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Ст ра те ги чес кий  
уп рав лен чес кий учет и  

его ин фор ма ци он ное зна че ние 
для уп рав ле ния произ во дст вом

Од ним из нап рав ле ний ин ду ст риально­ин но ва ци он но го раз ви тия 
Рес пуб ли ки Ка за хс тан яв ляет ся ст ра те ги чес кий уп рав лен чес кий учет. 
Он свя зан с произ во дст вен ным уче том, в рам ках ко то ро го со би рают­
ся все зат ра ты и расс чи ты вает ся произ во дст вен ная се бес тои мос ть 
про дук ции, от ко то рой за ви сит при быль ность предп рия тий. Бух гал­
терс кий учет свя зан ха рак те ром и объе мом фи нан со вой ин фор ма­
ции, пре дос тав ляемой ор га ни за цией на расс мот ре ние поль зо ва те лям, 
ко то ры ми мо гут быть раз лич ные ка те го рии лю дей. Ст ра те ги чес кий 
уп рав лен чес кий учет имеет целью под го тов ку ин фор ма ции для внут­
рен них поль зо ва те лей, необ хо ди мой для при ня тия ими уп рав лен чес­
ких ре ше ний, то есть ре ше ний на перс пек ти ву. Здесь долж на быть 
де таль ная ин фор ма ция об ожи даемых рас хо дах и до хо дах ор га ни за­
ции. При ос но ва нии ком па нии ее вла дель цы в боль шинс тве слу чаев 
ис хо дят из ст ра те ги чес ких, дол гос роч ных устано вок, а не из сиюми­
нут ных сооб ра же ний, что дает ос но ва ние при ме нять учет ные оцен­
ки в прог ноз но­ана ли ти чес кой ра бо те. В свя зи с этим су ще ст вен ное 
вни ма ние в нас тоящее вре мя уде ляет ся ст ра те ги чес ко му уп рав лен­
чес ко му уче ту, воз ник ше му от но си тель но не дав но, но уже сфор ми­
ро вав ше му ся в дос та точ но об шир ное нап рав ле ние научной и прак ти­
чес кой дея тель ности. 

Клю че вые сло ва: зат ра ты, ст ра те ги чес кий, уп рав лен чес кий, учет, 
произ во дст вен ный, произ во дс тво, каль ку ли ро ва ние, се бес тои мос ть, 
про дук ция, мар жи наль ный, до ход, сег мен ты.

Nazarova V. L., Shtiller M.V.

Strategic management 
accounting and information 

important for production control

One of the areas of industrial­innovative development of Kazakhstan 
is a strategic management accounting. It is associated with the production, 
taking into account, in which all costs are collected and calculated produc­
tion cost of products, which depends on the profitability of enterprises. 
Accounting related nature and scope of the financial information provided 
by the company to the users who may have different categories of people. 
Strategic management accounting aims to prepare information for internal 
users, necessary for making management decisions, ie, decisions for the 
future. There should be detailed information on the expected costs and 
revenues of the organization. At the founding of the company its owners 
in most cases, from a strategic, long­term installations, and not from short­
term considerations, which gives reason to apply accounting estimates in 
forecasting and analytical work. Therefore, considerable attention is now 
being given the strategic management accounting that has arisen relatively 
recently, but already formed in a fairly broad area of   scientific and practi­
cal activities. 

Key words: costs, strategic, administrative, accounting, manufactur­
ing, production, calculation, cost, production, margin, income segments.

На за ро ва В.Л., Штил лер М.В.

Өн ді ріс тік ба қы лау үшін  
ма ңыз ды ст ра те гиялық  

бас қа ру, бух гал тер лік есеп  
жә не ақ па рат

Қазақстан Республикасының индустриальды­инновациялық 
дамуының негізгі бағыттарының бірі стратегиялық басқару есебі 
болып табылады. Ол ұйымның пайдасы тәуелді болып табылатын 
өнімдердің өндірістік өзіндік құндарын құрайтын барлық шығындар 
жинақталатын және есептелетін өндірістік есеппен байланысты. 
Бухгалтерлік есеп адамдардың әртүрлі категориялары болып 
табылатын пайдаланушыларға ұсынылатын ұйымның қаржылық 
ақпараттарының көлемімен тығыз  байланысты. Стратегиялық басқару 
есебінің мақсаты басқару шешімдерін, яғни болашаққа шешімдерді 
қабылдау үшін қажетті болып табылатын ішкі пайдаланушылар 
үшін ақпараттарды дайындау болып табылады. Бұл жерде ұйымның 
күтілетін табыстары мен шығыстары туралы толық ақпараттар болу 
керек. 

Түйін сөздер: шығындар, стратегиялық, басқару, есеп, өндірістік, 
өндіріс, калькуляциялау, өзіндік құн, өнім, маржинальды, табыс, 
сегменттер. 
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Уп рав лен чес кий учет на пер вых эта пах своего раз ви тия но-
сил наз ва ние каль ку ля ци он но го, за тем произ во дст вен но го и 
пос те пен но ме то ды и приемы произ во дст вен но го уче та ста ли 
приб ли жать ся к уче ту, по ни маемо му ря дом эко но мис тов как 
уп рав лен чес кий учет и толь ко пос лед нее вре мя стал на зы вать-
ся ст ра те ги чес ким уп рав лен чес ким уче том. 

Ес ли каль ку ля ци он ный, произ во дст вен ный учет ориен ти-
ро вал ся на тех ни чес кую сто ро ну и ме то ди ку от ра же ния зат-
рат на произ во дс тво и ис чис ле ния се бес тои мос ти про дук ции, 
то ст ра те ги чес кий уп рав лен чес кий учет – это ана лиз си туации, 
при ня тие ре ше ний, изу че ние зап ро сов пот ре би те лей ин фор ма-
ции, ха рак те ри зующей ис поль зо ва ние ре сур сов, фор ми ро ва ние 
се бес тои мос ти, ана лиз отк ло не ний от норм из дер жек и дру гие.

Боб Рай ан счи тает, что уп рав лен чес кий учет дол жен пос-
тав лять ин фор ма цию, ос но ван ную на фи нан со вых дан ных, для 
при ня тия эко но ми чес ких ре ше ний ру ко во дст вом [1, с. 30]. 

Уп рав лен чес кий же учет, как от ме чает М.А. Вах ру ши на, 
– это сис те ма ин фор ма ци он но го обес пе че ния уп рав ле ния с це-
лью по мочь им в при ня тии ре ше ний, пла ни ро ва нии, конт ро ле 
и ре гу ли ро ва нии дея тель ности. Он вк лю чает выяв ле ние, из ме-
ре ние, сбор, ана лиз, под го тов ку, ин те рп ре та цию, пе ре да чу и 
прием ин фор ма ции, необ хо ди мой уп рав лен чес ко му пер со на лу 
для вы пол не ния его функ ций. Он предс тав ляет со бой сис те му 
и об лас ть исс ле до ва ний [2, с. 9]. 

 Бух гал терс кий учет свя зан ха рак те ром и объе мом фи нан со-
вой ин фор ма ции, пре дос тав ляемой ор га ни за цией на расс мот ре-
ние поль зо ва те лям, ко то ры ми мо гут быть раз лич ные ка те го рии 
лю дей. Нап ри мер, осу ще ст вляющие ин вес ти ции или пре дос-
тав ляющие кре ди ты, или ве ду щие сов мест ную дея тель ность. 
При при ня тии раз лич ных эко но ми чес ких ре ше ний они по ла-
гают ся, в раз лич ной сте пе ни, на фи нан со вые и дру гие от че ты 
ор га ни за ции.

Су ще ст вует две ос нов ные груп пы поль зо ва те лей фи нан со-
вой ин фор ма ции:

- внут рен ние поль зо ва те ли;
- внеш ние поль зо ва те ли.
В свою оче редь эти груп пы мож но под раз де лить на три ка-

те го рии поль зо ва те лей: те, кто уп рав ляют ор га ни за цией; те, кто 

СТ РА ТЕ ГИ ЧЕС КИЙ  
УП РАВ ЛЕН ЧЕС КИЙ 

УЧЕТ И ЕГО  
ИН ФОР МА ЦИ ОН НОЕ 

ЗНА ЧЕ НИЕ  
ДЛЯ УП РАВ ЛЕ НИЯ 

ПРОИЗ ВО ДСТ ВОМ
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на хо дят ся вне ор га ни за ции, но имеют в ней пря-
мые фи нан со вые ин те ре сы; те, кто имеют кос-
вен ный фи нан со вый ин те рес к дея тель ности ор-
га ни за ции.

К ка те го рии поль зо ва те лей с пря мым фи нан-
со вым ин те ре сом сле дует от но сить нас тоя щих и 
по тен циаль ных ин вес то ров; нас тоя щих и по тен-
циаль ных кре ди то ров; по ку па те лей.

К ка те го рии поль зо ва те лей с кос вен ным фи-
нан со вым ин те ре сом долж ны быть от не се ны: 
на ло го вые ор га ны; ре гу ли рующие ор га ны; ста-
тис ти чес кие ор га ны; дру гие груп пы (ауди то ры, 
кон суль тан ты и пр.)

От ве тст вен ность за под го тов ку и предс тав-
ле ние фи нан со вой от чет нос ти, в соот ве тс твии с 
дей ст вую щим за ко но да тель ст вом, не сет, в пер-
вую оче редь, ру ко во ди тель ор га ни за ции [3].

Объек та ми ст ра те ги чес ко го уп рав лен чес ко-
го уче та, по на ше му мне нию, яв ляют ся зат ра-
ты предп риятия и его от дель ных ст рук тур ных 
под раз де ле ний – цент ров от ве тст вен нос ти; ре-
зуль та ты хо зяй ст вен ной дея тель ности как всей 
ор га ни за ции в це лом, так и ее от дель ных ст рук  - 
тур ных под раз де ле ний; внут рен нее це но об-
ра зо ва ние, пред по ла гающее ис поль зо ва ние 
транс ферт ных цен; бюд же ти ро ва ние, прог но-
зи ро ва ние и внут рен няя от чет ность. Од ной из 
важ ней ших функ ций уп рав лен чес ко го уче та 
 стано вит ся каль ку ли ро ва ние, то есть сис те ма 
эко но ми чес ких рас че тов се бес тои мос ти еди ни-
цы от дель ных ви дов про дук ции (ра бот, ус луг). 
На прак ти ке при ня тие ре ше ния пред по ла гает 
срав ни тель ную оцен ку ря да аль тер на тив ных 
ва ри ан тов. Для ре ше ния од ной за да чи на ба-
зе вы пол нен ных рас че тов мож но прос чи ты вать 
раз лич ные аль тер на тив ные ва ри ан ты, выб рать 
из них оп ти маль ный и опе ра тив но при нять эф-
фек тив ное уп рав лен чес кое ре ше ние. Для это го 
необ хо ди ма ин фор ма ция о зат ра тах бу ду ще го 
пе ри ода по всем аль тер на тив ным ва ри ан там, 
учи ты вая и упу щен ную вы го ду.

Та ким об ра зом, мож но оп ре де лить, что ст ра  - 
те ги чес кий уп рав лен чес кий учет – это свя-
зующее зве но меж ду учет ным про цес сом и уп-
рав ле нием предп риятием.

На ба зе ин фор ма ции ст ра те ги чес ко го уп рав-
лен чес ко го уче та долж ны ре шать ся сле дующие 
за да чи:

• опе ра тив ные, сос тоящие из: оп ре де ле ния 
точ ки бе зу бы точ нос ти; пла ни ро ва ния вы пус ка 
про дук ции; оп ре де ле ния ст рук ту ры про дук ции; 
от каза или прив ле че ния до пол ни тель ных за ка-
зов; при ня тия ре ше ний по це но об ра зо ва нию в 
ус ло виях кон ку рен ции;

• за да чи перс пек тив но го ха рак те ра, имею-
щие дол гос роч ное ст ра те ги чес кое зна че ние о ка-
пи та лов ло же ниях; о рест рук ту ри за ции биз не са; 
о це ле со об раз нос ти ос воения но вых ви дов про-
дук ции.

В сов ре мен ной эко но ми чес кой ли те ра ту ре 
ав то ры час то отож дест вляют по ня тия «произ во-
дст вен ный» и «уп рав лен чес кий» учет. Од на ко 
это суж де ние не вер но, так как ис то ри чес ки сло-
жи лось, что произ во дст вен ный учет это пред-
шест вен ник уп рав лен чес ко го уче та. К произ-
во дст вен но му уче ту, в сов ре мен ных ус ло виях 
хо зяй ст во ва ния, пред ъяв ляют ся боль шие тре бо-
ва ния, так как он приз ван сле дить за зат ра та ми 
произ во дс тва, ана ли зи ро вать при чи ны пе ре рас-
хо да по срав не нию с пре ды ду щи ми пе ри ода ми, 
со сме та ми или прог но за ми, а так же выяв лять 
воз мож ные пу ти их сни же ния.

Ос нов ны ми раз де ла ми произ во дст вен но го 
уче та яв ляют ся:

• учет зат рат по ви дам – по ка зы вает, ка кие 
груп пы зат рат воз ник ли на предп риятии в про-
цес се произ во дс тва про дук ции;

• учет зат рат по мес там их воз ник но ве ния – 
поз во ляет расп ре де лить их меж ду от дель ны ми 
под раз де ле ниями, в ко то рых они воз ник ли;

• учет зат рат по но си те лям – пред по ла гает 
оп ре де ле ние всех зат рат, свя зан ных с произ во-
дст вом еди ни цы ка кой-ли бо конк рет ной про дук-
ции или с вы пол не нием оп ре де лен но го за ка за.

Ис хо дя из все го вы ше из ло жен но го мож но 
сде лать вы вод, что толь ко в рам ках произ во дст-
вен но го уче та воз мож но расс чи тать се бес тои-
мос ть еди ни цы про дук ции, при хо дя щей ся на нее 
до ход и уро вень рен та бель ности. Но произ во дст-
вен ный учет это не са мо цель ор га ни за ции. Его 
ин фор ма ция необ хо ди ма ме нед же рам для при ня-
тия опе ра тив ных произ во дст вен ных ре ше ний.

Од на ко еще ос тает ся проб ле ма уп рав ле ния 
предп риятием в це лом, ко то рая на се год няш ний 
день яв ляет ся не дос та точ но эф фек тив ной, что 
обус лов ле но сле дующим:

• уро вень от ве тст вен нос ти ру ко во дс тва ор-
га ни за ции за пос ледс твия при ни маемых ими 
ре ше ний пе ред уч ре ди те ля ми (участ ни ка ми) ос-
тает ся низ ким;

• ча ще все го иг но ри рует ся изу че ние мик ро- 
и мак рос ре ды в це лях при ня тия уп рав лен чес ких 
ре ше ний;

• от су тс твует дос то вер ная ин фор ма ция о 
фи нан со вом по ло же нии ор га ни за ции для ин вес-
то ров, кре ди то ров и в на ло го вых це лях;

• не дос та точ ные раз ме ры ус тав но го ка пи та ла;
• не вы ра ба ты вает ся ст ра те гия уп рав ле ния 

рис ка ми предп риятия и проис хо дит ча ще ориен-



ISSN 1563-0358                                           KazNU Bulletin. Economics series. №4 (110). 2015 109

На за ро ва В.Л., Штил лер М.В.

та ция на крат кос роч ные ре зуль та ты в ущерб 
дол гос роч ным или сред нес роч ным.

Важ ную роль в при ня тии уп рав лен чес ких 
ре ше ний на сов ре мен ном эта пе раз ви тия об ще-
ст ва иг рает бух гал те рс кий учет, ко то рый пос-
тоян но со вер шенс твует ся ор га на ми уп рав ле ния 
Рес пуб ли ки Ка за хс тан. В част нос ти проис хо дит 
пов се ме ст ный пе ре ход на меж ду на род ные стан-
дар ты фи нан со вой от чет нос ти, что, не сом нен но, 
при ве дет к улуч ше нию ка че ст ва и проз рач нос-
ти, по лу чаемых предп риятиями фи нан со вых по-
ка за те лей дея тель ности. Од на ко стан дар ты это 
толь ко пра ви ла ве де ния бух гал те рс ко го уче та 
и сос тав ле ния фи нан со вой от чет нос ти, для то го 
что бы она бы ла по лез на и по нят на поль зо ва те-
лям. Еди ных же норм и ре ко мен да ций в це лях 
уп рав ле ния собст вен ностью предп рия тия, при-
ня тия раз лич ных уп рав лен чес ких ре ше ний не 
су ще ст вует. Каж дое предп риятие вы ра ба ты вает 
свою по ли ти ку для уп рав ле ния собст вен ностью, 
оцен ки ре зуль та тов ра бо ты, расс чи тан ных на ба-
зе дан ных, предс тав лен ных в фи нан со вой от чет-
нос ти.

Ре ше ние лю бой за да чи бух гал те рс ко го уче-
та оп ре де ляет ся взаи мос вя зан ны ми прин ци па-
ми. Слово «Прин цип» в пе ре во де с ла ти нс ко го 
бук вально оз на чает на ча ло или ос но ву, то есть 
ба зо вое по ло же ние, ко то рое пред по ла гает все 
пос ле дующие, вы те кающие из не го ут ве рж де-
ния. «Прин цип – ос нов ное ис ход ное по ло же ние 
ка кой-ли бо тео рии».

Ст ра те ги чес кий уп рав лен чес кий учет реали-
зует свои функ ции и приемы, ба зи руясь на сле-
дующих ор га ни за ци он ных прин ци пах: комп-
лекс нос ть, ориен ти ро ван ность на де ло вые 
тре бо ва ния ад ми нист ра ции ор га ни за ции, по лез-
ность, гиб кость, опе ра тив ность и прог ноз нос ть.

Ориен та ция на де ло вые тре бо ва ния ад ми-
нист ра ции ор га ни за ции под ра зу ме вает оп ре де-
ляющее зна че ние ин те ре сов ру ко во дя ще го зве на 
ор га ни за ции, ко то рые обус лав ли вают ее даль-
нейшее раз ви тие. При этом це ли и за да чи, стоя-
щие пе ред уп рав лен чес ким уче том, реали зуют ся 
че рез сис те му ин фор ма ции, необ хо ди мой ме-
нед же рам для их дос ти же ния.

Ло ги чес ким следс твием пре ды ду ще го яв-
ляет ся прин цип по лез нос ти. Объяс няет ся это 
тем, что в раз ных ор га ни за циях и в раз ных от-
рас лях ст ра те ги чес кий уп рав лен чес кий учет 
мо жет при ни мать раз лич ные фор мы. При этом 
каж дая ор га ни за ция ис хо дит из поис ка оп ти-
маль ной фор мы ор га ни за ции уче та, ко то рая в 
дан ный мо мент вре ме ни и на конк рет ном от-
рез ке произ во дс тва бу дет наибо лее прием ле-
мой для обос но ва ния и при ня тия уп рав лен чес-
ких ре ше ний.

На ли чие вы ше из ло жен ных прин ци пов поз-
во ли ло оп ре де лить осо бую ак ту аль нос ть и зна-
чи мос ть ро ли уп рав лен чес ко го уче та в ока за нии 
по мо щи ме нед же рам при по лу че нии необ хо ди-
мой ин фор ма ции и в вы пол не нии ими соот ве тс-
твую щих функ ций уп рав ле ния.

Ли те ра ту ра
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