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Теоре ти чес кие  
ас пек ты ст ра те гии  

кон ку рен тос по соб нос ти  
фир мы

Ко неч ной целью лю бой ком мер чес кой ор га ни за ции яв ляет ся по­
лу че ние при бы ли, что мо жет быть дос тиг ну то толь ко по бе дой в кон­
ку ре нт ной борь бе. Дос ти же ние та кой по бе ды за ви сит от кон ку рен­
тос по соб нос ти то ва ров, ра бот и ус луг, ко то рые предс тав ляет фир ма 
на рын ке. В пос лед ние вре мя кон цеп ция кон ку рен тос по соб нос ти 
ста ла бо лее чем мод ной. Кон ку ре нт ные преиму ще ст ва фир мы обес­
пе чи вают ся в про цес се кон ку ре нт ной борь бы с так на зы ваемы ми 
пятью нап рав ле ниями кон ку рен ции: с дру ги ми про дав ца ми ана ло гич­
ной про дук ции; фир ма ми – по тен циальны ми кон ку рен та ми; произ­
во ди те ля ми за ме ни те лей; пос тав щи ка ми ре сур сов; по ку па те ля ми ее 
про дук ции. Их расс мат ри вают как ос нов ные ры ноч ные си лы. Оп ре­
де ляющи ми эле мен та ми ст ра те гии яв ляют ся ре ше ния о раз ме ще нии 
ре сур сов, адап та ция к внеш ней сре де, внут рен няя коор ди на ция, соз­
да ние дли тель ных кон ку ре нт ных преиму ще ств.

Клю че вые сло ва: ст ра те гия, кон ку рен тос по соб ность фир мы, 
кон ку ре нт ные преиму ще ст ва, фак то ры кон ку рен тос по соб нос ти, кон­
ку рен ция.

Shtiller M.V.

Theoretical aspects of strategy of 
competitiveness of firm

An ultimate goal of any commercial organization is receiving profit 
that can be reached only by a victory in competitive fight. Achievement 
of such victory depends on competitiveness of goods, works and services 
which are represented by firm in the market. In the last time the concept of 
competitiveness became more than fashionable. Competitive advantages 
of firm are provided in the course of competitive fight against the so­called 
five directions of the competition: with other sellers of similar produc­
tion; firms – potential competitors; producers of substitutes; suppliers of 
resources; buyers of its production. They are considered as the main mar­
ket forces. The defining elements of strategy are decisions on placement 
of resources, adaptation to environment, internal coordination, creation of 
long competitive advantages.

Key words: strategy, competitiveness of firm, competitive advantages, 
competitiveness factors, cometition.
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Фир ма ның бә се ке ге  
қа бі лет ті лі гі ст ра те гиясы ның 

теория лық ас пек ті ле рі

Соң ғы мақ сат пен кез кел ген ком мер циялық ұйым дар пай да лар ды 
алу бо лып ке ле ді, бә се ке лес кү рес те тек же ңіс ке қол жет кі зу мүм­
кін. Осын дай же ңіс ке қол жет кі зу үшін ба се ке ге қа бі лет ті на рық та­
ғы фир ма лар тауар лар, жұ мыс тар жә не қыз мет тер бе рі ле ді. Кейін гі 
уа қыт та ба се ке ге қа бі лет ті лік тұ жы рым да ма сы не ғұр лым сән ді бол­
ды. Бә се ке лес фир ма ның ар тық шы лы ғы бә се ке лес кү рес жүйе сін де 
бес жер де ба ғыт та деп ата ла ды; бас қа са ту шы лар мен ұқ сас тауар­
лар; фир ма лар мен по тен циал дық бә се ке лес тер; ауыса тын өн ді ру ші­
лер; ре сурс жаб дық таушы лар; өнім ді са тып алу шы лар. Олар ды бас ты 
на рық тық күш тер ре тін де қа рас ты рып жа тыр. Ре су рс тар ды анық­
тайт ын эле ме нт тер ст ра те гиясын ор на лас ты ру ше ші мі бо лып ке ле ді, 
адап та цияның сырт қы ор та ға, іш кі коор ди на ция, ұзақ бә се ке ге шы­
ғуының ар тық шы лы ғы.

Түйін сөз дер: ст ра те гия, бә се ке ге қа бі лет ті фир ма лар, бә се ке лік 
ар тық шы лық, бә се ке ге қа бі лет ті фак тор лар,бә се ке.
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Ос нов ной целью лю бой фир мы в ус ло виях ры ноч ной эко-
но ми ки яв ляет ся сох ра не ние и рас ши ре ние своих по зи ций на 
рын ке (или его сег мен те), рост или, по край ней ме ре, ста биль-
ное по лу че ние при бы ли. Это воз мож но толь ко при ориен та ции 
на мак си ми за цию при бы ли, глав ным средст вом дос ти же ния 
ко то рой выс ту пает обес пе че ние вы со кой кон ку рен тос по соб-
нос ти.

Все боль шую ак ту аль нос ть эта проб ле ма приоб ре тает для 
предп рия тий, преж де все го в тех сфе рах эко но ми ки, где на чи-
нает фор ми ро вать ся кон ку ре нт ная сре да, – в роз нич ной тор гов-
ле, об ще ст вен ном пи та нии, пи ще вой про мыш лен нос ти, сбор ке 
и про да же пер со наль ных ком пьюте ров и др. Кон ку рен тос по-
соб ность фир мы – это ее реальная и по тен циальная спо соб ность 
из го тов лять и реали зо вы вать то ва ры или ока зы вать ус лу ги, ко-
то рые по це но вым и не це но вым (ка че ст вен ным) ха рак те рис ти-
кам бо лее прив ле ка тель ны для по ку па те лей, чем то ва ры и ус лу-
ги дру гих фирм-кон ку рен тов. Кон ку рен тос по соб ность фир мы 
– по ня тие от но си тельное. Она мо жет быть выяв ле на и оце не на 
толь ко пу тем срав не ния фирм, вы пус каю щих ана ло гич ную про-
дук цию или ока зы вающих оди на ко вые ус лу ги при ме ни тель но 
к тер ри то рии, в пре де лах ко то рой эти фир мы функ цио ни руют 
(на мест ном, ре гиональ ном, на циональ ном, ми ро вом рын ках). 
Поэто му од на и та же фир ма мо жет быть кон ку рен тос по соб-
ной на мест ном или на циональ ном рын ке и не быть та ко вой на 
ре гиональ ном и тем бо лее на ми ро вом. Теория кон ку рен тос по-
соб нос ти фир мы и ее кон ку ре нт ных преиму ще ств раз ра бо та на 
в тру дах А. Сми та, Д. Ри кар до, Э. Хек ше ра, Б. Оли на и др. Од-
на ко но вые тен ден ции в раз ви тии ми ро вой эко но ми ки пот ре-
бо ва ли пе рес мот ра ор то док саль ных вз гля дов. В пос лед нее де-
ся ти ле тие наибо лее зна чи тель ный вк лад в раз ра бот ку проб лем 
кон ку рен тос по соб нос ти фирм внес ли аме ри ка нс кие эко но мис-
ты И. Ан софф, М. Пор тер и др. Ана ли зи руя при чи ны вы со кой 
кон ку рен тос по соб нос ти фирм, эти эко но мис ты приш ли к вы-
во ду, что она во мно гом за ви сит от на ли чия и эф фек тив но го 
ис поль зо ва ния сло жив ших ся в ст ра не ба зи ро ва ния ус ло вий: 
необ хо ди мых фак то ров произ во дс тва, раз ви то го сп ро са, зре-
лос ти кон ку ре нт ной сре ды, ка че ст ва уп рав ле ния, ра зум ной го-
су да рст вен ной по ли ти ки и да же бла гоп рият ных слу чай нос тей.

ТЕОРЕ ТИ ЧЕС КИЕ  
АС ПЕК ТЫ СТ РА ТЕ ГИИ 

КОН КУ РЕН ТОС ПО СОБ­
НОС ТИ ФИР МЫ
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Теоре ти чес кие  ас пек ты ст ра те гии кон ку рен тос по соб нос ти фир мы

Кон ку ре нт ные преиму ще ст ва фир мы обес-
пе чи вают ся в про цес се кон ку ре нт ной борь бы 
с так на зы ваемы ми пятью си ла ми (нап рав ле-
ниями) кон ку рен ции, т.е. с дру ги ми про дав ца-
ми ана ло гич ной про дук ции, фир ма ми – по тен-
циальны ми кон ку рен та ми, произ во ди те ля ми 
за ме ни те лей, пос тав щи ка ми ре сур сов, по ку па-
те ля ми ее про дук ции. Их мож но расс мат ри вать 
как ос нов ные ры ноч ные си лы. Оп ре де ляющи ми 
эле мен та ми ст ра те гии яв ляют ся ре ше ния о раз-
ме ще нии ре сур сов, адап та ция к внеш ней сре де, 
внут рен няя коор ди на ция, соз да ние дли тель ных 
кон ку ре нт ных преиму ще ств. Раз ра бо тать ст ра-
те гию предп риятия – зна чит оп ре де лить об щие 
нап рав ле ния раз ви тия для дос ти же ния дол гов-
ре мен ных кон ку ре нт ных преиму ще ств и дру гих 
кор по ра тив ных це лей. Ко неч ной целью лю бой 
ком мер чес кой ор га ни за ции яв ляет ся по лу че ние 
при бы ли ее собст вен ни ком или собст вен ни ка-
ми, что мо жет быть дос тиг ну то толь ко по бе дой в 
кон ку ре нт ной борь бе. При том, это долж на быть 
не ра зо вая еди нич ная по бе да, а при ня тая за ко но-
мер ным ито гом пос тоян ных уси лий фир мы по-
бе да, обес пе чи вающая ре зуль тат на дол гий срок. 
Дос ти же ние та кой по бе ды бу дет за ви сеть от кон-
ку рен тос по соб нос ти тех то ва ров, ра бот и ус луг, 
ко то рые предс тав ляет фир ма на рын ке. Ины ми 
сло ва ми, нас колько луч ше по срав не нию с ана-
ло га ми кон ку рен тов бу дут эти то ва ры, ра бо ты 
или ус лу ги (ли бо не луч ше, но де шев ле и дос-
туп нее по то му пот ре би те лю) – нас только мож но 
бу дет на них обес пе чить пот ре би тельс кий сп рос, 
и, сле до ва тель но, про да жи. Ра зу меет ся, кон ку-
рен тос по соб ность не мо жет быть га ран ти ро ва на 
в ус ло виях рын ка и сво бод ной или хо тя бы от-
но си тель но сво бод ной кон ку рен ции. По мне нию 
М.С. Ав деева, кон ку рен тос по соб ностью сле-
дует счи тать свой ст во объек та (то ва ра, ра бо ты, 
ус лу ги, биз не са в це лом), ко то рое мо жет быть 
оха рак те ри зо ва но сте пенью реально го или по-
тен циально го удов лет во ре ния дан ным объек том 
конк рет ных пот реб нос тей в срав не нии с ана ло-
гич ны ми объек та ми, ко то рые так же есть на дан-
ном рын ке [1, с. 15]. С точ ки зре ния А. Гер шун 
и М. Горс ко го, кон ку рен тос по соб ностью оп ре-
де ляет ся спо соб ность вы дер жать кон ку рен цию с 
дру ги ми фир ма ми и с ана ло гич ны ми то ва ра ми, 
ра бо та ми, ус лу га ми, ко то рые ими предс тав ляют-
ся [2, с. 54].

Кон ку рен тос по соб ность мо жет быть оп ре-
де ле на по конк рет но му рын ку, по от но ше нию 
к конк рет ной пот ре би тельс кой груп пе, ко то рая 
мо жет быть сфор ми ро ва на по прин ци пу ст ра те-
ги чес кой сег мен та ции фир мой рын ка и пот ре-

би те ля. В слу чае, ког да ры нок не ука зы вает ся, 
дан ный объект в дан ное вре мя – луч ший ми ро-
вой об ра зец. В сов ре мен ных ус ло виях раз ви то го 
рын ка кон ку рен тос по соб ностью ха рак те ри зует-
ся сте пень раз ви тия об ще ст ва: чем она вы ше 
у ст ра ны в це лом (у эко но ми ки дан ной ст ра-
ны, вк лю чающей все биз нес-объек ты и то ва ры,  
ст ра ной произ во ди мые), тем вы ше жиз нен ный 
уро вень на се ле ния бу дет иметь мес то в дан ной 
ст ра не. Кон ку рен тос по соб ностью предп риятия 
мо жет быть наз ва на от но си тель ная ха рак те рис-
ти ка, вы ра жающая от ли чия раз ви тия этой конк-
рет ной фир мы от раз ви тия фирм-кон ку рен тов, в 
том чис ле по сте пе ни удов лет во ре ния то ва ра ми 
пот ре би те лей, по рас по ло же нию, уров ню сер ви-
са, эф фек тив нос ти биз не са. Кон ку рен тос по соб-
ностью предп риятия мож но оха рак те ри зо вать 
воз мож нос ти и ди на ми ку прис по соб ле ния фир-
мы к ус ло виям ры ноч ной кон ку рен ции.

Кон ку рен тос по соб ность конк рет ных то ва-
ров, ра бот и ус луг и кон ку рен тос по соб ность 
биз не са, ко то рый их предс тав ляет, в це лом, ра-
зу меет ся, соот но сят ся меж ду со бой в ви де час ти 
и це ло го. Воз мож нос ти фир мы в кон ку ре нт ной 
борь бе на оп ре делённом рын ке то ва ров, ра бот 
или ус луг, тес но свя за но с кон ку рен тос по соб-
ностью то го, что пред ла гает она (конк рет но-
го то ва ра, ра бо ты, ус лу ги), а так же с со во куп-
ностью эко но ми чес ких ме то дов дея тель ности 
предп рия тия, ко то рые то же мо гут ока зы вать 
воз дейст вие на ре зуль та ты кон ку рен тос по соб-
нос ти, поз во лять по беж дать в кон ку ре нт ной 
борь бе. Так как кон ку рен ция конк рет ных фирм 
на конк рет ных рын ках  стано вит ся кон ку рен цией 
са мих их то ва ров, ра бот или ус луг, то воз рас тает 
зна че ние свой ств, ко то ры ми на де ле ны эти са-
мые то ва ры, ра бо ты или ус лу ги, ко то ры ми как 
раз и на де ляет их произ во ди тель. То вар яв ляет ся 
глав ным объек том на рын ке. Лю бой то вар имеет 
стои мос ть, пот ре би тель ную стои мос ть (или цен-
ность). Так же он имеет оп ре де лен ное ка че ст во, 
тех ни чес кий уро вень и на деж ность, ко то рая за-
дает ся пот ре би те ля ми по лез ностью, по ка за те ли 
эф фек тив нос ти ис поль зо ва ния это го то ва ра в 
про цес сах произ во дс тва и в пот реб ле нии, дру-
гие важ ные ха рак те рис ти ки. В то ва ре от ра жают-
ся все осо бен нос ти и про ти во ре чия ры ноч ных 
от но ше ний сов ре мен ной эко но ми ки. То вар при 
этом яв ляет ся точ ным ин ди ка то ром эко но ми-
чес кой си лы и ак тив нос ти его произ во ди те лей. 
Дей ст вие фак то ров, ко то рые оп ре де ляют по зи-
ции произ во ди те лей то ва ра, про ве ряют ся в про-
цес се кон ку ре нт ной борь бы меж ду то ва ра ми в 
ус ло виях дей ст вия ры ноч но го ме ха низ ма, ког да 
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от ли чия дан но го то ва ра от то ва ров-кон ку рен тов 
мож но выя вить, и по сте пе ни соот ве тс твия конк-
рет ным об ще ст вен ным пот реб нос тям, и по зат-
ра там, удов лет во ряю щим этим пот реб нос тям. 
Имен но для то го то вар и дол жен иметь оп ре де-
лен ную кон ку рен тос по соб ность. 

Кон ку рен тос по соб ность то ва ра, по мне нию 
В.Д. Мар ко вой, ха рак те ри зует уро вень эко но-
ми чес ко-тех ни чес ких, экс плуата ци он ных па ра-
мет ров то ва ров, поз во ляющих вы дер жать кон-
ку рен цию по от но ше нию к дру гим ана ло гич ны м 
то ва ра м, имеющи м ся на рын ке [3, с. 55].

Как счи тает В.А. Та ран, кон ку рен тос по соб-
ность яв ляет ся срав ни тель ной ха рак те рис ти кой, 
со дер жит комп лекс ную оцен ку всей со во куп нос ти 
свой ств и ха рак те рис тик дру го го то ва ра, с ко то ры-
ми дан ный то вар срав ни вает ся. Кон ку рен тос по-
соб ность мо жет быть оп ре де ле на как со во куп ность 
пот ре би тельс ких свой ств то ва ров-кон ку рен тов в 
за ви си мос ти от сте пе ни соот ве тс твия об ще ст вен-
ным пот реб нос тям, учи ты вая зат ра ты на их удов-
лет во ре ние, ус ло вия пос тав ки то ва ра, ус ло вия его 
экс плуата ции в про цес се пот реб ле ния, произ во-
дст вен но го или лич но го [4,  с.  6].

Кон ку ре нт ные преиму ще ст ва бы вают раз-
ных ви дов: 1) внут рен ние и внеш ние; 2) по пе-
ри оду дей ст вий: дол гос роч ные; крат кос роч ные.

Внеш ние кон ку ре нт ные преиму ще ст ва – это 
от ли чи тель ные ка че ст ва то ва ров, об ра зую щих 
цен ность для по ку па те ля. 

Внут рен ние кон ку ре нт ные преиму ще ст ва 
– от ли чи тель ные ха рак те рис ти ки то ва ра, ба зи-
рующиеся на пре вос ходс тве ком па нии в от но ше-
нии из дер жек произ во дс тва и уп рав ле ния, соз-
даю щих цен ность для пот ре би те ля. 

Дол гос роч ные кон ку ре нт ные преиму ще ст ва 
или ст ра те ги чес кие реали зуют ся в те че ние дол го-
го вре ме ни. По своей су ти ст ра те гия кон ку ре нт  - 
ных преиму ще ств – ре зуль тат уси лий фир мы, 
нап рав лен ных на вы тес не ние своих кон ку рен тов 
с рын ка. 

 Крат кос роч ные кон ку ре нт ные преиму ще ст-
ва или так ти чес кие реали зуют ся в бли жай шей 
перс пек ти ве. Они мо гут быть по лу че ны в ре зуль-
та те бла гоп рият ной кон ъюнк ту ры рын ка. 

Сос тав преиму ще ств за ви сит от от рас ли. Так, 
для вы со ко тех но ло гич ных ком па ний кон ку ре нт-
ные преиму ще ст ва бу дут свя за ны глав ным об ра-
зом с тех ни чес ким пре вос ходст вом, то вар ны ми и 
тех но ло ги чес ки ми ин но ва циями, для ком па ний, 
обс лу жи вающих мас со вый сп рос, – это преж-
де все го уз на вае мос ть тор го вой мар ки, низ кие 
из де рж ки, тер ри то ри альное рас по ло же ние. От-
сю да мож но сфор му ли ро вать об щие прин ци пы, 

дающие кон ку ре нт ные преиму ще ст ва для произ-
во ди те лей (рис.1).

Фак то ры, влияющие на кон ку рен тос по соб-
ность конк рет но го предп риятия, мож но опи сать 
как: уро вень кон ку рен тос по соб нос ти то ва ров, 
про да ваемых дан ным предп риятием на внеш нем 
и на внут рен нем рын ке; ви ды произ во ди мых 
(про да ваемых) то ва ров; ем кос ть рын ка (мо жет 
быть оха рак те ри зо ва но объе мом про даж за оп-
ре де лен ный пе ри од вре ме ни); лёгкос ть дос ту па 
дру гих фирм на этот ры нок; од но род ность рын-
ка; кон ку ре нт ные по зи ции фирм-кон ку рен тов, 
ко то рые так же ра бо тают на этом рын ке; кон ку-
рен тос по соб ность от рас ли в це лом; воз мож нос-
ти при ме не ния тех ни чес ких нов шеств в дан-
ной от рас ли; кон ку рен тос по соб ность ст ра ны, 
ре ги она. Кон ку рен тос по соб ность ор га ни за ции 
по ка зы вает, ка ко ва имеет ся воз мож нос ть осу-
ще ст вле ния ор га ни за цией эф фек тив ной дея тель-
ности, по лу че ния при бы ли при кон ку ре нт ном 
ок ру же нии. Она яв ляет ся со во куп ностью ка че ст-
вен ных и стоимост ных ха рак те рис тик, ко то рые 
обес пе чи вают удов лет во ре ние конк рет ных пот-
реб нос тей. Не ко то рые исс ле до ва те ли отож дест-
вляют по ня тие «кон ку рен тос по соб ность предп-
рия тия» со спо соб ностью это го предп риятия на 
произ во дс тво кон ку рен тос по соб ных то ва ров. 
Это не всег да вер но, так как сов ре мен ные предп-
риятия час то од нов ре мен но ве дут дея тель ность 
на раз ных то вар ных рын ках, в раз ных от рас-
лях и сек то рах, что бы реали зо вать собст вен ные  
ст ра те гии ди вер си фи ка ции биз не са. По этой 
при чи не на каж дый оп ре де лен ный мо мент вре-
ме ни кон ку рен тос по соб ность предп риятия мо-
жет не сов па дать с кон ку рен тос по соб ностью 
про дук ции, им произ во ди мой.

Кро ме то го, в ка че ст ве ба зы для срав не ния 
уров ня кон ку рен тос по соб нос ти предп риятия ис-
поль зуют ся дан ные по предп риятиям-кон ку рен-
там, а не по произ во ди мым то ва рам. 

В пос лед ние вре мя кон цеп ция кон ку рен то-
с по соб нос ти ста ла бо лее чем мод ной. В то же 
вре мя кон цеп ция кон ку рен тос по соб нос ти до 
сих пор оп ре де ле на не од ноз нач но и не точ но. 
Она по-раз но му ис поль зует ся, есть мно же ст во 
оп ре де ле ний, ко то рые в це лом мо гут да же при-
вес ти к оп ре де лен но му за ме ша тель ст ву. То есть, 
тер мин «кон ку рен тос по соб ность» на хо дит ся в 
дос та точ но ши ро ких рам ках ох ва та, ее кон цеп-
ция до кон ца так и не яс на. Од нов ре мен но, все 
боль ше уче ных сог лас ны с тем, что она дей ст ви-
тель но яв ляет ся од ной из, ес ли не глав ной прин-
ци пи аль ной проб ле мой эко но ми чес кой по ли ти-
ки. Кон ку рен тос по соб ность в са мом ши ро ком 
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смыс ле обоз на чает воз мож нос ть выиг ры ша в 
со рев но ва нии. Ес ли расс мат ри вать кон ку рен то-
с по соб ность в эко но ми чес кой сфе ре, то в са мом 

об щем ви де это на ли чие свой ств, соз даю щих 
преиму ще ст ва для суб ъек та эко но ми чес ко го со-
рев но ва ния.

Ри су нок 1 – Прин ци пы, дающие кон ку ре нт ные преиму ще ст ва [5, с. 41]
 

Принципы, дающие конкурентные преимущества

нужно обеспечивать близость 
бизнеса к клиенту требуется создать легко управляемую 

организацию, с минимум уровней 
управления, служебного персонала

требуется довести до каждого 
работника важность общих ценностей 

фирмы
обеспечить нацеленность работников на 

результат от их действий

повысить рост производительности 
труда, используя способности людей 

и их желание работать

руководителю держать под жёстким 
контролем наиболее важные 
проблемы, а заместителям и 

подчиненным передавать менее 
важные

создать автономию и творческую атмосферу в рамках 
коллектива фирмы

На се год няш ний день в эко но ми чес кой ли-
те ра ту ре мож но найти мно же ст во оп ре де ле ний 
и спо со бов оцен ки кон ку рен тос по соб нос ти. 
Мно го об ра зие оп ре де ле ний по ня тия «кон ку-
рен тос по соб ность» свя за но с осо бен нос тя ми 
пос тав лен ных за дач и це лей исс ле до ва ния, и 
это ве дет к необ хо ди мос ти сде лать ак цент вни-
ма ния на том или ином ас пек те кон ку рен тос по-
соб нос ти, од на ко, в то же вре мя пос ле дующи-
ми исс ле до ва те ля ми час то и не при ни мает ся в 

рас чет; ли бо с вы бо ром пред ме та исс ле до ва-
ния (нап ри мер, то ва ра, ра бо ты, ус лу ги), суб ъ - 
ек та кон ку рен ции (к ко то рым мо гут быть от не-
се ны предп рия тие, сфе ра дея тель ности, ре ги-
он, от рас ль, в це лом на циональ ная эко но ми ка, 
ст ра на (го су да рс тво)), объек та кон ку рен ции (а 
имен но сп рос, ры нок, фак то ры произ во дс тва), 
масш та бов дея тель ности (то вар ные, от рас ле-
вые, ре гиональные, меж ре гиональные, ми ро-
вые рын ки). 
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