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Учет зат рат на произ во дс тво  
в сис те ме ст ра те ги чес ко го  

уп рав лен чес ко го уче та 

Для при ня тия опе ра тив ных и так ти чес ких ре ше ний по уп рав ле
нию ор га ни за ций и их ст рук тур ны ми под раз де ле ниями в ус ло виях 
пос тоян но ме няющей ся кон ъюнк ту ры и раз ви вающей ся кон ку рен ции 
то ва роп роиз во ди те лей необ хо ди ма своев ре мен ная, дос то вер ная и 
ана ли ти чес кая ин фор ма ция. Пос коль ку ис ход ные дан ные, по лу чен
ные в ре зуль та те наб лю де ния и пер вич но го от ра же ния проис хо дя щих 
хо зяй ст вен ных опе ра ций, яв ляют ся ос но вой ин фор ма ции для уп рав
лен чес ко го уче та, то от их дос то вер нос ти, сро ков по лу че ния, об ра
бот ки и вы да чи заин те ре со ван ным поль зо ва те лям ор га ни за ции за
ви сят пра виль ность и обос но ван ность при ни маемых уп рав лен чес ких 
ре ше ний, ориен ти ро ван ных на су ще ст вующую ры ноч ную си туацию. 
Функ ция ру ко во дс тва, предс тав ляющая со бой са мос тоя тель ный вид 
уп рав лен чес кой дея тель ности, ба зи рует ся на ис поль зо ва нии бух гал
те рс кой ин фор ма ции. Под бор бух гал те рс кой ин фор ма ции дол жен 
осу ще ств лять ся в соот ве тс твии с пред ме том дея тель ности и ха рак
те ром ра бот, ко то рые обус лов ле ны долж ност ны ми инст рук циями. 
Как пра ви ло, долж ност ные инст рук ции сос тоят из раз де лов: об щие 
по ло же ния, обя зан нос ти, пра ва и от ве тст вен ность. Ст ра те ги чес кий 
уп рав лен чес кий учет исс ле дует все фак то ры, поз во ляющие сде лать 
зат ра ты эф фек тив ны ми и реально ими уп рав лять.

Клю че вые сло ва: пе ре мен ные, пос тоян ные, зат ра ты, при ни
маемые, не при ни маемые, оцен ка, без возв рат ные зат ра ты, вме нен ные, 
пла ни руемые, неп ла ни руемые, при ро ст ные, пре дельные, до хо ды.

Nazarova V.L. 

Accounting for the cost of 
production in the system of 

strategic management accounting

Timely, reliable and analytical information is necessary for adoption 
of operational and tactical decisions on management of the organizations 
and their structural divisions in the conditions of constantly changing en
vironment and the developing competition of producers. As the basic data 
obtained as a result of supervision and primary reflection of the happen
ing economic operations are information basis for management account
ing, from their reliability, dates of receipt, processing and delivery to the 
interested users of the organization, correctness and validity of the made 
administrative decisions focused on the existing market situation depend. 
The function of the management representing an independent type of ad
ministrative activity is based on use of accounting information. Selection 
of accounting information has to be carried out according to object of ac
tivity and nature of works which are caused by duty regulations. As a rule, 
duty regulations consist of sections: general provisions, duties, rights and 
responsibility. Strategic management accounting investigates all factors al
lowing to make expenses effective and is real them to operate.

Key words: the variables, constants, expenses accepted, not accept
ed the assessment, irrevocable expenses imputed, planned, which aren’t 
planned incremental, limit, the income.
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Ст ра те гиялық бас қа ру есе бі 
жүйе сін де гі өн ді ріс  

шы ғын да ры ның есе бі

Ұйым ды бас қа ру бой ын ша же дел жә не так ти ка лық ше шім дер 
қа был дау үшін жә не үне мі өз ге ріс те гі кан ъюнк ту ра жағ дайын да ғы 
олар дың құ ры лым дық бө лім ше ле рі жә не да му шы бә се ке де гі тауар өн
ді ру ші лер ге дер ке зін де гі, се нім ді жә не тал да ма лық ақ па рат қа жет. 
Өң дел ме ген де рек тер биз нес опе ра циялар дың не гіз гі орын ға бай қау 
жә не реф лек сия алын ған жыл дан бас тап бас қа ру шы лық есеп жүр гі
зу үшін ақ па рат қа не гіз дел ген, со дан кейін олар дың се нім, ұйым да ғы 
мүд де лі пай да ла ну шы лар ға қа был дау, өң деу жә не жет кі зу мер зім де рі 
бас қа ру ше шім де рінің дұ рыс ты ғы мен не гіз ді лі гіне бай ла ныс ты, ағым
да ғы на рық тық жағ дайға ба ғыт тал ған. Бас шы лық қыз ме ті, бух гал тер
лік ақ па рат ты пай да ла ну не гі зін де бас қа ру дың тәуел сіз кө рі ні сі бо лып 
та бы ла ды. Бух гал тер лік ақ па рат ты ірік теу қыз ме ті нің объек ті сі жә не 
лауа зым дық нұс қау лық тар ға бай ла ныс ты жұ мыс тар ды, си па ты на сәй
кес жү зе ге асы ры луы тиіс. Әдет те, лауа зым дық нұс қау лық та ры бө лік
ке бө лі не ді: жал пы ере же лер, мін дет те рі, құ қық та ры мен мін дет те рі. 
Ст ра те гиялық бас қа ру есе бі, бух гал тер лік олар ды ба қы лауға, шын мә
нін де тиім ді жә не жа сауға бар лық фак тор лар ды зерт тей ді.

Түйін  сөз дер: айны ма лы, тұ рақ ты шы ғын дар, қа был да на тын, қа
был дан байт ын, ба ға лау, қайтарым сыз шы ғын дар, пай да, қо сым ша, 
жос пар лан ған, жос пар лан ба ған, өсім ді, шек ті, кі ріс тер.
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Се год ня в ус ло виях обост ре ния кон ку рен ции в области раз-
ви тия уп рав лен чес ких тех но ло гий од ной из важ ных проб лем 
яв ляет ся ориен та ция биз не са на дол гос роч ное пла ни ро ва ние и 
оп ре де ле ние наибо лее вы год ных нап рав ле ний раз ви тия произ-
во дс тва, обес пе чи вающих наи выс ший уро вень рен та бель ности 
дея тель ности.

Зна чи тель ный вк лад в раз ра бот ку теоре ти чес ких воп ро сов 
и ме то до ло ги чес ких ас пек тов ст ра те ги чес ко го уп рав лен чес ко-
го уче та, а так же прак ти чес ких ре ко мен да ций по его по станов-
ке на предп риятии внес ли ра бо ты та ких за ру беж ных ав то ров, 
как И. Ан софф, М. Бром вич, В. Го вин да рад жан, К. Дру ри, Дж. 
Ин нес, Р. Кап лан, Р. Ку пер, Г.Мар ко вич, Д. Нор тон, М. Пор-
тер, Б. Рай ан, К. Сим мондс, К. Уорд, Т. Хоуп, Дж. Шанк и др. 
Сре ди рос сийс ких уче ных неос по ри мый вк лад в раз ра бот ку те-
ории и прак ти ки ст ра те ги чес ко го уп рав лен чес ко го уче та внес-
ли И.В. Алек сеева, О.В. Алек сеева, М.И. Ба ка нов, И.Н. Бо га тая, 
Л.И. Бо ри со ва, А.Н. Борт ник, H.A. Брес лав це ва, М.А. Вах ру-
ши на, Л.Т. Ги ля ро вс кая, Е.М. Евс тафь ева, Д.А. Ен до виц кий, 
В.Б. Иваш ке вич, В.Э. Ке ри мов, В.В. Ко ва лев, И.Г. Конд ра то ва, 
М.В. Мельник, O.E. ни ко лаева, С.А. Ни ко лаева, В.Ф. Па лий, 
B.C. Плот ни ков, JI.B. По по ва, Ф.Б. Ри поль-Са ра го си, Г.В. Са-
виц кая, М.И. Си до ро ва, Я.В. Со ко лов, В.П. Суйц, В.И. Ткач, 
В.Н. Тре нев, А.Н.Хо рин, А.Д. Ше ре мет и др. Неос по ри мый 
вк лад в раз ви тие уп рав лен чес ко го уче та внес ли ка за хс танс кие 
ав то ры В.К. Ра дос то вец, К.Т. Тай га ши но ва, С.С. Са ту бал дин, 
М.С. Ер жа нов, К.Ш. Дю сем баев, К.К. Кеу лим жаев др.

Од на ко, все еще ос тает ся не дос та точ но разработаны теоре-
ти чес кая и прак ти чес кая стороны от дель ных ас пек тов ст ра те-
ги чес ко го уп рав лен чес ко го уче та. У ру ко во ди те лей ка за хс танс-
ких предп рия тий воз рас тает ин те рес к дан ной об лас ти уче та в 
ус ло виях рас ши ре ния ро ли ст ра те ги чес ко го ме не дж мен та. Все 
это обус лав ли вает необ хо ди мос ть даль нейших исс ле до ва ний 
теории и прак ти ки ст ра те ги чес ко го уп рав лен чес ко го уче та.

Целью ст ра те ги чес кого уп рав лен чес кого учета является 
под го тов ка ин фор ма ции для внут рен них поль зо ва те лей, необ-
хо ди мой для при ня тия ими уп рав лен чес ких ре ше ний, то есть 
ре ше ний на перс пек ти ву. Здесь долж на быть де таль ная ин фор-
ма ция об ожи даемых рас хо дах и до хо дах ор га ни за ции. При чем 

УЧЕТ ЗАТ РАТ  
НА ПРОИЗ ВО ДС ТВО  

В СИС ТЕ МЕ  
СТ РА ТЕ ГИ ЧЕС КО ГО  

УП РАВ ЛЕН ЧЕС КО ГО 
УЧЕ ТА 
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рас хо ды предп риятия де лят ся в соот ве тс твии с 
меж ду на род ны ми стан дар та ми на рас хо ды пе-
ри ода, ко то рые воз ни кают в каж дом от чет ном 
пе ри оде (ад ми нист ра тив ные рас хо ды, рас хо ды 
по реали за ции про дук ции и рас хо ды на фи нан-
си ро ва ние), спи сы вают ся в кон це от чет но го пе-
ри ода на умень ше ние ито го во го до хо да; произ-
во дст вен ные рас хо ды, еже ме сяч но вк лю чаемые 
в се бес тои мос ть про дук ции. Все зат ра ты,  
вк лю чаемые в се бес тои мос ть про дук ции, сле-
дует клас си фи ци ро вать на:

• пе ре мен ные, пос тоян ные – в за ви си мос ти 
от реаги ро ва ния на из ме не ние объе мов произ во-
дс тва (про даж);

• зат ра ты, при ни маемые и не при ни маемые в 
рас чет при оцен ках;

• без возв рат ные зат ра ты (зат ра ты ис тек ше го 
пе ри ода);

• вме нен ные зат ра ты (или упу щен ная вы го да 
предп рия тия);

• пла ни руемые и неп ла ни руемые зат ра ты;
• при ро ст ные и пре дель ные зат ра ты и до хо ды.
Пе ре мен ные зат ра ты появ ляют ся при из ме-

не нии объема произ во дс тва, из ме няют ся пря мо 
про пор цио наль но его объему. Они за ви сят от де-
ло вой ак тив нос ти ор га ни за ции и но сят произ во-
дст вен ный и неп роиз во дст вен ный ха рак тер.

Пе ре мен ные произ во дст вен ные зат ра ты ха-
рак те ри зуют стои мос ть собст вен но про дук та, 
так как ры нок (пот ре би те ля) ин те ре сует не стои-
мос ть объек та, а стои мос ть про дук та и собст-
вен ные зат ра ты на его пот реб ле ние. При ме ра ми 
произ во дст вен ных пе ре мен ных зат рат слу жат 
пря мые ма те ри альные зат ра ты, пря мые зат ра-
ты на оп ла ту тру да, зат ра ты на вс по мо га тель ные 
ма те ри алы и по куп ные по лу фаб ри ка ты.

Де ле ние рас хо дов по оп ла те тру да на пря-
мые и кос вен ные в зна чи тель ной сте пе ни за ви-
сят от конк рет ных си туаций. Ес ли в ор га ни за ции 
произ во дит ся толь ко один вид про дук ции, то за-
ра бот ная пла та не толь ко произ во дст вен ных ра-
бо чих, но и уп рав лен чес ко го пер со на ла мо жет 
быть клас си фи ци ро ва на как пря мые зат ра ты.

Дис кус сии воз ни кают в свя зи с та ки ми рас-
хо да ми, как до пол ни тель ная за ра бот ная пла та 
за вре мя обу че ния, от пус ка, прос тоев, оп ла та 
за свер ху роч ную ра бо ту. Обыч но эти рас хо ды 
клас си фи ци руют ся как кос вен ные.

До пол ни тель ные вып ла ты для этих ра бот ни-
ков с от чис ле ниями счи тают ся пря мы ми зат ра-
та ми на труд.

Пря мые ма те ри альные зат ра ты и пря мые зат-
ра ты на оп ла ту тру да яв ляют ся пе ре мен ны ми, 
пос кольку их ве ли чи на из ме няет ся пря мо про-
пор цио наль но объему произ во дс тва.

Нак лад ные рас хо ды вк лю чают все кос вен-
ные рас хо ды. Это зат ра ты, свя зан ные с произ-
во дст вом, но ко то рые нель зя пря мо, не пос редст-
вен но и од ноз нач но от нес ти на конк рет ные ви ды 
го то вых из де лий. Их так же на зы вают кос вен ны-
ми произ во дст вен ны ми рас хо да ми. 

Нак лад ные рас хо ды расп ре де ляют по ви дам 
про дук ции про пор цио наль но выб ран ной ба зе.

Од ни нак лад ные рас хо ды, та кие, как зат ра-
ты вс по мо га тель ных ма те риалов, на элект роэ-
нер гию, инс тру мен ты, из ме няют ся пря мо про-
пор цио наль но объему произ во дс тва и яв ляют ся 
пе ре мен ны ми произ во дст вен ны ми зат ра та ми. 
Не ко то рые нак лад ные рас хо ды яв ляют ся пос-
тоян ны ми, нап ри мер, ст ра хо вые вз но сы, аренд-
ная пла та, амор ти за ци он ные от чис ле ния на 
обо ру до ва ние, или по лу пе ре мен ные, нап ри мер, 
пла та за те ле фон, ком му наль ные ус лу ги.

Дру гие зат ра ты нель зя пря мо, не пос редст-
вен но и од ноз нач но от нес ти на конк рет ную про-
дук цию. Это неп ря мые, или кос вен ные рас хо ды. 
Их расп ре де ляют по из де лиям сог лас но выб ран-
ной ме то ди ке.

Рас хо ды по произ во дс тву клас си фи ци руют-
ся как произ во дст вен ные нак лад ные рас хо ды. 
Они вк лю чают три ти па зат рат: кос вен ные зат-
ра ты на ма те ри алы, кос вен ные зат ра ты на труд, 
дру гие произ во дст вен ные зат ра ты. Зат ра ты на 
науч но-исс ле до ва тель ские и опыт но-конст рук-
торс кие ра бо ты вк лю чают все зат ра ты по раз-
ра бот ке но вых про дук тов и ус луг: соз да ние 
опыт ных об раз цов, ис пы та ние но вых из де лий, 
со дер жа ние научных ла бо ра то рий. Зна чи мос ть 
та ких зат рат воз рас тает, пос кольку воз рас тает 
кон ку рен ция не толь ко меж ду ст ра на ми, но и 
меж ду фир ма ми.

В произ во дст вен ной дея тель ности мо гут воз-
ни кать зат ра ты неис поль зо ван ных воз мож нос-
тей, на зы ваемые аль тер на тив ны ми зат ра та ми. 
Они оз на чают упу щен ную вы го ду, ког да вы бор 
од но го дей ст вия иск лю чает появ ле ние дру го-
го дей ст вия. Аль тер на тив ные зат ра ты воз ни-
кают во мно гих слу чаях при при ня тии ре ше ний 
в биз не се. Нап ри мер, предп риятие-произ во ди-
тель спор тив ных су мок по лу чи ло за каз на из го-
тов ле ние че мо да нов. Ес ли предп риятие при мет 
этот за каз, у не го не хва тит произ во дст вен ных 
воз мож нос тей (ма шин но го и ра бо че го вре ме ни) 
для произ во дс тва обыч но го ко ли че ст ва спор тив-
ных су мок для це лой се ти ма га зи нов по про да же 
спор тив ных то ва ров. Аль тер на тив ные зат ра ты 
при ня тия это го за ка за – это упу щен ная вы го да 
от произ во дс тва спор тив ных су мок, ко то рое не 
мо жет быть осу ще ст вле но. Эта упу щен ная вы-
го да мо жет быть расс чи та на как по тен циаль ный 
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до ход от про да жи спор тив ных су мок ми нус зат-
ра ты по их произ во дс тву.

Не во зв рат ные зат ра ты – это та кие зат ра ты, 
ко то рые бы ли сде ла ны в прош лом. Они не мо гут 
пов лиять на бу ду щие зат ра ты и не мо гут быть 
из ме не ны ни ка ки ми нас тоящи ми или бу ду щи-
ми дей ст виями, нап ри мер, пер во на чаль ная стои-
мос ть за куп лен но го обо ру до ва ния и зат ра ты на 
соз да ние ма те ри аль ных за па сов. Поэто му эти 
зат ра ты не при ни мают ся в рас чет при при ня тии 
ре ше ний в бу ду щем. До пус тим, что науч но-ис - 
с ле до ва тельс кой ла бо ра то рией приоб ре те но 
обо ру до ва ние. Про шел год, га ран тий ный срок 
ра бо ты обо ру до ва ния ис тек, оно на чи нает да вать 
сбои. Ана лиз при чин неисп рав нос ти обо ру до ва-
ния по ка зал, что этот тип очень чувс тви те лен к 
уров ню влаж нос ти и ко ле ба ниям тем пе ра ту ры. 
Ла бо ра то рия рас по ла гает ся в ста ром зда нии с 
пло хим отоп ле нием и от су тс твием кон ди ци оне-
ров. В ре зуль та те обо ру до ва ние ра бо тает с пе-
ре боями, сче та за его ре монт уве ли чи вают ся, 
пер со нал разд ра жен. Ра бот ни ки ла бо ра то рии 
тре буют снять обо ру до ва ние, но ру ко во ди тель 
ла бо ра то рии от ка зы вает ся сде лать это, так как 
за не го уп ла че но 6 млн. тен ге.

Это ти пич ный при мер не дооцен ки ро ли не-
во зв рат ных зат рат. Ни ка кие бу ду щие ре ше ния 
по по во ду обо ру до ва ния не мо гут возв ра тить 
эту стои мос ть. Бу ду щие ре ше ния бу дут ка сать ся 
бу ду щих зат рат, та ких, как сче та за ре монт или 
за обо ру до ва ние по ме ще ния кон ди ци оне ра ми и 
ото пи тель ной сис те мой.

Диф фе рен циальная зат ра та – это ве ли чи на, 
на ко то рую от ли чают ся зат ра ты при расс мот ре-
нии двух аль тер на тив ных ре ше ний. До пус тим, 
что расс мат ри вают ся два аль тер на тив ных мес та 
для ст рои тель ст ва но во го го ро дс ко го бас сейна. 
Ес ли бу дет выб ран рай он А, еже год ные зат ра-
ты по со дер жа нию бас сейна сос та вят пред по ло-
жи тель но 65000 тыс. тен ге. Ес ли бу дет выб ран 
рай он Д еже год ные рас хо ды ожи дают ся в сум ме 
60000 тыс. тен ге. Диф фе рен циальные зат ра ты 
по со дер жа нию бас сейна расс чи ты вают ся сле-
дующим об ра зом:

65000 - 60000 = 5000 тыс. тен ге. 
Диф фе рен циальные зат ра ты на зы вают так же 

до пол ни тель ны ми или при ро ст ны ми зат ра та ми. 
В при ме ре с го ро дс ким бас сей ном еже год ные 
при ро ст ные зат ра ты по его со дер жа нию сос тав-
ляют 5000 тыс. тен ге, ес ли го ро дс кой бас сейн 
пе ре мес тит ся из рай она В рай он А. Диф фе рен-
циальные (или при ро ст ные) зат ра ты об на ру-
жи вают ся во мно гих эко но ми чес ких ре ше ниях. 
До пол ни тель ные зат ра ты ту ри ст ско го агент ства 

по раз ме ще нию но во го от де ле ния на ок ра ине го-
ро да - это при ро ст ные зат ра ты раз ме ще ния но-
во го предп рия тия. Раз ни ца в об щих зат ра тах, 
ко то рые не сет ту ри ст ская фир ма с уст рой ст вом 
или без уст рой ст ва от де ле ния на ок ра ине, – это 
при ро ст ные зат ра ты ре ше ния, ес ли но вое от де-
ле ние бу дет ор га ни зо ва но. Ре ше ния по вво ду но-
вых марш ру тов на авиали ниях, до пол ни тель ных 
смен на за во де или уве ли че нию шта та мед сес тер 
в больни це так же вк лю чают диф фе рен циальные 
зат ра ты.

Мар жи наль ные зат ра ты – это до пол ни тель-
ные зат ра ты в рас че те не на весь вы пуск про дук-
ции, а на ее еди ни цу.

До пол ни тель ные зат ра ты, ко то рые не сет 
предп рия тие, произ во дя один до пол ни тель ный 
хо ло дильник «Сти нол», – это мар жи наль ные 
зат ра ты по произ во дс тву хо ло дильни ка.

Итак, мар жи наль ные зат ра ты произ во дс тва 
– это до пол ни тель ные зат ра ты, ког да произ во-
дит ся еще од на еди ни ца про дук ции. Сред ние 
зат ра ты на еди ни цу – это об щие зат ра ты по 
произ во дс тву лю бо го ко ли че ст ва про дук ции, 
де лен ные на ко ли че ст во произ ве ден ных еди ниц.

При расс мот ре нии сис те мы уче та зат рат на 
произ во дс тво с точ ки зре ния пол но ты вк лю че-
ния зат рат в се бес тои мос ть про дук ции (ра бот, 
ус луг) мож но вы де лить сис те му пол но го вк лю-
че ния зат рат в се бес тои мос ть про дук ции и сис-
те му не пол но го, ог ра ни чен но го вк лю че ния зат-
рат се бес тои мос ть [1, с. 93].

Тра ди ци он ным для оте че ст вен но го уче та 
яв ляет ся каль ку ли ро ва ние пол ной се бес тои мос-
ти. При уче те по пол ной се бес тои мос ти в нее 
вк лю чают ся все из де рж ки предп рия тия, свя-
зан ные с произ во дст вом и реали за цией про дук-
ции, не за ви си мо от их де ле ния на пос тоян ные 
и пе ре мен ные, пря мые и кос вен ные. Зат ра ты, 
ко то рые не воз мож но не пос редст вен но от нес ти 
на про дук цию (произ во дст вен ные нак лад ные 
рас хо ды), расп ре де ляют сна ча ла по цент рам от-
ве тст вен нос ти, а за тем пе ре но сят на се бес тои-
мос ть про дук ции про пор цио наль но выб ран ной 
ба зе расп ре де ле ния. В те че ние от чет но го пе ри-
ода та кие рас хо ды на кап ли вают ся на от дель ных 
сче тах, а в кон це от чет но го пе ри ода вк лю чают-
ся в се бес тои мос ть конк рет но го ви да про дук ции 
про пор цио наль но оп ре де лен ной ба зе расп ре де-
ле ния. Ба зой расп ре де ле ния мо гут быть: за ра-
бот ная пла та ос нов ных произ во дст вен ных ра бо-
чих, сум ма пря мых зат рат, объем вы пу щен ной 
про дук ции.

Пря мые зат ра ты, ко то рые сра зу мо гут быть 
от не се ны на соот ве тс твую щий объект уче та, 
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это: пря мые ма те ри альные зат ра ты; пря мые зат-
ра ты на оп ла ту тру да.

В мо мент реали за ции про дук ции, для оп ре-
де ле ния ее про даж ной стои мос ти (до хо да) ис-
чис ляет ся пол ная се бес тои мос ть без от ра же ния 
на сче тах бух гал те рс ко го уче та, в нее вк лю чают-
ся кос вен ные рас хо ды, к ко то рым в дан ном слу-
чае от но сят рас хо ды пе ри ода. 

На ос но ва нии пол ной се бес тои мос ти ру ко во-
ди тель мо жет сде лать соот ве тс твующие вы во ды 
о при быль ности и убы точ нос ти про дук ции, о це-
ле со об раз нос ти ее произ во дс тва в бу ду щем.

Учет по пол ной се бес тои мос ти ши ро ко расп-
рост ра нен в оте че ст вен ной прак ти ке и имеет 
важ ное зна че ние при оп ре де ле нии фи нан со во го 
ре зуль та та предп рия тия, ис чис ле нии на ло го вых 
пла те жей, для оцен ки перс пек тив в раз ви тии 
произ во дс тва.

Сис те ма уче та по пол ной се бес тои мос ти, на 
наш взг ляд, имеет ряд дос тоинс тв и не дос тат ков.

Дос тоинс тва мож но от ме тить сле дующие: 
- соот ве тс твие дей ст вую щим в Ка за х стане 

нор ма тив ным ак там по фи нан со во му уче ту и на-
ло го об ло же нию;

- кор рект ная оцен ка стои мос ти за па сов не за-
вер шен ной и го то вой про дук ции.

К су ще ст вен ным не дос тат кам этой сис те мы 
уче та мож но от нес ти:

• вк лю че ние в се бес тои мос ть про дук ции зат-
рат, нес вя зан ных не пос редст вен но с ее произ во-

дст вом (в ре зуль та те проис хо дит ис ка же ние рен-
та бель ности от дель ных ви дов про дук ции);

• ут ра ту объек та ми каль ку ля ции ин ди ви ду-
аль нос ти из-за ис поль зо ва ния об щих баз расп ре-
де ле ния при спи са нии кос вен ных рас хо дов;

• ка пи та ли за цию пос тоян ных нак лад ных 
рас хо дов в за па сах го то вой про дук ции на ск ла-
де, ког да сп рос на про дук цию умень шает ся;

• в пла но вой каль ку ля ции се бес тои мос ти 
за ра нее пре дус мат ри вает ся пла но вая при быль, 
на са мом же де ле необ хо ди мо уст ра нить риск 
убыт ков;

• не воз мож нос ть про ве де ния ана ли за, конт-
ро ля и пла ни ро ва ния зат рат вс ледс твие нев ни ма-
ния к ха рак те ру по ве де ния зат рат в за ви си мос ти 
от объема произ во дс тва (так как пос тоян ные зат-
ра ты в уче те расс мат ри вают ся как пе ре мен ные).

В прак ти ке су ще ст вуют раз лич ные ме то ды 
уче та зат рат, ис поль зо ва ние каж до го из ко то рых 
спо со бс твует бо лее точ но му ис чис ле нию се бес-
тои мос ти про дук ции, что в ко неч ном ито ге бу дет 
ис поль зо ва но ме нед же ра ми и ру ко во дст вом ор-
га ни за ции при пра виль ном при ня тии раз лич ных 
эко но ми чес ких ре ше ний влияю щих на глав ную 
цель предп риятия уве ли че ние при быль ности и 
ми ни ми за ции зат рат. Но для ана ли тич нос ти по-
ка за те лей произ во дит ся вы бор толь ко од но го 
ме то да, ко то рый фик си рует ся в учет ной по ли ти-
ке ор га ни за ции и при ме няет ся из од но от чет но го 
пе ри ода к дру го му.
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