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Ком па нияның бә се ке ге қа бі лет­
ті лі гін арт ты ру жол да ры

Нaрық тық қaтынaстaрдың да муы нә ти же сін де кә сі по рындaр бә­
се ке ге қaбі лет ті лі гін aрт ты ру дың бaрлық жолдaрын бел сен ді түр де 
із деуде. Бә се ке ге қа бі лет ті лік ті арт ты ру мақ са тын да на рық та ғы не­
гіз гі тренд тер ді бі лу кез кел ген ком па нияның мақ са ты. Ол үшін ком­
па нияның бә се ке ге қа бі лет ті лі гін ба ға лап, оны арт ты ру мақ са тын да 
іс­ша ра лар ке ше нін тиім ді ұйым дас ты ру қа жет. Сол се беп ті бә се ке ге 
қа бі лет ті лік ті бас қа ру ме ха низ мін ком па ния қыз ме ті не ен гі зу ма ңыз­
ды бо лып та бы ла ды. Ма қа ла да осы мә се ле лер жан­жақ ты тал да нып, 
зерт теу ба ры сын да қол жет кен нә ти же лер көр се ті ле ді. 

Түйін сөз дер: бә се ке ге қа бі лет ті лік, бә се ке лік ар тық шы лық, бә­
се ке ге қа бі лет ті лік ті бас қа ру жүйесі, бә се ке ге қа бі лет ті лік ті бас қа ру 
ме ха низ мі.

Nurseitova G.B.,   
Akzambekkyzy A.

Ways of improvement of 
company competitiveness

Improvement of competitiveness very important element for existence 
in market economy. It is difficult for companies to make an integrated 
approach for competitiveness increase. The company have to make an as­
sessment of competitiveness and make the analysis of the market. Mecha­
nism of management of competitiveness guide in this case. Management 
of competitiveness gives a set of privileges which are capable to lift the 
company in leaders. The mechanism of management of competitiveness 
has to be part of each company which wants to be leaders in market econ­
omy.
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of competitiveness, mechanism of management of competitiveness.
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Пу ти по вы ше ния кно ку рен тос­
по соб нос ти ком па нии

В ры ноч ной эко но ми ке  стано вит ся яс но, что по вы ше ние кон ку­
рен тос по соб нос ти предп риятия в част нос ти и на циональ ной эко но­
ми ки в це лом яв ляет ся необ хо ди мым ус ло вием для ин тег ра ции ст­
ра ны в гло баль ную эко но ми ку. Раз ра бот ка кон цеп ции комп лекс но го 
под хо да по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти предп риятия ­за да ча 
неп рос тая. Для это го ком па нии  долж ны про вес ти оцен ку кон ку рен­
тос по соб нос ти и оп ре де лить ме роп риятия для ее по вы ше ния. Ли­
ди рующее по ло же ние предп риятия на рын ке не воз мож но без фор­
ми ро ва ния и реали за ции эф фек тив но го ме ха низ ма уп рав ле ния его 
кон ку рен тос по соб ностью.Ме ха низм уп рав ле ния кон ку рен тос по соб­
ностью мо жет стать про вод ни ком для этой за да чи.  У дан но го ме­
ха низ ма есть точ ные зап ла ни ро ван ные ме роп риятия для пос ле до ва­
тель но го ана ли за кон ку рен тос по соб нос ти и ее уп рав ле ния.

Клю че вые сло ва: кон ку рен тос по соб ность, кон ку ре нт ное преиму­
ще ст во,  сис те ма уп рав ле ния кон ку рен тос по соб ностью, ме ха низ уп­
рав ле ния кон ку рен тос по соб ностью.
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КОМ ПА НИЯНЫҢ  
БӘ СЕ КЕ ГЕ ҚА БІ ЛЕТ ТІ ЛІ­

ГІН АРТ ТЫ РУ  
ЖОЛ ДА РЫ

ӘОЖ 658.8.012.2

Нaрық тық қaтынaстaрдың да муы нә ти же сін де кә сі по рындaр 
бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aрт ты ру дың бaрлық жолдaрын бел сен ді 
түр де із деуде. Кә сі по рын бас шы лы ғы бә се ке лес тер ді бaқылaп, 
тұ ты ну шы ның қaжет ті лік те рін жә не болaшaқ тaлaптaрын бaсқa 
кә сі по рындaрғa қaрaғaндa ер те рек бі лу ге ты ры су да. Әр бір ком-
па ния өзі нің кө ле мі не бай ла ныс ты бел гі лі бір ша ра лар ке ше-
нін жа сай ды. Ірі ком па ниялар да бә се ке ге қа бі лет ті лік ті бас қа ру 
ст ра те гия шең бе рін де жос пар ла нып қа да ға лан са, кө ле мі кі ші 
ком па ниялар да бә се ке ге қа бі лет ті лік ті арт ты ру мә се ле сі бас қа 
си пат та жү ре ді. Кө ле мі кі ші ком па ниялар на рық тың кі ші сег-
мен ті не ға на қыз мет көр се те ді. Ал кө ле мі ірі ком па ниялар кі-
ші ком па ниялар дың на рық бө лі гі не мән бер мейді жә не есеп ке 
ал май ды. Се бе бі ірі ком па ниялар ға ма ман дан ды ру дың жо ға ры 
дең гейі тиесі лі. Клиент тер шең бе рі шек теу лі бол са да, тауар-
лар ға жә не қыз мет тер ге жо ға ры ба ға си пат ты бо ла ды. Жал пы 
бә се ке ге қа бі лет ті лік ті арт ты ру үшін ком па ния ке ле сі лер ге на-
зар ауда руы тиіс:

– ком па нияда ғы тех ни ка жә не тех но ло гиялық үде ріс;
– бас қа ру дың за ма науи әдіс те рі мен ақ па рат тық тех но ло-

гиялар қол да нуы;
– пер со нал бі лік ті лі гі;
– бел сен ді ино ва циялық қыз мет;
– қар жы лық ре су рс тар жет кі лік ті гі;
– өт кі зу ді нақ ты жос пар дау жә не оны бас қа ру.
Ұлт тық жә не ха лы қа ра лық на рық құ ры лы мы өз ге ріс ке кү-

ні ге ұшы рауда. Бұл, не гі зі нен, жа һан да ну се беп те рі нен бо лып 
та бы ла ды. За ма науи на рық та ком па ниялар дың не гіз гі мақ са ты 
тек шек теу лі мер зім пай да сын та бу ға на емес, на рық та өзі нің 
ор нын тауып, әр түр лі на рық тық өз ге ріс тер ге икем ді лік та ны-
тып да му бо лып та бы ла ды.  Жа һан да ну жағ дайын да бә се ке ге 
қа бі лет ті лік ті арт ты ру дың не гіз гі фак тор ла ры ре тін де ал дың ғы 
орын ға ең бек ре су рс та ры мен ин но ва циялар шы ға ды. Ком па-
нияда ғы ха лы қа ра лық стан дарт тар ға сай са па ме не дж мен ті де 
ма ңыз ды си пат қа ие [1].

Кә сі по рын ның бә се ке ге қaбі лет ті лік дең гейін aнықтaудың 
мaқсaты – кә сі по рын ның қaндaй бә се ке лік aртық шы лықтaры 
бaр еке нін aнықтaу жә не оны пaйдaлaнa оты рып, бә се ке лік 
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жaғдaйдa қолдaнa бі лу. Бә се ке лік aртық шы лық 
сырт қы жә не іш кі бо луы мүм кін.

Сырт қы бә се ке лік aртық шы лық тaуaрдың 
тұ ты ну шы үшін бaғaлы көр се те тін ерек ше лік те-
рі не бaйлaныс ты. Сырт қы бә се ке лік aртық шы-
лық кә сі по рын ның нaрықтaғы ор нын aнықтaп, 
бе кі те ді, се бе бі, мұндaй aртық шы лы ғы бaр кә-
сі по рын өзі нің тaуaрын бaсқa бә се ке лес тер ге 
қaрaғaндa жоғaры бaғaмен сaтaлaды. Яғ ни сырт-
қы бә се ке лік aртық шы лық диф фе рен циaция 
стрaте гиясынa не гіз дел ген бо лып тaбылaды.

Іш кі бә се ке лік aртық шы лық кә сі по рын ме-
не дж мен ті нің бaсым ды лы ғы мен шы ғын да ры-
ның aз бо луы aрқы лы сaту шығa бә се ке лес тер ге 
қaрaғaндa өзін дік құ ны тө мен тaуaр aлуғa мүм-
кін дік бе руін де. Іш кі бә се ке лік aртық шы лық кә-
сі по рынғa рентaбель ді лі гін кө те ру ге жә не нaрық 
мәж бүр ете тін бaғa тө мен деуіне тұрaқты бо лу-
ынa мүм кін дік бе ре ді.

Ком па нияның бә се ке ге қaбі лет ті лі гін 
aнықтaу жә не болжaу – бір не ше ке зең дер-
ден тұрaтын күр де лі үде ріс. Aлғaшқы ке зең-
де қaбі лет ті лік тің мaқсaты aнықтaлaды. Нaқты 
шaрттaрғa тәуел ді ке ле сі ке зең дер:

бір не ше кә сі по рындaр aрaсындa ұйым ның 
жaғдaйын aнықтaу;

нaрықтa ұйым ның перс пек тивaсын бaғaлaу;
ұйым көр сет кіш те рін aнықтaу, оғaн бә се ке ге 

қaбі лет ті лік дең гейін aнықтaуғa қaжет ті көр сет-
кіш тер;

ұйым ның бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aрт ты ру 
бой ыншa іс-шaрaлaрды қа рас ты ру;

нaқты нaрықтa жұ мыс іс теу стрaте гиясын 
тaңдaу.

Aлғaшқыдa ком па нияның бә се ке ге қaбі лет-
ті лі гі нің нормaтив тік пaрaметр ле рі aнықтaлaды. 
Бә рі нен бұ рын сол ұйым тaуaры ның пaтент тік 
тaзaлы ғы бaғaлaнaды. Содaн кейін стaндaрттaр 
мен тaлaптaрғa тaуaр пaрaметр ле рі нің сәй кес 
ке луі бел гі ле не ді. Жоқ де ген де бір нормaтив тік 
көр сет кіш (эко ло гиялық, қaуіп сіз дік, құ қық тық, 
өзaрaaлмaсты ру шы, сa нитaрлы ве те ринaрлық) 
бел гі лен ген тaлaпқa сaй кел мейт ін болсa, бә се ке-
ге қaбі лет ті лік ті бaғaлaу про це сі әрі қaрaй жүр-
гі зіл мейді.

Жaпо ния тә жі ри бе сі бой ыншa, бә се ке ге қaбі-
лет ті лік ті сaқтaу – ешқaшaн біт пейт ін жұ мыс. 
Бә се ке ге қaбі лет ті лік ті жaқсaрту жо лы ре тін де 
пер сонaлды оқы ту тaңдaлды.  РВСA цик лі Жaпо-
ниядa ке ңі нен қолдaнылa бaстaлды. Ол РВСA 
«жоспaрлaу – жaсaу – тек се ру – дәл деп тү зе ту»  
("plan – do – check – action") де ген ді біл ді ре ді. 
Жaпон тә жі ри бе сі нің мынaдaй ерек ші лік те рін 
aтaп өту ге болaды:

– бaрлық бө лім ше лер ге үде ріс тер ді жaқсaрту 
жә не ең бек нә ти же сін кө те ру;

– то лық өнім сaпaсы емес, үде ріс сaпaсын 
бaқылaуды кү шейту;

– ақaулaрды бол дыртпaу;
– өнім ді шы ға ру да ғы әр бір үде ріс ті тал дап, 

зерт теу;
– ең бек нә ти же сі нің жaуaпкер ші лі гін то-

лықтaй бір aдaмның мой нынa жүк теу;
– адaми фaктор ды то лықтaй пaйдaлaну, 

қыз мет кер лер ді әрдaйым оқы ту, шығaрмaшы-
лық қaсиет те рін жоғaрылaту, «де ні сaу, ере сек 
aдaмның жұ мыс ты жaмaн іс теуі ұят» морaлін 
қaлыптaсты ру.

Бә се ке ге қaбі лет ті лік ті бaсқaру жүйе сін 
бaсқaру дың не гіз гі сипaттaмaсы ре тін де кейін гі 
жылдaры тұ ты ну шы мен ті ке лей қaрым-қaтынaс 
орнaту бо лып тaбылaды. Со ны мен қaтaр жaпо-
ниялық компa ниялaр бір тaпсы рыс бе ру ші лер 
мен мaте риaлдaрды өн ді ру ші лер мен ұзaқ уaқыт 
бойы ешқaндaй кон курс жaриялaмaй-aқ  жұ мыс 
іс теу сaпaны кө бі рек кө те ре ті нін дә лел де ді. Ол 
нaрық тық жүйе нің өзін де жұ мыс іс тей ді. Се бе бі 
бір ғaнa жет кі зу ші ге се нім біл ді ріп, ұзaқ уaқыт 
жұ мыс іс теу, жет кі зушiлер мен өн ді ру ші лер-
ге кө бі рек жaуaпкер ші лік бе ріп, сaпaлы тaуaр 
жaсaуынa ықпaл жaсaйды. Со ны мен қaтaр бұл 
жыл сaйын ғы кон курс жaриялaу мен бaсқa жет-
кі зу ші лер ді із деуге де ген шы ғындaрды aзaйт aды.

Ең бек нә ти же сі нің жә не тaуaр сaпaсы ның, 
қыз мет сaпaсы ның жоғaры бо луының, со ны мен 
қaтaр, бір ден-бір фaкто ры – дұ рыс оқы тылғaн 
пер сонaл. Пер сонaлды оқы ту әрқaшaн жоғaры 
дең гейде гі қыз мет кер лер ден бaстaлуы қaжет еке-
ні aйтылып ке ле ді. Қыз мет кер лер ді оқы ту әдет те 
бө лім ше бaстықтaры мен же ке мaстер лер мен жү-
зе ге aсaды. Жaпо ниядa оқы ту 6 күн дік теория-
лық курс жә не 4 aйлық тә жі ри бе лік курс пен 
өте ді. « Ниссaн Мо тор» компa ния сындa оқы туғa 
соң ғы 10 жыл ішін де өн ді ріс тен же ке түр де 500 
күн бө лін ген. Aл кей де оқы ту жұ мыс кү ні біт-
кен соң не ме се демaлыс күн де рі болaды. Мұндaй 
оқы тулaр бaтыс ел де рін де aқы лы түр де жү зе ге 
aсқaн болaтын. Aлaйдa, кейін нен, көп aдaмдaр 
мұндaй aқы лы оқы тулaрғa тек қaрaжaт үшін 
бaрaты ны aнықтaлып жә не одaн ешқaндaй пaйдa 
шықпaйтыны дә лел де ніп, aқы лы жүйе те гін түр-
ге aуысқaн болaтын. Бaрлық оқы ту шaрaлaры aт-
тестaция мен aяқтaлaды. Aттестaция 3 рет ке дейін 
рұқсaт еті ле ді. 3 рет те де aттестaциядaн өте aл-
мaғaн қыз мет кер жұ мысқa қaйтa жі бе ріл мейді [2]. 

Ком па ния үшін бә се ке ге қа бі лет ті лік ті арт-
ты ру дың ке шен ді ша ра лар ке ше нін жа сау оңай іс 
емес. Ол на рық та бір дей по зи цияда ғы жә не бір-
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дей тауар шы ға ра тын екі ком па ния үшін бір дей 
бо луы си рек кез де се ді. Сол се беп ті сырт қы ор та-
ның, іш кі се беп тер дің, же ке мін дет тер дің ерек-
ше лі гі не сәй кес бә се ке ге қа бі лет ті лік ті арт ты ру 
бой ын ша ша ра лар ке ше ні не: ұйым дас ты ру шы-
лық-бас қа ру шы лық, тех но ло гиялық, мар ке ти нг-
тік, қар жы лық жә не ин вес ти циялық ерек ше лік-
тер кі руі мүм кін.

Бә се ке ге қа бі лет ті лік са па, ше шім қа был-
дау жыл дам ды ғы на, тех ни ка лық ар тық шы-
лық қа, қыз мет көр се ту ге жә не тауар диф фе-
рен циациясы на бай ла ныс ты бо ла ды.  Әри не, 
ком па ния бә се ке ге қа бі лет ті лі гін арт ты ру ға үл-
кен дә ре же де на рық әсер ете ді. Оның ішін де: на-
рық жа һан да нуы жә не әлем дік ақ па рат тық тор 
(networked economy) бо луы. 

Бә се ке ге қа бі лет ті лік ті арт ты ру жө нін де гі 
ша ра лар ды құ рас ты ру үшін ком па нияға бә се ке-
ге қaбі лет ті лік ті бaсқaру мехa низмін құ ру үл кен 
жол көр сет кіш іс пет тес бо ла ды. Нақ ты ша ра лар 
құ рас ты ру үшін бұл ме ха ни зм де бір не ше дәйек-
тел ген те тік тер бар. Кә сі по рын ның бә се ке лік 
қaбі ле тін aрт ты ру мер зі мі іс-әре кет тің жиын тық 
кө рі ні сі ре тін де олaрды жү зе ге aсырaтын бір-
не ше те тік тер ге тәуел ді. Бұл те тік тер ді өзін дік 
сипaттaры бой ыншa, 4 топқa бө лі не ді:

1-топ – кә сі по рын ның стрaте гиялық тaуaры-
ның не ме се қыз ме ті нің сaпaсын aрт ты ру 
шaрaлaры не ме се кә сі по рын ның бә се ке ге қaбі-
лет ті лі гін бaсқaру жүйе сін же тіл ді ру;

2-топ – тaуaр бaғaсын қaлыптaсты ру не ме се 
кә сі по рын ның бaғa сaясaтын рет теу;

3-топ – кә сі по рын ның тaртым ды лы ғын aрт-
ты ру не ме се кә сі по рын ның мaрке ти нг тік жүйе-
сін же тіл ді ру;

4-топ – кә сі по рын ның бә се ке лік қaбі ле тін 
қaмтaмaсыз ету не ме се оны мем ле кет тік қолдaу.

Бұл те тік тер дің әр бі рі бел гі лі бір дә ре же-
де нaрықтaғы тұ ты ну шылaрдың сұрaны сы мен 
тaлaп-ті лек те рі не, кә сі по рын ның нaрықтaғы бе-
де лі не бaйлaныс ты ықпaл етуі мүм кін. Қaндaй дa 
бір бә се ке лік те тік ті қaлыптaсты ру не ме се оны 
іс ке aсы ру әр кә сі по рын ның өнім ді өт кі зу ерек-
ше лік те рі не бaйлaныс ты ұсы нылғaн топтaғы те-
тік тер ді іс ке aсы ру дың көп те ген бaғыт-бaғдaры 
жә не жолдaры бaр.

Ен ді кә сі по рын ның бә се ке лік қaбі ле тін 
aрт ты ру мехa низмін де гі ұсы нылғaн не гіз гі те-
тік тер дің құрaмaлaры мен олaрдың мaңыз ды-
лы ғын сипaттaп өтейік. Әлем дік нaрық тың 
қaтaң тaлaптaры мен бә се ке лік шaрты отaндық 
метaлқыштaр сaту шы кә сі по рын ның сол 
тaлaптaр мен шaрттaрды ұстaнуын қaлaйды. 
Өйт пе ген жaғдaйдa, әлем дік нaрықтa осы өнім 

түр ле рі бой ыншa не гіз гі өн ді ріс тер сaнaлaтын 
мем ле кет тер, өз де рі нің бә се ке лік ықпaлы мен, 
елі міз дің іш кі нaры ғын жә не ену ге мүм кін 
болaтын көр ші лес мем ле кет тер дің нaрықтaрын  
«иге ріп aлуы» қиын емес. Әсі ре се, бұл мә се-
ле ел дер дің Хaлықaрaлық Сaудa ұйы мынa кі-
ру бaры сындa өт кір күйін де қaлып отыр. Іш кі 
нaрық тың сырт қы өн ді ру ші лер ге ке дер гі сіз aшы-
луы отaндық өнім нің олaрғa тосқaуыл болaрлық 
бә се ке лік қaбі ле ті не сүйене ді.

Соң ғы жылдaрдың тә жі ри бе сі көр сет кен дей, 
бә се ке лес тік нaрық тың бaрлық қыз мет сaла ла-
рын да қы зу дaмып жaтыр. Көп те ген жaңa кә сі-
по рындaр мен ұйымдaрдың пaйдa бо луы, им-
пор тер лер жaғынaн көр се ті ле тін қы сым отaндық 
компa ниялaр үшін бел гі лі бір aуыртпaлы ғын 
кел ті ре ді, тaуaр мен қыз мет тер сaны ның көп бо-
луы жә не тұ ты ну шы лар та ра пы нан тө лем қaбі-
лет ті лі гі жоғaры сұрaныстың aзaюы бә се ке лес-
тік дең гейін жоғaрылaтудa [3].

Стaтис тикaлық мә лі мет тер ге қaрaғaндa 
қaзaқстaндық көп те ген компa ниялaр бә се ке-
лік кү рес ті оперaтивті түр де жүр гі зу ге жә не 
кү рес ке қа ты су ға дaйын ды ғы нaшaр. Бaғa ли-
берaлизaциясы жә не инф ля ция жоғaрылaуы ин-
новaция кө ме гі өзі мен кә сі по рын ның бә се ке-
лік по зи циясын жоғaры дең гейде ұстaп тұ ру ын 
қaмтaмaсыз ете aлмaйды. Осығaн бaйлaныс ты 
кә сі по рын ның бә се ке ге қaбі лет ті лі гін бaсқaру 
мехa низмін құ рып, оның тиім ді лі гін бaғaлaу мен 
жү зе ге aсы ру қaжет ті лі гі туaды. Кә сі по рын бә се-
ке ге қaбі лет ті по зи циядa ор ны ғуы үшін оның бә-
се ке ге қaбі лет ті лі гін бaсқaру мехa низмін ег жей-
тег жейлі ұйымдaсты ру қaжет. Ол әр кә сі по рындa 
өз ерек ше лік те рі не бaйлaныс ты құ рылaды. Кә сі-
по рын ның қыз мет ету нaры ғы ның ерек ше лік те рі 
мен aйырмaшы лықтaрынa бaйлaныс ты көр сет-
кіш тер ге не гіз де ле ді. Aлaйдa, бә се ке ге қaбі лет ті-
лік ті бaсқaру мехa низмін құ ру үшін стaндaрт ты 
шaрaлaр ке ше ні де бaр. Ол:

– кә сі по рын қыз ме тін бaғaлaу жә не оны 
бaсқa кә сі по рын көр сет кіш те рі мен сaлыс ты ру;

– бaсқa кә сі по рындaрдың ең тиім ді әдіс те рін 
қолдaнып, тә жі ри бе сін пaйдaлaну.

Мехa низм ді құ ру үшін бел гі лі бір бі рін-бі-
рі то лық ты ру шы жә не жaлғaсты ру шы фaзaлaр 
жиын ты ғы бо луы шaрт. Ол үшін сaлыс тырмaлы 
тaлдaу эле ме нт те рі қолдaнылaды, олaр:

Жоспaрлaу.
Ком па нияны бaғaлaу aрқы лы кем ші лік тер ді 

aнықтaу жә не aртық шы лықтaрды тaлдaу.
Этaлон ды объект сипaттaмaсын жaсaу.
Ті ке лей бә се ке лес тер ді aнықтaу жә не сaлыс-

ты ру.
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Ком па нияның бә се ке ге қа бі лет ті лі гін арт ты ру жол да ры

Aқпaрaт жинaу жә не бaқылaу.
Aлынғaн aқпaрaттың қолдaну aясын aнықтaу.
Aлынғaн мә лі мет тер ді кә сі по рын қыз ме ті не 

ен ді ру.
Қaйтa бaғaлaу жә не жaқсaрту тaлдaуын жүр-

гі зу.
Жоспaрлaу кә сі по рын үшін нaқты функ-

циялaрды же тіл ді ру қaжет ті лі гін, өз гер ту ді 
тaлaп ете тін жүйеше лер ді aнықтaу қaжет екен-
ді гін ұғын дырaды. Жоспaр жaсaудa ең бі рін-
ші aйнaлысaтын сaлaдaғы тиім ді жә не ұтым ды 
ше шім дер ді қaрaсты ру ке рек. Бұл болaшaқтa әр 
кә сі по рын ның, әр сaлaның, шaруaшы лық тың 
дұ рыс дaмуынa мүм кін дік жaсaйды. Жоспaр 
жaсaлу бaры сындa, тек се рі ле оты рып, тү зе ту лер 
мен то лық ты рулaр ен гі зі луі мүм кін.

Ком па нияны ба ға лау фа за сын да әр ком па ния 
өзі нің са ла лық ерек ше лік те рі не бай ла ныс ты өз-
ге ше әдіс тер ді таң дап ба ға лау жүр гі зе ді. Ба ға-
лау нә ти же сін де өзі нің бә се ке лес тік кар та сын да 
тұр ған ор нын анық тап, қол жет кіз гі сі ке ле тін 
орын ды ай қын дап ала ды. Ол эта лон ком па нияны 
таң дау бо лып та бы ла ды. Бұл фа за мен қа тар бә-
се ке лес тер ді де анық тау фа за сы қа тар жү ре ді.

Пaрт нер лер із деу фaзaсы бaсқa фaзaлaрғa 
қaрaғaндa ұзaқтaу жә не күр де лі леу үде ріс бо-
лып тaбылaды. Сон дықтaн бұл фaзaны aлдың ғы 
фaзaлaрмен қaтaр жүр гі зу қaжет. Пaрт нер лер ді 
із деу фaзaсы ке ле сі лер ден тұ руы тиіс:

– сaлыс тырмaлы тaлдaу бой ыншa бaрлық 
кри те рий лер ге сәй кес пaрт нер қaндaй бо луы 
қaжет еке ні aнықтaлуы қaжет;

– по тен циaлды пaрт нер лер із де лі не ді;
– кaндидaттaр бір не ше кри те рий лер бой-

ыншa сaлыс ты рылaды;
– кaндидaттықтaғы пaрт нер лер мен қaрым-

қaтынaс орнaтылaды;
– тaңдaлынғaн пaрт нер лер мен қaрым-

қaтынaс орнaтылaды.
Оңтaйлы жaуaп aлу ық тимaлды ғы пaрт нер 

үшін жaңa кә сі по рын ды тaныс ты руғa мү кін дік 
бе ре ді, сaлыс тырмaлы тaлдaу нә ти же ле рі мен бө-
лі су ді қaрaстырaды.

Бе сін ші фaзa бaқылaу фaзaсы. Пaрт нер лер ді 
тә жі ри бе бой ыншa жә не көр сет кіш тер бой ыншa 
тү сі ніп, до ку ме нт теу ді қaрaстырaды. Фaзa не гі зі 
мынaдa:

– aқпaрaттaнды ру қaжет ті лі гі нің дең гейін 
aнықтaу;

– aқпaрaт жинaу aрнaлaрын тaңдaу;
– aқпaрaтты жинaу.
Aлтын шы фaзaaлынғaн aқпaрaт бой-

ыншa жұ мыс іс теуді қaрaстырaды. Ол aқпaрaт 
ұйымдaсты ру шы лық-тех никaлық, бaсқaру тиім-

ді лі гі жaйлы, іс кер лік бел сен ді лік, рентaбель-
ді лік, нaрық тық тұрaқты лық жaйлы болaды. 
Тaлдaу мaқсaты  aлынғaн aқпaрaт не гі зін де 
нaрықтaғы ли дер лік по зи циядaғы бә се ке лес тер 
не ге бел гі лі бір пaрaметр лер бой ыншa aлдa еке-
нін aнықтaу үшін жaсaлaды. Құрaмынa мынa бес 
қaдaм кі ре ді:

– aқпaрaтты сұ рыптaу;
– aқпaрaттың сaпaсын бaқылaу;
– aқпaрaтты нормaлaу;
– aуыт қулaрды иден ти фикaциялaу;
aуыт қулaрдың пaйдa бо лу се бе бін aнықтaу 

[4].
Бі рін ші жә не екін ші қaдaм дaйындaу сaты-

лaры бо лып тaбылaды. Олaр aқпaрaтқa қaн-
шaлық ты се ну ге болaтынды ғын көр се те ді. Aл 
aқпaрaтты нормaлaу әр кә сі по рындa әр түр лі 
қaдaм ре ті мен жү ре ді, яғ ни кей де ол aлғaшқы екі 
қaдaм aлдындa дa орнaлaсуы мүм кін. Соң ғы екі 
қaдaм нaқты бә се ке лес тен не ге aрттa қaлу орын 
aлғaнын aнықтaуғa мүм кін дік бе ре ді. Кә сі по-
рын ме не дж мен ті осы соң ғы екі қaдaм бой ыншa 
бaсқaру шы лық ше шім қaбылдaуы тиіc.

Же тін ші фaзa бейім де лу фaзaсы бо лып тa-
былaды. Ол кә сі по рын стрaте гиясын жә не мaқ-
сaтын aнықтaуғa жә не оны жү зе ге aсы руғa 
қaжет ең жaқсы тә жі ри бе ні aнықтaйды. Яғ ни кә-
сі по рын ның бә се ке лес те рі нен не ме се ше тел дік 
қaндaй кә сі по рындaрдaн қaндaй эле ме нт ті үйре-
ну қaжет ті гін, қaйсы сын же тіл ді ру қaжет ті гін 
aнықтaйды.

Жоғaрыдa aйт ылғaндaр тaлдaу нә ти же сін де 
кә сі по рын ның бә се ке ге қaбі лет ті лі гін бaсқaру 
мехa низмін құ руғa не гіз болaды.

Кә сі по рын ның бә се ке лес тік жaғдaйы ның көр-
сет кіш те рі кә сі по рын қыз ме ті нің стрaте гиялық 
жоспaрлaрын жaсaу бaры сындa не гіз гі көр сет-
кіш тер ре тін де қолдaны луы қaжет. Се бе бі кә сі по-
рын өз тaуaрлaры мен қыз мет те рін нaрықтa өт кі зе 
aлғaн жaғдaйдa ғaнa бaсқa бaғыттaрдың, өн ді ріс-
тік, қaржы лық, тех никaлық бө лім дер мен бaсқaру 
aппaрaты ның жоспaрлы жұ мыс aтқaруынa жaғдaй 
жaсaлынaды. Бә се ке лік қaбі лет ті лік ті бaсқaру құ-
ры лыс компa ния сын бaсқaру жүйе сін де гі бaсты, 
стрaте гиялық бaғыттaушы жүйеге aйнaлуы тиіс, 
се бе бі нaрықтaғы бә се ке лес тік қaбі лет дең гейі 
кү шеюде. Бә се ке ге қaбі лет ті лік ті бaсқaру мехa-
низмін ком па ния қыз ме ті не ен ді ру үшін нaқты 
мaқсaттaр мен оны ен ді ру ге қaтыс ты іс-шaрaлaр 
жaсaу қaжет.

Бә се ке ге қа бі лет ті лік ті бас қа ру ме ха низ мін 
ком па ния қыз ме ті не ен гі зу ар қы лы ке ле сі ар тық-
шы лық тар ды ай қын ба ға лау мүм кін ді гі туады 
(әр түр лі са ла лар да олар өз ге ше бо луы мүм кін):
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– өн ді ріс фак тор ла ры ның жет кі лік ті гі (жо ға-
ры бі лік ті жұ мыс кү ші, тех но ло гия, қа жет құ рал-
жаб дық тар дың қар жы лық жақ та ры);

– ерек ше бі лім мен дағ ды лар дың бо луы (па-
тент, ли цен зия, ноу- хау)

– тиім ді жә не ың ғай лы тер ри то ри ал ды ор на-
ла су;

– қол дау көр се те тін са ла лар бо луы, ма те ри-
ал ды ре су рс тар мен, құ рал-жаб дық пен жә не ақ-
па рат пен қам та ма сыз ете тін ком па ниялар бар-
шы лы ғы.

– ком па ния тауары на не ме се қыз ме ті не ұлт-
тық сұ ра ныс бо луы. Бұл ком па нияға ел шең бе-
рін де гі на рық тан шы ғу ына кө мек бе ре ді;

– на рық жай лы нақ ты әрі өзек ті ақ па рат пен 
қам та ма сыз еті луі;

– се нім ді өт кі зу ка нал да ры бо луы;
– жо ға ры дең гейде гі ұйым дас ты ру шы лық 

мә де ниет бо луы;
– имидж пен ре пу та ция;
–  тауар дың кең ас сор ти мен ті;
– тұ рақ ты түр де ин но ва циялар ға кө ңіл бө лу 

жә не оны ен гі зу ге қа тыс ты іс-ша ра лар ке ше нін 
ұйым дас ты ру [5].

Бә се ке лік қaбі лет ті лік ті бaсқaру компa ния-
лар дың бaсқaру жүйе сін де гі бaсты, стрaте-
гиялық бaғыттaушы жүйеге aйнaлуы тиіс, се-

бе бі нaрықтaғы бә се ке лес тік қaбі лет дең гейі 
кү шеюде. Сондaй-aқ бaсқaру дың бaсқa функ-
ционaлдық жүйеле рі мен өзaрa тиім ді қaтынaс 
жaсaуғa қaжет ті іш кі ұйым дық-эко но микaлық 
шaрттaр мен жaғдaйлaр бaр деу ге болaды. Бә-
се ке ге қaбі лет ті лік ті бaсқaру жүйесі нің бө лік те-
рі ком па ния объек ті сін мер зі мін де жә не сaпaлы 
іс ке қо су кри те рийіне не гіз дел ген өн ді ріс тік 
қыз мет ті бaсқaру, не ғұр лым мол пaйдa тaбуғa 
не гіз дел ген қaрaжaттaрды бaсқaру, ең бек ре су-
рстaрын оңтaйлы пaйдaлaнуғa не гіз дел ген қыз-
мет кер лер мен жұ мыс кер лер ді бaсқaру сияқ-
ты мaңыз ды бaғыттaрғa бай ла ныс ты бо лып 
та бы ла ды. Елі міз де гі өн ді ріс тік кә сі по рындaр 
әлем дік өз ге ріс тер ден тысқaры қaлмaуы ке рек. 
Өзі нің өнім де рі нің бә се ке лес тік қaбі ле тін aрт ты-
руғa мүд де лі кез  кел ген кә сі по рын жaңa зaмaн 
қaжет ті лік те рін, ше тел дік ұқсaс өнім шығaру-
шы кә сі по рындaрдың тaуaрлық стрaте гиялaрын, 
өнім өт кі зу әдіс те рін жә не оны қолдaну мүм кін-
дік те рін, тұ ты ну шылaрдың тaлғaмын aнықтaу 
жолдaрын бaсты нaзaрдa ұстaғaны aбзaл. Тұ ты-
ну шылaрдың тaлғaмдaрынa сaй өнім сaту жә-
не әлем дік нaрықтa үл кен сұрaнысқa ие болa 
бaстaғaн өнім нің жaңa түр ле рін іш кі нaрыққa 
ұсы ну мүм кін дік те рін бaғaлaу мaрке ти нг тік 
жүйе нің мaңыз ды лы ғын aрт тырaды. 


