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За ру беж ный опыт  
тру доуст рой ст ва и со ци аль ной 

за щи ты ин ва ли дов

В статье расс мат ри вают ся воп ро сы со ци аль ной за щи ты и тру­
доуст рой ст ва ин ва ли дов, роль го су да рс тва в обес пе че нии со ци аль­
ной за щи ты ин ва ли дов и лю дей с ог ра ни чен ны ми воз мож нос тя ми. 
Был изу чен опыт  тру доуст рой ст ва ин ва ли дов за ру бе жом и в Ка за­
х стане. На ос но ве про ве ден но го исс ле до ва ния пред ла гают ся ме ры, 
ко то рые обес пе чат бо лее эф фек тив ную сис те му со ци аль ной за щи ты 
ин ва ли дов. 

Клю че вые сло ва: со ци альная за щи та, ин ва лид ность, со ци альная 
по ли ти ка, тру доуст рой ст во, за ру беж ная мо дель, со ци аль ный проект.
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Ashirbekova L.Zh.,  
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Foreign experience of 
employment and social defence 

Invalids

The article deals with the issues of social protection and employment 
of persons with disabilities, the role of the state in providing social pro­
tection of disabled persons and persons with disabilities.Has studied the 
experience of employment of persons with disabilities in Kazakhstan and 
abroad. On the basis of the study proposes measures that will ensure more 
effective social protection of disabled persons.
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Мү ге дек тер ді әлеу мет тік  
қор ғау дың жә не жұ мыс пен 

қам ту дың ше тел дик  
тә жі ри бе сі

Ма қа ла да мү ге дек тер ді әлеу мет тік қор ғау мен жұ мыс пен қам ту 
мә се ле ле рі, мү ге дек тер мен мүм кін дік те рі шек теуілі жан дар ды әлеу­
мет тік қам та ма сыз ету де гі мем ле кет тің рө лі қа рас ты ры ла ды. Қа зақ­
стан жә не ше тел де гі мү ге дек тер ді жұ мыс қа ор на лас ты ру тә жі ри бе сі 
зерт тел ді. Жүр гі зіл ген зерт теу лер не гі зін де мү ге дек тер ді әлеу мет тік 
қор ғау дың тиім ді жүйе сін қам та ма сыз ете тін ша ра лар ұсы ны ла ды.

Түйін сөз дер: әлеу мет тік қам сыз дан ды ру, мү ге дек ті лік, әлеу мет­
тік сая сат, жұ мыс пен қам ту, ше тел дік мо дель дер, әлеу мет тік жо ба.
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Сим во лом вс туп ле ния на шей ст ра ны в но вый этап раз ви тия 
приз ва но стать ны неш нее Пос ла ние Гла вы го су да рс тва “Нұр-
лы  жол – путь в бу ду щее». В нем ука зы вает ся, что необ хо ди-
мо раз ви вать ме ха низ мы со ци али за ции граж дан, от но ся щих ся 
к ка те го риям со ци ально уяз ви мо го на се ле ния. Это, в пер вую 
оче редь, ин ва ли ды и лю ди с ог ра ни чен ны ми воз мож нос тя ми, 
чле ны мно го дет ных се мей, ли ца пред пен си он но го воз рас та. 
Глав ный под ход здесь не опе ка го су да рс тва, а соз да ние ус ло-
вий, ко то рые бы по мог ли этим граж да нам об рес ти ве ру в се бя, 
в свои воз мож нос ти к со ци ально по лез но му тру ду» [1].

В ре зуль та те исс ле до ва ния за ру беж но го опы та тру доуст-
рой ст ва ин ва ли дов вид но, что во мно гих ст ра нах ми ра за 
пос лед ние де ся ти ле тия бы ли про во зг ла ше ны спе ци альные 
прог рам мы, нап рав лен ные на преодо ле ние сло жив шейся диск-
ри ми на цион ной си ту ации в сфе ре за ня тос ти лиц с ог ра ни чен-
ны ми воз мож нос тя ми здо ровья (ОВЗ).

Эти прог рам мы реали зуют ся с целью вк лю че ния ин ва ли дов 
в произ во дст вен ную дея тель ность. В боль шинс тве ст ран Ев ро-
пей ско го союза вве де на сис те ма кво ти ро ва ния для ин ва ли дов 
оп ре де лен но го чис ла ра бо чих мест на предп риятиях. В та ких 
ст ра нах, как США, Ве ли коб ри та ния, ст ра нах Скан ди на вии, Ка-
на де, нет сис те мы квот для ин ва ли дов, но в то же вре мя там 
тре буют от ра бо то да те лей по зи тив но го от но ше ния к приему на 
ра бо ту лю дей, имею щих ог ра ни чен ные воз мож нос ти здо ровья, 
а так же осо бое зна че ние уде ляют ос на ще нию ра бо чих мест.

В Гер ма нии, Гол лан дии, Шве ции и дру гих ст ра нах Ев ро-
пей ско го союза на коп лен дос та точ но ин те рес ный опыт ин тег-
ра ции лиц с ОВЗ в тру до вую жиз нь: в этих ст ра нах про фес сио-
наль ной реаби ли та ции уде ляет ся осо бое вни ма ние.

Расс мот рим за ру беж ные мо де ли тру доуст рой ст ва ин ва ли-
дов. К при ме ру, в Фин лян дии, в рам ках за ко нов по со ци ально-
му обес пе че нию ин ва ли дов, при ня то ан ти диск ри ми на цион ное 
ру ко во дс тво. Мно гие ан ти диск ри ми на цион ные по ло же ния, 
вк лю чен ные в за ко но да тель ст во по со ци аль ной за щи те, яв-
ляют ся слиш ком раз мы ты ми и ог ра ни чен ны ми сфе ра ми го су-
да рст вен но го тру доуст рой ст ва или го су да рст вен но го об ра зо-
ва ния, за иск лю че нием «Ак та о ста ту се и пра вах па циен тов» 
(1992), ко то рый дает пра во каж до му жи те лю ст ра ны на ус лу ги 
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зд ра во ох ра не ния без диск ри ми на ции. Ос таль-
ные за ко ны де лают ак цент в ос нов ном на пре-
дос тав ле нии и улуч ше нии со ци аль ных ус луг, 
а так же на прин ци пах ин тег ра ции, но не ан ти-
диск ри ми на цион но го поль зо ва ния пра ва ми. Ра-
нее, ког да ин ва ли ды по лу ча ли пен сии и по со-
бия, они мень ше ст ре ми лись найти ра бо ту, так 
как за ра бот ные пла ты бы ли за час тую ни же, чем 
по лу чаемые по со бия. Это воз мож ное сни же ние 
до хо да (так на зы ваемая «ло вуш ка по со бий»), 
а так же ст рах пе ред от су тс твием воз мож нос ти 
за но во об ра тить ся за по со бием, ес ли опыт за-
ня тос ти ока жет ся неу дач ным, до пол ня ли друг 
дру га. Не дав но при ня тое пен сион ное за ко но да-
тель ст во сде ла ло бо лее прос тым путь к прио-
станов ле нию и возв ра ще нию пен сий и по со бий 
на вре мя поис ка ра бо ты и ее за вер ше ния. Пред-
ло же ние по воз мож но му из ме не нию со ци аль-
ных вып лат вк лю чает в се бя пре до тв ра ще ние 
си туаций, при ко то рых мо ло дые лю ди на чи-
нают по лу чать пен сии, в то вре мя как дос туп ны 
ра бо чие мес та и ра бо то да те ли мо гут оп ла тить 
пол ную не суб си ди ро ван ную за ра бот ную пла ту 
сот руд ни ку-ин ва ли ду.

Во Фран ции ин ва ли ды мо гут при ни мать 
учас тие как в об щих прог рам мах для лю дей, 
дол гое вре мя на хо дя щих ся без ра бо ты, так и в 
обу чающих кур сах спе ци али зи ро ван ных инс-
ти ту тов. Дей ст вуют две прог рам мы про фес сио-
наль но го обу че ния на ра бо чем мес те: Центр 
под го тов ки ра бот ни ков (ЦПР) или Центр под-
го тов ки спе циалис тов (ЦПС). Дея тель ность 
этих ор га ни за ций, нап рав лен ная на под держ ку 
ин ва ли дов, со фи нан си рует ся со сто ро ны Ас со-
циации по уп рав ле нию Фон дом со ци али за ции 
ин ва ли дов. Ра бо то да те ли по лу чают еди нов ре-
мен но де неж ную сум му в раз ме ре 1527 ев ро в 
год за конт ракт на обу че ние на ра бо чем мес те. 
Лишь нес колько ор га ни за ций во Фран ции це ле-
нап рав лен но вы во дят ин ва ли дов на отк ры тый 
ры нок тру да, ис поль зуя ме тод под дер жи ваю щей 
за ня тос ти. Од на из ор га ни за ций – Сер вис Плюс 
из PaysduMontbeliard в 2006 г. смог ла тру доуст-
роить 112 че ло век (в ре ги оне 194,5 тыс. жи те-
лей). Ор га ни за ция фи нан си рует ся нес кольки ми 
до но рс ки ми инс ти ту та ми (Пла ны де пар та мен-
тов по вов ле че нию ин ва ли дов, AGEFIPH), а 
так же по лу чает средс тва в рам ках Ев ро пейс кой 
ини ци ати вы «Рав ные» (Equal).

В Гер ма нии ос нов ной за да чей про фес сио-
наль но го обу че ния ин ва ли да яв ляет ся его обу че-
ние по од ной из об щеп риз нан ных спе ци аль нос-
тей. По воз мож нос ти дан ный про цесс дол жен 
про хо дить в ор га ни за ции не пос редст вен но ря-

дом с обыч ны ми сот руд ни ка ми. Для лю дей с лег-
ки ми умст вен ны ми отк ло не ниями это мо жет 
быть ва ри ан том в том слу чае, ес ли им не тре-
бует ся до пол ни тель ной под держ ки или она не 
пре дос тав ляет ся (нап ри мер, под дер жи ваемая 
за ня тос ть). Не ко то рые ин ва ли ды с умст вен ны-
ми расст рой ст ва ми мо гут быть при ня ты в один 
из 52 инс ти ту тов на чаль но го обу че ния ин ва ли-
дов (Berufsbildungswerke), в ко то рых дос туп но 
по ряд ка 12 тыс. мест для обу че ния. Для по лу-
че ния даль нейше го об ра зо ва ния или обу че ния 
но вой спе ци аль нос ти они мо гут быть за чис ле-
ны в один из 28 Инс ти ту тов про дол жи тель но го 
обу че ния ин ва ли дов, где нас чи ты вает ся око ло  
15 тыс. мест.

В Ита лии су ще ст вуют фе де раль ное и ре-
гиональ ное за ко но да тель ст ва, под дер жи-
вающие ин тег ра цию ин ва ли дов в ры нок тру да. 
Сог лас но за ко ну № 68/99 соис ка те ли с ог ра ни-
чен ны ми воз мож нос тя ми долж ны за ре ги ст ри-
ро вать ся для оцен ки их сос тоя ния в мест ном 
от де ле нии ASL. Пос ле этой оцен ки (функ цио-
наль ный диаг ноз, со ци ально-про фес сио наль-
ное досье и зак лю чи тель ный от чет) оп ре де ляет-
ся конк рет ный по тен циал для ра бо ты каж до го 
соис ка те ля. Сог лас но это му по тен циалу че ло-
век за тем ре ги ст ри рует ся в под хо дя щем лис-
те ожи да ния ра бо ты (один на каж дую про вин-
цию). Су ще ст вует ряд прог рамм по обу че нию 
на ра бо чем мес те, ко то рые мо гут по мочь ин тег-
ра ции ин ва ли дов в ры нок тру да. Что ка сает ся 
суб си ди ро ван ной за ня тос ти, в за ко не пре дус-
мот рен еже год ный бюд жет в 31 млн. ев ро для 
ком пен са ции на ло гов, уп ла чен ных ра бо то да те-
лем за ин ва ли да. Мак си маль ный уро вень ком-
пен са ции пре дус мот рен для лю дей с ра бо чим 
по тен циа лом, сни жен ным бо лее чем на 79%, а 
так же для всех лю дей с пси хи ат ри чес кой или 
ин тел лек ту аль ной ин ва лид ностью. Ком пен са-
ция на ло гов ре ги она ми для дан ных групп бу дет 
не бо лее 10% от об ще го дос туп но го бюд же та.

У ин ва ли дов в Ве ли коб ри та нии есть нес-
колько пу тей тру доуст рой ст ва. Че ло век мо жет 
нап ра вить ся в ор га ни за цию JobCentrePlus, ку да 
об ра щают ся все ин ва ли ды для поис ка ра бо ты и 
по лу че ния по со бий для соис ка те лей. Да лее его 
нап ра вят к спе циалис ту – со вет ни ку  по воп ро-
сам за ня тос ти ин ва ли дов. Со вет ник по мо жет 
ему раз ра бо тать план даль нейших дей ст вий. 
Ко ман да со вет ни ков мо жет приг ла сить до пол-
ни тель ных ре гиональ ных экс пер тов для про-
ве де ния бо лее тща тель но го ана ли за сос тоя ния 
соис ка те ля. Это фи зи оте ра пев ты, тру до те ра-
пев ты, сис тем ные ад ми нист ра то ры, спе циалис-
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ты по под держ ке и адап та ции лю дей с ог ра ни-
чен ны ми воз мож нос тя ми здо ровья. Со вет ни ки 
по воп ро сам тру доуст рой ст ва ин ва ли дов про-
ве дут оцен ку и раз ра бо тают план дей ст вий с 
че ло ве ком, для это го в их рас по ря же нии есть 
ряд схем. Но вые воз мож нос ти для ин ва ли дов 
обес пе чи вает прог рам ма, реали зуемая бро ке ра-
ми по тру доуст рой ст ву. Ин ва ли ды мо гут нап-
ря мую об ра щать ся в дан ную прог рам му. Эта 
прог рам ма реали зует ся ря дом во лон терс ких, 
го су да рст вен ных и част ных ор га ни за ций на ос-
но ве конт рак та с JobCentrePlus. Ус лу га пред-
по ла гает ин тен сив ную под держ ку по пла ни ро-
ва нию и ре ше нию проб лем лю дей при поис ке 
ра бо ты.

WORKSTEP – цент раль ная прог рам ма по 
суб си ди ро ван ной за ня тос ти, фи нан си руемая 
пра ви тель ст вом. Она нап рав ле на на пре дос тав-
ле ние ра бо ты лю дям с комп лекс ной ин ва лид-
ностью, ко то рые впос ледс твии мо гут при нять 
учас тие в не под дер жи вае мой за ня тос ти. Прог-
рам ма пред ла гает ра бо чие мес та в 145 му ни-
ци па ли те тах или во лон терс ких ор га ни за циях, 
пре дос тав ляющих ус лу ги. WORKSTEP так же 
пред ла гает воз мож нос ть под дер жи вае мой за-
ня тос ти че рез 200 ор га ни за ций, при этом лю ди 
нап рав ляют ся на ра бо ту в раз лич ные ком па-
нии. Ра нее это дос ти га лось в ос нов ном за счет 
пре дос тав ле ния ра бо то да те лю суб си дии на за-
ра бот ную пла ту, уро вень ко то рой оп ре де лял ся 
в соот ве тс твии с про дук тив нос тью ра бо ты ин-
ва ли да. Фи нан си ро ва ние в рам ках прог рам мы 
WORKSTEP в нас тоящее вре мя мо жет быть ис-
поль зо ва но для по лу че ния дру гих ус луг по поис-
ку дол гос роч ной за ня тос ти на отк ры том рын ке 
тру да, вк лю чая оп ла ту ус луг кон суль тан тов по 
тру доуст рой ст ву, ку ра то рс тва и обу че ния на ра-
бо чих мес тах [2].

При со ци аль ных служ бах в Ве ли коб ри та нии 
су ще ст вуют спе ци альные служ бы по най му ин-
ва ли дов на ра бо ту. В них ин ва ли дам ока зы вает ся 
по мощь в поис ках ра бо ты, вы де ляет ся по со бие 
для оп ла ты спе ци ально го транс пор та, обес пе-
чи вает ся ра бо чее мес то клиен та необ хо ди мым 
обо ру до ва нием. Уч реж де ния, ко то рые при ни-
мают на ра бо ту ин ва ли дов, по лу чают ме сяч ное 
по со бие для приоб ре те ния спе ци аль ной тех ни-
ки (ин ва лид ных ко ля сок, лиф тов для ин ва ли-
дов). Ин ва ли ды с тя же лы ми за бо ле ва ниями мо-
гут вы пол нять ра бо ту на до му, и для этих це лей 
им устанав ли вает ся спе ци альное ком пью тер ное 
обо ру до ва ние. Для лю дей с пол ной или час тич-
ной по те рей зре ния вы дает ся по со бие для оп ла-
ты ус луг чте ца (че ло ве ка, ко то рый ему чи тает).

Ин ва ли ды при ни мают ся на ра бо ту с ис пы та-
тель ным сро ком (6 не дель), при этом им вып ла-
чи вает ся суб си дия. Штат цент ра за ня тос ти по-
мо гает об су дить каж дую кан ди да ту ру ин ва ли да 
и под хо дя щую для не го ра бо ту с ра бо то да те ля-
ми во всех конк рет ных слу чаях. Ин фор ма ция о 
служ бах за ня тос ти для ин ва ли дов раз ме ще на в 
Ко дек се хо ро шей прак ти ки ин ва ли дов и в бук ле-
тах, вы пус кае мых кон сульта тив ны ми служ ба ми 
и цент ра ми за ня тос ти [3].

За пос лед ние го ды в сов ре мен ном ми ре 
во мно гих ст ра нах Ев ро пей ско го союза бы ли 
реали зо ва ны раз лич ные прог рам мы, ко то рые 
по мо гают вк лю че нию ин ва ли дов в тру до вую 
жиз нь, спо соб ные дос та точ но быст ро транс фор-
ми ро вать ся в за ви си мос ти от проис хо дя щих из-
ме не ний со ци ально-эко но ми чес кой си туации, 
все они нап рав ле ны на соз да ние ус ло вий для 
прод ле ния об ще ст вен но по лез ной дея тель ности 
лиц с ОВЗ.

Ос нов ные проб ле мы, вс тре чающиеся при 
тру доуст рой ст ве ин ва ли дов, и пу ти их ре ше ния:

1. Оп ре де ле ние по тен циаль ных воз мож нос-
тей ин ва ли да.

2. Про фес сио наль ная  ориен та ция ин ва ли-
дов.

3. Про фес сио наль ная под го тов ка и пе ре под-
го тов ка ин ва ли дов.

4. Фор ми ро ва ние рын ка тру да ин ва ли дов и 
их  тру доуст рой ст во.

Для ор га ни за ции рын ка тру да ин ва ли дов 
необ хо ди мо сфор ми ро вать сп рос  и пред ло же-
ние на ра бо чую си лу из чис ла лю дей с ог ра ни-
чен ны ми воз мож нос тя ми.

Необ хо ди мо соз дать:
– ба зу дан ных ин ва ли дов, ра бо тающих и 

нуж даю щих ся в тру доуст рой ст ве;
– ба зу дан ных ра бо чих мест,  пред наз на чен-

ных для тру доуст рой ст ва ин ва ли дов;
– ба зу дан ных  уч реж де ний, где ин ва ли ды 

мог ли бы пройти про фес сио наль ную под го тов-
ку (пе ре под го тов ку).

Од нов ре мен но необ хо ди мо соз дать нор ма-
тив ную ба зу в сфе ре за ня тос ти для то го, что бы, 
с од ной сто ро ны, ог ра ни чить дос туп  ра бот ни-
ков из чис ла дру гих ка те го рий к ра бо чим мес-
там,  пред наз на чен ным для ин ва ли дов, а с дру гой 
сто ро ны, что бы поз во лить ин ва ли дам пре тен до-
вать на ра бо чие мес та на отк ры том рын ке тру да 
(по зи тив ная диск ри ми на ция).

Ры нок тру да для ин ва ли дов как са мос тоя-
тель ный сег мент об ще го рын ка тру да по вы сит 
эф фек тив нос ть  тру доуст рой ст ва лю дей с ог ра-
ни чен ны ми воз мож нос тя ми в Ка за х стане.
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Сле дует от ме тить, что ин вес ти ции как в об-
ра зо ва ние ин ва ли дов, так и в соз да ние для них 
ра бо чих мест яв ляют ся для го су да рс тва возв рат-
ны ми зат ра та ми, в ви де вып ла ты ин ва ли да ми 
по до ход но го на ло га, а ра бо то да те ля ми – на ло гов 
в фонд оп ла ты тру да.

В Ка за х стане еже год но рас тет чис ло со ци-
аль ных прог рамм и проек тов, ко то рые нап рав-
ле ны на улуч ше ние жиз ни со ци ально уяз ви мых 
слоев на се ле ния, их обу че ние и тру доуст рой ст-
во. К при ме ру, проект по произ во дс тву су ве ни-
ров руч ной ра бо ты в г. Астане. С 2013 го да в 
Астане дей ст вует произ во дс тво, в ко то ром ос-
нов ную ра бо ту вы пол няют лю ди с ог ра ни чен-
ны ми воз мож нос тя ми. Предп риятие за ни мает ся 
из го тов ле нием  имид же вой су ве нир ной про-
дук ции из де ре ва, гли ны, вой ло ка, ко жи, кам-
ня, би се ра. Об ще ст вен ное объеди не ние «Центр 
Не за ви си мая жиз нь «ДОС» ста вит пе ред со-
бой сле дующие це ли: по вы ше ние со ци аль ной 
адап та ции и ин тег ра ция лю дей, имею щих ин-
ва лид ность, в об ще ст во; прив ле че ние вни ма-
ния об ще ст вен нос ти к проб ле мам ин ва ли дов; 
улуч ше ние ма те ри ально го бла го по лу чия лю дей 
с ог ра ни чен ны ми воз мож нос тя ми пу тем тру-
доуст рой ст ва.

Цель проек та – улуч ше ние ка че ст ва жиз ни 
лю дей с на ру ше ниями опор но-дви га тель но го ап-
па ра та пу тем ор га ни за ции их тру до вых на вы ков, 
а так же  прод ви же ние на ка за хс танс ком рын ке 
то ва ров су ве нир ной про дук ции руч ной ра бо ты 
из на ту раль но го ма те ри ала.

Сле дующий проект «Центр дис тан ци он но го 
обу че ния и тру доуст рой ст ва» в г. Шым кенте. Ра-
бо та цент ра нап рав ле на на дис тан ци он ное обу-
че ние и тру доуст рой ст во ин ва ли дов-ко ля соч ни-
ков пос редст вом все мир ной ком пью тер ной се ти 
«Ин тер нет». В прог рам му для лю дей с осо бы ми 
нуж да ми вхо дит обу че ние ос но вам ком пью тер-
ной гра мот нос ти, анг лий ско му язы ку, ос но вам 

биз не са, а так же ока за ние пси хо ло ги чес кой по-
мо щи уче ни кам и их ро ди те лям, а так же обес пе-
че ние ра бо той на до му уже обу чен ных  ин ва ли-
дов-ко ля соч ни ков.

Центр дает воз мож нос ть каж до му участ ни ку 
проек та обу чать ся бесп лат но на до му,  вы би рая 
удоб ный для  се бя гра фик и ре жим обу че ния по 
«Skype», про во дить ви деокон фе рен ции с  участ-
ни ка ми из раз ных угол ков ми ра [4].

Од ним из масш таб ных со ци аль ных проек тов 
 станет проект «Со ци али за ция лю дей с ог ра ни-
чен ны ми воз мож нос тя ми на рын ке тру да». Дан-
ный проект бу дет впер вые в ВКО реали зо вы вать 
Об ще ст вен ный фонд «NUR-ARNA» и про хо-
дить он бу дет в нес колько эта пов. Уже сос тав ле-
на прог рам ма под го тов ки ин ва ли дов к тру доуст-
рой ст ву и раз ви тие про фес сио наль ных на вы ков, 
ко то рая вк лю чает в се бя ор га ни за цию и про ве-
де ние тре нин гов по предп ри ни ма тель ст ву с биз-
нес-тре не ром, про ве де ние за ня тий с ква ли фи-
ци ро ван ным пси хо ло гом, про шед шим обу че ние 
в г. Моск ве. Про ве де ние се ми на ров по пра ву и 
тру до вым от но ше ниям, где юрист объяс нит, как 
сос тав ляет ся ре зю ме, как вес ти се бя на со бе се-
до ва нии и глав ное – что та кое тру до вой до го вор, 
как его пра виль но зак лю чить, на что об ра щать 
вни ма ние при его зак лю че нии и, ко неч но же, 
под роб но расс ка жет о пра вах и льго тах ин ва ли-
дов и мно гое дру гое, то, что дол жен знать граж-
да нин РК при уст рой ст ве на ра бо ту [5].

Ис поль зуя мно го лет ний за ру беж ный опыт, 
где лю ди с ог ра ни чен ны ми воз мож нос тя ми тру-
дят ся на рав не со все ми, необ хо ди мо отс таи вать 
пра ва лю дей с ин ва лид ностью на рав ный дос туп 
к тру доуст рой ст ву, сфор ми ро вать но вое предс-
тав ле ние об их воз мож нос тях, воп ло щать но-
вые тех но ло гии и реали зо вать ин но ва ци он ные 
проек ты, нап рав лен ные на прод ви же ние инк-
лю зив но го и от ве тст вен но го от но ше ния к тру-
доуст рой ст ву лю дей с ин ва лид ностью.
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