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Ту ле ге но ва М.

По лез ность тру да как фак тор 
ус пеш нос ти  

инс ти ту циональ ных ре форм  
в Ка за х стане

В сов ре мен ных ус ло виях наз ре ла необ хо ди мос ть в уточ не нии 
со дер жа ния и взаи мос вя зи ка те го рий «произ во ди тель ность», «ин­
тен сив нос ть» и «по лез ность» тру да. По лез ность тру да – по ка за тель 
ка че ст ва тру да, он от ра жает: нас колько про дукт тру да вост ре бо ван 
об ще ст вом как пот ре би тель ная стои мос ть и стои мос ть; по лу чит ли 
произ во ди тель (собст вен ник ка пи тал) ожи даемую вы руч ку от реали­
за ции и при быль, не на но сит ли этот труд эко ло ги чес кий и со ци аль­
ный ущерб. Толь ко при этих ус ло виях труд бу дет оце ни вать ся как 
реально произ во ди тель ный. Ме то ды наб лю де ния, ста тис ти чес ко го и 
ис то ри ко­ло ги чес ко го ана ли за поз во ли ли выя вить, что ин вес ти ции, 
необ хо ди мые для раз ви тия эко но ми ки, мо гут ока зать ся не дос та точ­
но эф фек тив ны ми, ес ли при фор ми ро ва нии фак то ров произ во дс тва 
не бу дет уч те на необ хо ди мос ть сба лан си ро ван нос ти всех их эле мен­
тов: тру да, ка пи та ла, инс ти ту тов, предп ри ни ма тель ст ва и др. Роль 
ка че ст ва тру да и его про дук тив нос ть воз рас тают в ус ло виях ин но ва­
ци он но го раз ви тия. Проб ле ма в том, что науч ное исс ле до ва ние со­
ци ально­эко но ми чес ких проб лем тру да пре да но заб ве нию, нет раз­
ра бо тан ных нор ма ти вов тру да, не ве дет ся ста тис ти чес кая от чет ность 
по по ка за те лям произ во ди тель ности тру да, до пус кает ся чрез мер ная 
ин тен сив нос ть тру да, про дик то ван ная эко но мией фон да за ра бот ной 
пла ты. Необ хо ди ма науч но обос но ван ная го су да рст вен ная прог рам­
ма по вы ше ния произ во ди тель ности тру да.

Клю че вые сло ва: По лез ность тру да, взаи мос вязь произ во ди­
тель ности тру да и ка пи та ла, ин тен сив нос ть, тру до вые от но ше ния.

Tulegenova M.

The usefulness of labor – as 
a factor in the success of 

the institutional reforms in 
Kazakhstan

The usefulness of labor is an indicator of the quality of work. It re­
flects: how the product of labor is demanded by society as a use value and 
cost. Will the manufacturer (owner of capital) earn the expected revenues 
and earnings. Will the labor harm environmental and social damage. Only 
under these conditions, the labor will be evaluated as a real product. The 
investment required for the development of the economy, can not be fully 
effective if the formation of factors of production will not be taken into ac­
count the need for balance in all their elements: labor, capital, institutions, 
businesses, and others. Thus, the role of quality of labor and its productiv­
ity in terms of innovative development is increasing. Unfortunately, the 
scientific study of the socio­economic problems of labor has been forgot­
ten. There is no developed standards for labor, and there is no conducted 
statistical reports in terms of productivity. It may be excessive labor inten­
sity dictated by saving payroll. In this way, there is a need scientifically 
based state program for improving productivity. 

Key words: The usefulness of the labor, relationship of labor and capi­
tal, intensity, labor relations.
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Ең бек пай да лы лы ғы –  
Қа зақ стан да ғы  

инс ти ту ционал ды ре фор ма  
же тіс ті гі нің фак то ры ре тін де

Өнім ді лік, қар қын ды лық жә не ең бек пай да лы лы ғы ка те го рияла­
ры ның өза ра бай ла ны сын жә не маз мұ нын нақ ты лау. Ең бек пай да лы­
лы ғы – ең бек са па сы ның көр сет кі ші, ол ең бек өні мі қо ғам да құн жә не 
тұ ты ну құ ны ре тін де қан ша лық ты қа жет ті лі гін; өн ді ру ші (ка пи тал иесі) 
өт кі зу ден кү тіл ген нә ти же жә не пай да ала ма, бұл ең бек эко ло гиялық 
жә не әлеу мет тік зар дап кел ті ре ме де ген ді көр се те ді. Тек осы жағ­
дайда ға на ең бек тің шы найы өнім ді лі гі ба ға ла на ды. Эко но ми ка ның да­
му ына қа жет ті ин вес ти циялар дың тиім ді лі гі егер өн ді ріс фак тор ла рын 
қа лып тас ты ру да олар дың, яғ ни ең бек, ка пи тал, инс ти тут тар, кә сіп кер­
лік жә не т.б. бар лық эле ме нт те рі нің те пе­тең дік қа жет ті лі гі ес ке ріл ме­
се жет кі лік сіз бо луы мүм кін. Сон дық тан, ең бек са па сы ның рө лі жә не 
оның өнім ді лі гі ин но ва циялық да му жағ дайын да өсе ді. Өкі ніш ке орай, 
ең бек тің әлеуттік­эко но ми ка лық мә се ле ле рін ғы лы ми зерт теу ұмы ты­
лу да, ең бек ке әзір лен ген нор ма тив тер дің бол мауы, ең бек өнім ді лі гі 
көр сет кіш те рі бой ын ша ста тис ти ка лық есеп бе ру дің жүр гі зіл меуі ша­
ма дан тыс ең бек қар қын ды лы ғын жұм сау ды жә не ең бекақы қо ры ның 
өнім ді үнем ді лі гін та лап ете ді. Ең бек өнім ді лі гін жо ға ры ла ту да ғы лы­
ми дә лел ден ген мем ле кет тік бағ дар ла ма қа жет.

Түйін сөз дер: Ең бек пай да лы лы ғы, ең бек өнім ді лі гі мен ка пи тал­
дың өза ра бай ла ны сы, қар қын ды лық, ең бек қа рым­қа ты на сы.
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Вве де ние

 Во все вре ме на ры ноч ных от но ше ний труд был од ной из 
глав ных ка те го рий, на ря ду со стои мос тью и ка пи та лом, вок руг 
ко то рых выст раива лись науч ные кон цеп ции по раз ным от рас-
ле вым нап рав ле ниям. 

Клас си чес кий фун да мен таль ный труд А. Сми та «Исс ле до-
ва ние о при ро де и при чи нах бо га тс тва на ро дов» предс тав ляет 
ис точ ник теории тру да и ка пи та ла. Расс мат ри вая ка пи тал – 
глав ную дви жу щую си лу эко но ми чес ко го рос та, он раск ры вал 
зна че ние произ во ди тель но го тру да и бе реж ли вос ти в про цес се 
на коп ле ния ка пи та ла. 

Пре зи дент ст ра ны Н.А. На зар баев в статье «Двад цать ша-
гов к Об ще ст ву всеоб ще го тру да» от ме тил, что глав ные идеи 
неоли бе ра лиз ма и со циализ ма о соз да нии об ще ст ва пот реб ле-
ния ока за лись несос тоя тель ны ми и под черк нул: «Бу дем реа-
лис та ми: на перс пек ти ву в XXI ве ке толь ко труд мо жет обес пе-
чить всем ка за хс тан цам бла го сос тоя ние и дос ти же ние но во го 
ка че ст ва жиз ни…..имен но реаль ный произ во ди тель ный труд 
мы и долж ны пос та вить в ос но ву на шей по ли ти ки со ци аль ной 
мо дер ни за ции» [1].

Необ хо ди мос ть исс ле до ва ния проб лем тру да и тру до вых 
от но ше ний 

Гно се оло ги чес кие ис то ки науч но го исс ле до ва ния произ-
во ди тель ности тру да и ка пи та ла, со ци ально го парт нерс тва 
предс тав ле ны в тру дах уче ных клас си чес кой и неоли бе раль ной 
эко но ми чес ких школ. Произ во ди тель ность тру да – это про дук-
тив нос ть произ во дст вен ной дея тель ности лю дей, ко то рая оп-
ре де ляет ся ис хо дя из ко ли че ст ва вре ме ни, зат ра чи ваемо го на 
еди ни цу про дук ции, или ко ли че ст ва про дук ции, произ во ди мой 
в еди ни цу ра бо че го вре ме ни (час, день, ме сяц, год).

В эко но ми чес кой ли те ра ту ре на ря ду с по ня тием произ во-
ди тель ности тру да ши ро ко ис поль зуют по ня тие ин тен сив нос-
ти тру да. Ин тен сив нос ть тру да – это ко ли че ст во энер гии, рас-
хо дуемое ор га низ мом че ло ве ка в еди ни цу вре ме ни в про цес се 
тру да [2].

ПО ЛЕЗ НОСТЬ ТРУ ДА 
КАК ФАК ТОР  

УС ПЕШ НОС ТИ  
ИНС ТИ ТУ ЦИОНАЛЬ­

НЫХ РЕ ФОРМ  
В КА ЗА Х СТАНЕ
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Взаи мос вязь ка те го рий произ во ди тель ности и 
ин тен сив нос ти тру да прояв ляет ся преж де все го в 
том, что произ во ди тель ность тру да всег да пред-
по ла гает оп ре де лен ную ин тен сив нос ть и нап ря-
жен ность тру да, так как вся кий труд не за ви си мо 
от его спе ци фи чес кой фор мы тре бует зат рат фи-
зи чес кой, умст вен ной и нерв ной энер гии че ло-
ве ка. Для вы пол не ния лю бой ра бо ты необ хо ди-
мо при ло жить оп ре де лен ные уси лия, поэто му в 
произ во дст вен ном про цес се произ во ди тель ность 
и ин тен сив нос ть не раз рыв но свя за ны.

Од на ко сле дует раз ли чать дан ные ка те го-
рии. Произ во ди тель ность тру да по ка зы вает ко-
ли че ст вен ную ре зуль та тив ность тру да, а ин тен-
сив нос ть тру да предс тав ляет со бой зат рат нос ть 
энер гии, рас хо дуемую че ло ве ком в про цес се 
тру да в еди ни цу вре ме ни. По вы ше ние произ-
во ди тель ности тру да оз на чает, что та же мас са 
тру да воп ло щает ся в боль шом ко ли че ст ве соз-
дан ных то ва ров и ус луг, а по вы ше ние ин тен сив-
нос ти тру да сви де тель ст вует об уве ли че нии рас-
хо да че ло ве чес кой энер гии в еди ни цу ра бо че го 
вре ме ни и, сле до ва тель но, об уве ли че нии мас сы 
тру да, зат ра чи ваемой в оп ре де лен ное вре мя.

Оп ре де ле ние оп ти маль ной ин тен сив нос ти – 
од на из клю че вых за дач в эко но ми ке. Имен но 
оп ти маль ная ин тен сив нос ть поз во ляет дос тиг-
нуть мак си маль ной произ во ди тель ности тру да. 
Чрез мер ная и за тяж ная ин тен сив нос ть тру да ве-
дет к по те ре произ во ди тель ности вс ледс твие пе-
реутом ле ния и про чих фак то ров, та ких как трав-
ма тизм, бо лез ни, свя зан ные с ха рак те ром тру да, 
и дру гие.

В сов ре мен ной эко но ми чес кой нау ке произ-
во ди тель ность тру да оп ре де ляет ся как ос нов ной 
кри те рий раз ви тия эко но ми чес кой сис те мы, вы-
ра жающий эко но ми чес кую и со ци альную эф-
фек тив нос ть ис поль зо ва ния вов ле чен ных в хо-
зяй ст вен ный обо рот ре сур сов.

Раз ли чают ин ди ви ду альную и об ще ст вен-
ную произ во ди тель ность тру да. Эф фек тив нос ть  
ин ди ви ду аль ных зат рат тру да на зы вает ся произ-
во ди тель ностью ин ди ви ду ально го (жи во го) тру-
да и из ме ряет ся ко ли че ст вом ма те ри аль ных благ, 
произ во ди мых ра бот ни ком в еди ни цу вре ме ни 
(вы ра бот ка), или зат ра та ми вре ме ни, при хо дя-
щи ми ся на еди ни цу про дук ции (тру доем кос ть). 
Об ще ст вен ная произ во ди тель ность тру да оп ре-
де ляет ся как ре зуль тат де ле ния все го фи зи чес ко-
го объёма на циональ но го до хо да на об щее чис-
ло ра бот ни ков, за ня тых в сфе ре ма те ри ально го 
произ во дс тва.

Пра виль ное из ме ре ние уров ня и ди на ми ки 
произ во ди тель ности тру да в раз лич ных от рас-

лях произ во дс тва яв ляет ся важ ным в поис ке эф-
фек тив ных ме ха низ мов по вы ше ния произ во ди-
тель ности тру да. 

На наш взг ляд, до пол няет и уточ няет роль 
тру да та кой по ка за тель, как по лез ность тру да. Он 
от ра жает нас колько ко ли че ст вен ные ре зуль та ты 
тру да соот ве тс твуют тре буемо му ка че ст ву вы-
пус кае мых про дук тов и пре дос тав ляемых ус луг. 

К при ме ру, ко ли че ст во дип ло ми ро ван ных 
сту ден тов, вы пу щен ных ву за ми за учеб ный 
год, от ра жает произ во ди тель ность тру да. Чис-
лен ность вы пу ск ни ков, тру доуст роен ных по 
спе ци аль нос ти и оце нен ных ра бо то да те ля ми, 
от ра жает по лез ность тру да про фес сорс ко-пре-
по да ва тель ско го сос та ва. 

Оп ре де ле ние это го по ка за те ля поз во ляет 
оце нить ка че ст во об ра зо ва ния и эф фек тив нос ть 
тру да все го пер со на ла ву за, коэф фи циент его по-
лез но го дей ст вия.

Необ хо ди мос ть исс ле до ва ний проб лем тру-
да и его ха рак те рис тик обус лов ле на тем, что 
эта ка те го рия от но ше ний ста ла сла бым зве ном 
оте че ст вен ной эко но ми ки и нау ки. Ув лек шись 
расп ре де ле нием собст вен нос ти, уве ли че нием 
при бы ли и соот ве тс твую щим поис ком науч-
ных ос нов этих про цес сов в ус ло виях ры ноч ной 
транс фор ма ции, уче ные упус ти ли ра циональ ное 
зер но – труд как ис точ ник собст вен нос ти и до-
хо дов. 

В Пос ла нии на ро ду Ка за х стана Гла ва го су-
да рс тва офи ци ально зая вил, что в Ка за х стане 
один ра бот ник в год произ во дит про дук ции на 
17 ты сяч дол ла ров, тог да как в раз ви тых ст ра нах 
этот по ка за тель пре вы шает 90 ты сяч дол ла ров 
[3]. Отс та ва ние в уров не произ во ди тель ности в 
5,3 ра за сви де тель ст вует об ог ром ных неис поль-
зо ван ных воз мож нос тях ст ра ны. Па ра докс в том, 
бо га тые при род ные ре сур сы, вы со когра мот ное 
на се ле ние и мо ло дежь, ск лон ная к об ра зо ва нию, 
вы со кий уро вень за ня тос ти не ста ли фак то ра ми 
рос та об ще ст вен ной по лез нос ти тру да. 

Не сом нен но, есть объек тив ные и суб ъек тив-
ные при чи ны зна чи тель но го отс та ва ния в об-
лас ти ис поль зо ва ния имею щих ся кон ку ре нт ных 
преиму ще ств, но они не мо гут соп ро вож дать 
раз ви тие ст ра ны, об ре кая на роль «до го няющей 
эко но ми ки».

Ис то ри чес кие и геопо ли ти чес кие обс тоя-
тель ст ва обус ло ви ли зна чи тель ное тех но ло ги-
чес кое отс та ва ние Ка за х стана от ря да ры ноч ных 
раз ви тых ст ран. Ры ноч ные преоб ра зо ва ния в 
пер вые го ды су ве рен но го раз ви тия Ка за х стана 
соп ро вож да лись банк ротст вом боль шинс тва 
оте че ст вен ных предп рия тий, пе ре да чей круп-
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ных предп рия тий в уп рав ле ние иност ран ных 
ин вес то рам, эко но ми чес кое по ве де ние ко то рых 
ма ло спо со бс тво ва ло раз ви тию произ во ди тель-
ных сил ст ра ны, пос кольку глав ный их ин те рес 
свя зан с рос том кор по ра тив ной при бы ли. 

 Проб ле мы ин тен сив нос ти и произ во ди тель-
ности тру да, эф фек тив но го и сп ра вед ли во го 
расп ре де ле ния до хо дов на за ра бот ную пла ту и 
при быль, ха рак тер со ци ально-тру до вых от но-
ше ний с тех пор ста ли вто рос те пен ны ми, ана-
ли ти чес кая от чет ность по этим по ка за те лям не 
сос тав ля лась и не конт ро ли ро ва лась го су да рст-
вен ны ми ор га на ми. 

Предп рия тия, пе ре жив шие пер вые «уда ры» 
пе ре хо да к рын ку, сох ра ня ли произ во дс тво, по-
лу чая дос та точ ную при быль за счет вы со ких цен 
бла го да ря ог ра ни чен ной кон ку рен ции. Воп ро сы 
рос та произ во ди тель ности тру да и ре сур сос бе-
ре же ния ста ли вто рос те пен ны ми. Об этом сви-
де тель ст вует и от су тс твие фун да мен таль ных и 
прик лад ных исс ле до ва ний, ст рем ле ний уче ных 
про во дить ана лиз и ст роить прог но зы по ди на-
ми ке произ во ди тель ности тру да. Не раз ра бо та на 
и го су да рст вен ная прог рам ма по вы ше ния произ-
во ди тель ности тру да на дол гос роч ную перс пек-
ти ву.

Из клас си фи ка то ра МОН РК ис чез ла спе-
ци аль нос ть «Эко но ми ка тру да», а из учеб ных 
пла нов эко но ми чес ких спе ци аль нос тей уни вер-
си те тов – дис цип ли на «Нор ми ро ва ние тру да». 
Ор га ни за ция тру да и тру до вых от но ше ний изу-
чают ся в учеб ном кур се «Уп рав ле ние пер со на-
лом», что не поз во ляет выст раи вать ст рой ную 
сис те му зна ний о та ких по ня тиях, как ха рак тер 
тру да, прос той и слож ный труд, стои мос ть и це-
на ра бо чей си лы, оцен ка по зи ци он ной стои мос-
ти, а так же о взаи мос вя зи по лез нос ти тру да и за-
ра бот ной пла ты.

В эко но ми ке ры ноч ной транс фор ма ции 
появ ле ние ра нее неиз ве ст ной ка те го рии «без-
ра бо ти ца» поз во ляет ра бо то да те лям по вы шать 
ин тен сив нос ть тру да без мо ти ва ции и раз ви тия 
пер со на ла. Пос те пен но ры нок тру да стал вос - 
п роиз во дить тру до вые ре сур сы с за ни жен ной са-
мооцен кой и низ кой ква ли фи ка цией, а ра бо чие 
мес та – низ ко го ка че ст ва.

Од на ко гло баль ные вы зо вы и ст ра те гия раз-
ви тия ст ра ны пред ъяв ляют жест кие тре бо ва ния 
к тру ду и тру до вым от но ше ниям как ра бо то да-
те лей, так и наем ных ра бот ни ков. В пред вы бор-
ной прог рам ме Пре зи дент РК Н.А. На зар баев 
под черк нул: «Гло баль ные вы зо вы и рис ки нас-
только глу бо ки, что ста вят воп рос об ус той чи-
вос ти и ус пеш нос ти го су да рс тва» [4]. 

Но вые ст ра те ги чес кие це ли го су да рс тва по 
по вы ше нию бла го сос тоя ния на ро да, а так же 
ка че ст вен ные и ко ли че ст вен ные ст рук тур ные  
сд ви ги в на циональ ной эко но ми ке, поз во лив шие 
ст ра не пе рейти на траек то рию ин ду ст риально-
ин но ва ци он но го раз ви тия, по вы шают ак ту аль-
нос ть воп ро сов триединс тва тру да, ка пи та ла и 
ка че ст ва жиз ни.

Дж. Мил ль в XIX ве ке пи сал: «Дру жес кие 
от но ше ния и общ нос ть ин те ре сов, взаим ное со-
чу вс твие меж ду ра бо чи ми и хо зяева ми так же в 
выс шей сте пе ни важ ны» [5].

В се ре ди не прош ло го ве ка исс ле до ва ние 
взаим ной за ви си мос ти ка пи та ла, тру да и бла го-
по лу чия на ции ста ли от ра же нием ра ди каль ных 
из ме не ний в эко но ми чес кой по ли ти ке го су да рс - 
 тва. В пос ле воен ной Гер ма нии ее канц лер Л.  Эр-
хард ут ве рж дал: «Об ще ст во вп ра ве счи тать, что 
слиш ком боль шой уро вень раз ли чий в расп-
ре де ле нии до хо дов и иму ще ст ва по рож дает 
слож ные со ци аль ные, эко но ми чес кие и да же 
по ли ти чес кие проб ле мы». Вся ло ги ка ме то до ло-
ги чес ко го под хо да Л. Эр хар да к ре ше нию со ци-
аль ных проб лем бы ла нап рав ле на на то, что бы 
не пло дить иж ди вен цев, с детс тва уве рен ных в 
га ран тии жиз нен ных благ. По мощь со сто ро ны 
го су да рс тва ви дит ся в со дей ст вии част ной ини-
ци ати ве, ст рем ле нии к дос ти же ниям произ во ди-
тель ности [6].

 Зна чи тель ный вк лад в раз ви тие тру до вых от-
но ше ний внес ла инс ти ту циональ ная тео рия. Из-
ве ст ный рос сийс кий уче ный Ау зан А. от ме чает, 
что при ра ди каль ных из ме не ниях в за ко но да-
тель ст ве воз ни кает раз рыв меж ду фор мальны ми 
и не фор мальны ми инс ти ту та ми, ко то рый мо жет 
иметь ми ни мум два пос ледст вия: пра во на ру ше-
ния и по зи тив ное эко но ми чес кое по ве де ние, но-
ва то рс тво, твор чес кий поиск [7].

Не раз рыв нос ть произ во ди тель ности тру-
да и ка пи та ла

Ис то рия по ка зы вает, что во все вре ме на фор-
мы и ме то ды расп ре де ле ния до бав лен ной (но-
вой) стои мос ти бы ли «кам нем претк но ве ния 
ин те ре сов» со ци аль ных ст рук тур и от гар мо нич-
нос ти тру до вых от но ше ний за ви се ла произ во ди-
тель ность тру да и ка пи та ла. 

Необ хо ди мос ть по ни ма ния не раз рыв нос-
ти произ во ди тель ности тру да и ка пи та ла, на 
наш взг ляд, объяс няет ся тем, что по ка за тель 
произ во ди тель ности тру да в не дос та точ ной ме-
ре от ра жает по лез ность тру да для об ще ст ва и 
воз ра стания ка пи та ла. Произ во ди тель ности тру-
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По лез ность тру да как фак тор  ус пеш нос ти  инс ти ту циональ ных ре форм  в Ка за х стане

да от ра жает ко ли че ст вен ную ха рак те рис ти ку 
тру да, при этом не за ви сит от то го, нас колько 
произ ве ден ный про дукт соот ве тс твует пла те-
жес по соб но му сп ро су на внут рен нем рын ке 
и вост ре бо ван ли на внеш нем рын ке. Ес ли это 
соот ве тс твие не дос ти гает ся, то ка пи тал не по-
лу чает ожи даемо го эф фек та, цель дви же ния ка-
пи та ла не дос ти гает ся.

Произ во ди тель ность тру да по ка за тель на 
для эко но ми ки со вер шен ной кон ку рен ции, для 
предп рия тий, ут вер див ших ся на внут рен нем и 
внеш них рын ках, для произ во дс тва кон ку рен-
тос по соб ной про дук ции. 

По лез ность тру да – по ка за тель ка че ст ва тру-
да и оп ре де ляет ся тем вост ре бо ван ли про дукт 
тру да об ще ст вом как пот ре би тель ная стои мос ть 
и стои мос ть; по лу чит ли произ во ди тель (собст-
вен ник ка пи тал) ожи даемую вы руч ку от реали-
за ции и при быль, не на сит ли этот труд эко ло-
ги чес кий и со ци аль ный ущерб. Толь ко при этих 
ус ло виях труд бу дет оце ни вать ся как «имен но 

реаль ный произ во ди тель ный», соз даю щий бо га-
тс тво на ции и поз во ляющий собст вен ни ку ка пи-
та ла дос ти гать рос та при бы ли.

Поэто му, на наш взг ляд, раз ра ба ты вая прог-
рам мы по вы ше ния произ во ди тель ности тру-
да (го су да рст вен ной прог рам мы по ка нет), 
ка за хс танс ким ком па ниям необ хо ди мо чет ко 
прог но зи ро вать, ка кую про дук цию и для ко го 
они со би рают ся произ во дить в дол гос роч ной 
перс пек ти ве. Тем са мым ком па нии соз да дут 
тех но ло ги чес кую ос но ву для ус той чи во го ди-
на ми чес ко го рос та на внут рен нем и внеш нем 
рын ках.

Статья под го тов ле на на ос но ве ре зуль та тов 
исс ле до ва ний по проек ту «Инс ти ту циональ ная 
мо дер ни за ция со ци ально-тру до вых от но ше ний 
в Ка за х стане в ус ло виях пе ре хо да к но во му тех-
но ло ги чес ко му ук ла ду», вы пол няемо го в рам ках 
гран то во го фи нан си ро ва ния науч но-тех ни чес-
ких прог рамм и проек тов на 2015-2017 гг. (Грант 
МОН РК № 1236/ГФ).
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