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Ос нов ные эле мен ты сис те мы 
фи нан си ро ва ния  

зд ра во ох ра не ния Ка за х стана

В статье от ра же ны об щие ме то до ло ги чес кие прин ци пы науч но го 
исс ле до ва ния, вк лю чающие ис поль зо ва ние ме то дов ана ли за ста тис­
ти чес ких дан ных, срав ни тель но го ана ли за и ме то ды эко но ми чес кой 
оцен ки эф фек тив нос ти ис поль зо ва ния бюд жет ных ре сур сов. В хо де 
исс ле до ва ния да на срав ни тель ная ха рак те рис ти ка ме то дов фи нан си­
ро ва ния, оп ла ты ус луг, прин ци пов рас че та для оп ре де ле ния необ хо­
ди мос ти выяв ле ния до пол ни тель ных ис точ ни ков фи нан си ро ва ния. 
Воп ро сы фи нан со во го обес пе че ния и эф фек тив нос ти ис поль зо ва ния 
ре сур сов в зд ра во ох ра не нии до ка зы вают свою ак ту аль нос ть. На этой 
ос но ве по лу чен ные ре зуль та ты и ре ко мен да ции мо гут быть ис поль зо­
ва ны ор га на ми уп рав ле ния при раз ра бот ке нор ма тив но­пра во вых и 
ме то ди чес ких до ку мен тов по ре гу ли ро ва нию фи нан со вых рас хо дов 
в сфе ре зд ра во ох ра не ния.

Клю че вые сло ва: фи нан си ро ва ние зд ра во ох ра не ния, ме то ды 
фи нан си ро ва ния, оп ла та ме ди ци нс ких ус луг, дос туп к ме ди ци нс ко му 
обс лу жи ва нию, ме то ды оп ла ты за ус лу ги.
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The main elements of health care 
financing of Kazakhstan

The general methodological principles of scientific research are ap­
plied in this article, including methods of statistical data analysis, com­
parative analysis and economic assessment methods of usage efficiency 
of the budgetary resources. The comparative characteristic of financing 
methods, fees, principles of calculation for determination of need identifi­
cation of additional financial sources are given in this research. Questions 
of financial security and efficiency of resource usage in health care prove 
the relevance of the article. Results received and recommendations can be 
used by state authorities in developing of standards, legal and methodical 
documents on regulation of financial expenses in health sector. 
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Қа зақ стан да ден сау лық  
сақ тау ды қар жы лан ды ру 

жүйесі нің не гіз гі эле ме нт те рі

Ма қа ла да қар жы лан ды ру дың қо сым ша көз де рін ай қын дау қа­
жет ті лі гін анық тау үшін қар жы лан ды ру, қыз мет ке тө леу әдіс те рі нің, 
есеп теу қа ғи да ла ры ның са лыс тыр ма лы си пат та ма сы бе ріл ген. Қа зақ­
стан ның ден сау лық сақ тау ды қар жы лан ды ру жүйесі нің ерек ше лік те­
рін зерт тей оты рып, қыз мет көр се ті лі мі не тө леу әдіс те рі нің әр түр лі 
мақ сат та ры ара сын да ғы қа ра ма­қай шы лық тар бар еке ні жө нін де қо­
ры тын ды жа сал ған жә не олар ды ше шу жол да ры ұсы ныл ған. 

Түйін сөз дер: ден сау лық сақ тау ды қар жы лан ды ру, қар жы лан ды­
ру әдіс те рі, ме ди ци на лық қыз мет тер ге ақы тө леу, ден сау лық сақ тау­
ға қол жет кі зу, қыз мет тер үшін ақы тө леу әдіс те рі.
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Сос тоя ние здо ровья на се ле ния яв ляет ся ин тег раль ным по-
ка за те лем со ци аль ной ориен ти ро ван нос ти об ще ст ва и со ци аль-
ных га ран тий, ха рак те ри зующих сте пень от ве тст вен нос ти го-
су да рс тва пе ред своими граж да на ми [1]. 

Ка за хс тан, ис пы тав в пе ри од  станов ле ния го су да рст вен нос-
ти зна чи тель ный эко но ми чес кий спад, про вел серь ез ную оп ти-
ми за цию в со ци аль ной сфе ре, в том чис ле и в сис те ме зд ра во-
ох ра не ния.

 Ни од на от рас ль сов ре мен ной ры ноч ной эко но ми ки, ку да от-
но сит ся зд ра во ох ра не ние, не мо жет функ цио ни ро вать и раз ви-
вать ся без от ла жен ной сис те мы и ис точ ни ков фи нан си ро ва ния.

В сов ре мен ных ус ло виях фи нан си ро ва ние со ци аль ной сфе-
ры пост роено на соот ве тс твую щем ме ха низ ме по лу че ния и ис-
поль зо ва ния фи нан со вых средс тв, спе ци фи ка ко то ро го свя за на 
с осо бен нос тя ми со ци аль ной сфе ры и ее сос тав ных час тей [2]. 

Со во куп ность форм ор га ни за ции фи нан со вых от но ше ний, 
ме то дов фор ми ро ва ния и ис поль зо ва ния фи нан со вых ре сур сов, 
при ме няемых об ще ст вом в це лях соз да ния бла гоп рият ных ус-
ло вий для эко но ми чес ко го и со ци ально го раз ви тия, мож но вы-
де лить как фи нан со вый ме ха низм.

Та ким об ра зом, под фи нан со вым ме ха низ мом сле дует по-
ни мать сис те му уп рав ле ния фи нан со вы ми от но ше ниями меж ду 
суб ъек та ми при ока за нии ме ди ци нс ких ус луг в хо де пе ре ра с-
п ре де ле ния фи нан со вых ре сур сов, нап рав лен но го на оп ти ми-
за цию ре зуль та тов ее функ цио ни ро ва ния с по мощью фи нан со-
вых ме то дов и пос редст вом фи нан со вых ры ча гов [3].

Ис точ ни ка ми фи нан си ро ва ния го су да рст вен но го зд ра во ох-
ра не ния яв ляют ся:

- средс тва рес пуб ли канс ко го и мест но го бюд же тов, вы де-
ляемые по дол гов ре мен ным эко но ми чес ким нор ма ти вам;

- от чис ле ния от до хо да хо зяй ст вую щих суб ъек тов, це ле вые 
суб си дии ми нис терс тв, ве до мс тв и дру гих ор га нов уп рав ле ния;

- средс тва меж ду на род ных ор га ни за ций по спе ци аль ным 
прог рам мам;

- ва лют ные ас сиг но ва ния из рес пуб ли канс ко го и мест ных 
ва лют ных фон дов;

- средс тва ме ди ци нс ких уч реж де ний, по лу чен ные за вы пол-
не ние сверх нор ма тив ных ме ди ци нс ких ус луг ра бо то да те лем и 
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за ока за ние плат ных ус луг и дру гих ви дов хо зяй-
ст вен ной дея тель ности;

- бла гот во ри тель ные вк ла ды ор га ни за ций и 
граж дан, в том чис ле дру гих го су да рс тв.

Средс тва го су да рст вен но го зд ра во ох ра не ния 
нап рав ляют ся на:

- ока за ние ме ди ци нс кой по мо щи граж да нам;
- це ле вые комп лекс ные прог рам мы зд ра во-

ох ра не ния;
- раз ви тие ма те ри ально-тех ни чес кой ба зы 

го су да рст вен но го зд ра во ох ра не ния;
- со дер жа ние ле чеб но-про фи лак ти чес ких и 

са ни тар но-эпи де ми оло ги чес ких уч реж де ний;
- под го тов ку и по вы ше ние ква ли фи ка ции ме-

ди ци нс ких кад ров;
- раз ви тие и внед ре ние ме ди ци нс кой нау ки;
- лик ви да цию эпи де мий ин фек цион ных за-

бо ле ва ний.
Для раз ви тия зд ра во ох ра не ния РК пот ре бо-

ва лось пе рейти к эко но ми чес ким ме то дам нор-
ми ро ва ния, так как бюд жет ные ас сиг но ва ния на 
тер ри то ри аль ном уров не вы де ляют ся в рас че те 
на од но го жи те ля, а уч реж де ния зд ра во ох ра не-
ния по лу чают средс тва по го су да рст вен но му за-
ка зу в рас че те на еди ни цу объема дея тель ности. 
От ме не но пла ни ро ва ние ра бо ты ам бу ла тор но-
по лик ли ни чес ких уч реж де ний и вра чей ам бу ла-
тор но го приема из чис ла по се ще ний боль ных, 
ста ционар ных уч реж де ний – ко ли че ст ва коек и 
чис лен нос ти вра чеб ных долж нос тей [4, c. 21-22].

Од ним из глав ных нап рав ле ний фи нан си ро-
ва ния сис те мы зд ра во ох ра не ния за счет рес пуб-
ли канс ко го бюд же та яв ляет ся фор ми ро ва ние ме-
ха низ ма взаимо дей ст вия меж ду произ во дя щи ми 
и фи нан си рующи ми ст рук ту ра ми зд ра во ох ра не-
ния на ос но ве го су да рст вен ных за ка зов.

С ян ва ря 1999 го да в соот ве тс твии с Ука-
зом Пре зи ден та Рес пуб ли ки Ка за хс тан все вне-
бюд жет ные фон ды, в т.ч. и Фонд обя за тель но го 
ме ди ци нс ко го ст ра хо ва ния (да лее ФОМС), бы-
ли уп ра зд не ны и вк лю че ны в го су да рст вен ный 
бюд жет. С прек ра ще нием дея тель ности ФОМ Са 
фи нан си ро ва ние произ во ди те лей ме ди ци нс ких 
ус луг осу ще ст вляет ся по двум нап рав ле ниям: 

1) пол ное со дер жа ние ме ди ци нс ких уч реж-
де ний, к ко то рым бы ли от не се ны про ти во ту-
бер ку лез ные, пси хи ат ри чес кие, ин фек цион ные 
ор га ни за ции, цент ры СПИД, уч реж де ния са н - 
э пи дс луж бы, до ма ре бен ка (100% фи нан си ро ва-
ние из бюд же та, где не ока зы вают плат ные ус-
лу ги); 

2) за куп ка ме ди ци нс ких ус луг пос редст вом 
раз ме ще ния гос за ка за сре ди го су да рст вен ных 
предп рия тий и част ных ст рук тур.

В свою оче редь, го су да рст вен ный за каз раз-
ра бо тан в це лях:

- соз да ния ме ха низ ма реали за ции конс ти ту-
ци он ных прав граж дан Ка за х стана на по лу че ние 
бесп лат ной ме ди ци нс кой по мо щи;

- ор га ни за ции еди ной сис те мы пла ни ро ва ния 
ока за ния и фи нан си ро ва ния бесп лат ной ме ди ци-
нс кой по мо щи;

- обес пе че ния соот ве тс твия обя за тель ств 
Рес пуб ли ки по пре дос тав ле нию на се ле нию 
бесп лат ной ме ди ци нс кой по мо щи и вы де ляемых 
для это го фи нан со вых ре сур сов;

- по вы ше ния эф фек тив нос ти ис поль зо ва ния 
бюд жет ных средс тв на ока за ние бесп лат ной ме-
ди ци нс кой по мо щи.

Для дос туп нос ти ока за ния ме ди ци нс кой по-
мо щи в рам ках го су да рст вен но го за ка за фи нан-
си ро ва ние осу ще ст вляет ся по прог рам мам и 
подп рог рам мам на рес пуб ли канс ком и мест ном 
уров нях, где пре дус мат ри вают ся сле дующие ви-
ды ус луг и прин ци пы рас че та, ко то рые от ра же-
ны в таб ли це 1. 

Од на ко су ще ст вующие прин ци пы не всег да 
пол но дают необ хо ди мую ин фор ма цию о реаль-
ных пот реб нос тях ме ди ци нс ко го уч реж де ния в 
фи нан со вых ре сур сах для ока за ния бо лее ка че-
ст вен но го ле че ния.

В Ка за х стане в рам ках пла ни ро ва ния го-
су да рст вен но го бюд же та на трех лет ний пе ри-
од пре дус мат ри вают ся воз мож нос ти внед ре ния 
в прак ти ку уве ли че ния сро ков реали за ции дол-
гос роч ных со ци ально-зна чи мых проек тов, реали-
зуемых в рам ках го су да рст вен но го со ци ально го 
за ка за. На до по ла гать, что наибо лее эф фек тив ной 
и су ще ст вен ной долж на стать го су да рст вен ная 
под держ ка неп ра ви тель ст вен ных ор га ни за ций 
в фор ме со ци ально го за ка за. Пред по ла гаем, что 
при ня тый За кон «О го су да рст вен ном со ци аль ном 
за ка зе» по ло жит на ча ло соз да нию ус той чи вой 
и эф фек тив ной сис те мы парт нерс ких от но ше-
ний меж ду го су да рст вен ны ми ор га на ми и неп-
ра ви тель ст вен ны ми ор га ни за циями. В этой свя зи 
Минз дра вом в рам ках соот ве тс твую щей бюд жет-
ной прог рам мы зап ла ни ро ва ны ме роп риятия по 
со ци ально му за ка зу на сред нес роч ный пе ри од 
пла ни ро ва ния бюд же та [6, с. 2]. 

В нас тоящее вре мя при пла ни ро ва нии бюд-
же тов приоб ре ли ак ту аль нос ть та кие по ня тия, 
как «ст ра те ги чес кое пла ни ро ва ние» и «те ку щее 
пла ни ро ва ние».

Ст ра те ги чес кое пла ни ро ва ние оп ре де ляет 
дол гос роч ные це ли раз ви тия зд ра во ох ра не ния 
на ос но ве прог но за пот реб нос тей на се ле ния в 
ле чеб но-про фи лак ти чес кой по мо щи. При раз-
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ра бот ке ст ра те ги чес ко го пла на для ох ра ны здо-
ровья и в це лом зд ра во ох ра не ния учи ты вают 
влия ние раз лич ных фак то ров на по ка за те ли здо-
ровья. На ос но ве ана ли за сос тоя ния здо ровья 
на се ле ния оп ре де ляют ся конк рет ные це ли раз-

ви тия зд ра во ох ра не ния, ва ри ан ты их дос ти же-
ния, объем необ хо ди мых ре сур сов и фи нан си ро-
ва ния. Ст ра те ги чес кие пла ны зд ра во ох ра не ния  
ст ра ны в це лом сог ла со вы вают ся с пла на ми об-
лас тей, го ро дов и райо нов [7, с. 28]. 

Таб ли ца 1 – Прин ци пы рас че та ока зы ваемых ме ди ци нс ких ус луг 

№ Наиме но ва ние ме ди ци нс кой по мо щи Прин цип рас че та 

1
Ока за ние пер вич ной ме ди ко-са ни тар ной по мо щи по мо де ли фон до дер жа ния: 
ока за ние пер вич ной ме ди ци нс кой по мо щи в се мей ных вра чеб ных ам бу ла то-
риях, сельс ких вра чеб ных ам бу ла то риях, фель дшерс ко-аку ше рс ких пунк тах

по по ду ше во му нор ма ти ву на 
каж до го жи те ля

2

Ока за ние ам бу ла тор но-по лик ли ни чес ких ус луг: ока за ние пер вич ной ме ди ко-
са ни тар ной по мо щи, комп лекс кон сульта тив но-диаг нос ти чес ких и ле чеб ных 
ме роп рия тий па циен там, не тре бующим пос тоян но го (круг ло су точ но го) пре-
бы ва ния в ста ци она ре 

по по ду ше во му нор ма ти ву на 
каж до го жи те ля, по ам бу ла тор но-
по лик ли ни чес ко му та ри фи ка то ру 
– объему ока зы ваемых ме ди ци нс-
ких ус луг 

3 Ока за ние ско рой по мо щи: учет ной еди ни цей ра бо ты ско рой по мо щи яв ляет ся 
ко ли че ст во обс лу жен ных вы зо вов

по объему ока зы ваемых ме ди ци-
нс ких ус луг – вы зо вов, в соот ве-
тс твии с ка те го риями слож нос ти 

4

Ока за ние ста ционар ной по мо щи, в том числе спе ци али зи ро ван ной ме ди ци нс-
кой по мощи на се ле нию, вк лю чает в се бя комп лекс кон сульта тив но-диаг нос ти-
чес ких, ле чеб ных ме роп рия тий, осу ще ст вляе мых ста ционар ны ми, в том чис ле 
спе ци али зи ро ван ны ми, предп риятиями па циен там, тре бующим пос тоян но го 
(круг ло су точ но го) пре бы ва ния в ста ци она ре 

по про ле чен ным слу чаям

При ме ча ние: [5].

На ос но ве ст ра те ги чес ко го пла на устанав-
ли вают ся конк рет ные за да чи его реали за ции, 
оп ре де ляют ся кри те рии оцен ки и по ка за те ли, 
устанав ли вают ся про це ду ры мо ни то рин га и 
оцен ки вы пол не ния пла на. Ст ра те ги чес кий план 
зд ра во ох ра не ния фор ми рует ся в кон текс те с об-
щей ст ра те гией со ци ально-эко но ми чес ко го раз-
ви тия ст ра ны или ре ги она. Учи ты вают ся внеш-
ние ус ло вия реали за ции за дач ох ра ны здо ровья 
на се ле ния, вк лю чая фи нан со вую и по ли ти чес-
кую си туацию, об щие за да чи эко но ми чес ко го 
и со ци ально го раз ви тия. Соот ве тст вен но, при 
пла ни ро ва нии бюд жет ных рас хо дов ру ко во дс-
твуют ся ме то ди чес кой ре ко мен да цией, раз ра бо-
тан ной в соот ве тс твии с Кон цеп цией по внед ре-
нию сис те мы го су да рст вен но го пла ни ро ва ния, 
ориен ти ро ван но го на ре зуль та ты, ут ве рж ден ной 
по станов ле нием Пра ви тель ст ва Рес пуб ли ки Ка-
за хс тан от 26 де каб ря 2007 го да № 1297, в це-
лях ме то до ло ги чес ко го обес пе че ния раз ра бот ки  
Ст ра те ги чес ких пла нов раз ви тия го су да рст вен-
ных ор га нов Рес пуб ли ки Ка за хс тан. 

Ст ра те ги чес кий план го су да рст вен но го ор га на 
раз ра ба ты вает ся еже год но на трех лет ний пе ри од 
на ос но ве ст ра те ги чес ких прог рамм ных до ку мен-
тов Рес пуб ли ки Ка за хс тан, го су да рст вен ных прог-

рамм, мак роэко но ми чес ко го прог но за и ос нов ных 
по ка за те лей фис каль ной по ли ти ки, ли ми тов рас-
хо дов бюд же та, ана ли за ис пол не ния ст ра те ги чес-
ко го пла на го су да рст вен но го ор га на и бюд жет ных 
прог рамм за от чет ный пе ри од [8, с.  2].

Ст ра те ги чес кие пла ны раз ра ба ты вают ся го-
су да рст вен ны ми ор га на ми – ад ми нист ра то ра ми 
бюд жет ных прог рамм и ох ва ты вают всю сфе ру 
их дея тель ности, вк лю чая дея тель ность под ве-
до мст вен ных ор га ни за ций зд ра во ох ра не ния. 

В ст ра те ги чес ких пла нах в обя за тель ном по-
ряд ке вы де ляют ся мис сия и ви де ние раз ра ба ты-
ваемо го го су да рст вен но го ор га на, ос нов ные за-
да чи и фак то ры, влияющие на дос ти же ние це лей 
в дан ной об лас ти при обоз на чен ных ин ди ка то-
рах на сред нес роч ную перс пек ти ву. 

В рам ках каж до го нап рав ле ния раз ра ба ты-
вают ся соот ве тс твующие бюд жет ные прог рам-
мы, где, в свою оче редь, они оп ре де ляют нап-
рав ле ние рас хо дов бюд же та, взаимоувя зан ное 
со ст ра те ги чес ки ми нап рав ле ниями, це ля ми, 
за да ча ми, по ка за те ля ми ре зуль та тив нос ти, ко то-
рые оп ре де ле ны в ст ра те ги чес ком пла не го су да-
рст вен но го ор га на [9, с. 20].

Бюд жет ная сис те ма в но вых ус ло виях пред-
по ла гает пе ре ход от «ме то да уп рав ле ния бюд-
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жет ны ми средс тва ми» к ме то ду «уп рав ле ния 
ре зуль та та ми» и внед ре ние трех лет не го бюд-
жет но го пла ни ро ва ния, где вк лю че ны эле мен ты 
це ле во го бюд жет но го прог рам ми ро ва ния, что 
поз во лит уп рав лять рас хо до ва нием средс тв по 
ви дам прог рамм и ста диям их за вер ше ния, и в 
слу чаях необ хо ди мос ти конк ре ти за ции нап рав-
ле ний раз ви тия ст ра те ги чес ко го пла на. От ве тст-
вен ность за реали за цию и дос ти же ние ре зуль та-
тов бюд жет ной прог рам мы не сет ад ми нист ра тор 
бюд жет ных прог рамм, по лу чив ший и ис поль-
зую щий бюд жет ные средс тва. Ме ра от ве тст-
вен нос ти оп ре де ляет ся по ка за те ля ми ка че ст ва и 
ко ли че ст ва ока зан ных ус луг за счет бюд жет ных 
средс тв. Для мо ни то рин га и конт ро ля дея тель-
ности го су да рст вен ных ор га нов бюд жет ным ко-
дек сом пред ла гает ся уси лить внут рен ний конт-
роль.

Од на ко, при пла ни ро ва нии рас хо дов по бюд-
жет ным прог рам мам ор га ны зд ра во ох ра не ния 
ориен ти руют ся на го су да рст вен ные воз мож нос-
ти и су ще ст вующие та риф ные нор ма ти вы, ко то-
рые не в пол ном объеме от ра жают дос ти же ние 
ка че ст вен но го и ко ли че ст вен но го ре зуль та та 
при ока за нии ме ди ци нс ких ус луг.

Бюд жет ное фи нан си ро ва ние зд ра во ох ра не-
ния приз ва но воз мес тить зат ра ты уч реж де ний 
этой от рас ли, свя зан ные с пре дос тав ле нием бесп-
лат ных ме ди ци нс ких ус луг на се ле нию в соот ве-
тс твии с дей ст вую щим со ци аль ным стан дар том. 
Как из ве ст но, при пла ни ро ва нии бюд жет ных 
рас хо дов зд ра во ох ра не ния необ хо ди мо иметь 
чет кое предс тав ле ние об объе мах расп ре де ле-
ния средс тв на пер вич ную ме ди ко-са ни тар ную 
по мощь и ста ционар с уче том оп ре де лен ных та-
ри фов. Та ким об ра зом, в рес пуб ли ке дей ст вует 
раз ра бо тан ная ме то ди ка фор ми ро ва ния та ри фов 
на ме ди ци нс кие ус лу ги, ока зы ваемые в рам ках 
га ран ти ро ван но го объема бесп лат ной ме ди ци нс-
кой по мо щи от 29 сен тяб ря 2005 го да № 490.

На ря ду с этим, та риф ная по ли ти ка слу жит 
мощ ным инс тру мен том для эко но ми чес ко го уп-
рав ле ния сис те мой зд ра во ох ра не ния, обес пе чи-
вает ее эф фек тив нос ть и вы пол не ние ос нов ных 
функ ций по ох ра не здо ровья граж дан. Ме то ды 
оп ла ты ме ди ци нс кой по мо щи влияют на ус той-
чи вос ть, ка че ст во и эф фек тив нос ть сис те мы зд-
ра во ох ра не ния, а так же на сп рос тех или иных 
ви дов ме ди ци нс кой по мо щи [10, c. 1-2].

К при ме ру, ес ли по вы шают ся та ри фы на пер-
вич ную по мощь, то нап рав ле ние де неж ных по-

то ков ме няет ся в сто ро ну пер вич ной ме ди ко-са-
ни тар ной по мо щи. Ана ло гич но, ес ли та ри фы на 
ста ционар ную по мощь уве ли чи вают ся, это при-
во дит к уве ли че нию ко ли че ст ва про ле чен ных 
слу чаев, где фи нан со вые средс тва и спе циалис-
ты преиму ще ст вен но пе ре ме щают ся в сто ро ну 
ста ционар ной по мо щи. Сле до ва тель но, сис те ма 
та ри фов на ме ди ци нс кие ус лу ги имеет оп ре де-
лен ное влия ние при расп ре де ле нии и ис поль зо-
ва нии ре сур сов. 

В Рес пуб ли ке Ка за хс тан для обес пе че ния 
ус той чи вос ти сис те мы зд ра во ох ра не ния бы ли 
внед ре ны ме то ды оп ла ты по прин ци пу внут-
риот рас ле во го пе ре ра сп ре де ле ния средс тв (по-
ду ше вое фи нан си ро ва ние, ам бу ла тор но-по лик-
ли ни чес кий та ри фи ка тор, кли ни ко-зат рат ные 
груп пы), ут ве рж де ны кво ты на гос пи та ли за цию 
боль ных в рес пуб ли канс кие кли ни ки. 

Ме тод фи нан си ро ва ния за про ле чен но го 
боль но го по кли ни ко-зат рат ным груп пам (КЗГ) 
яв ляет ся од ним из из ве ст ных ви дов оп ла ты ста-
ционар ной по мо щи, ко то рый со дер жит наибо лее 
силь ные сти му лы к эф фек тив но му функ цио ни-
ро ва нию се ти ЛПУ. Ме тод фи нан си ро ва ния по 
КЗГ предс тав ляет со бой диф фе рен ци ро ван ную 
оп ла ту ста ционар ной по мо щи за ко неч ный ре-
зуль тат («вы быв ший боль ной») в за ви си мос ти 
от тя жес ти за бо ле ва ния, произ ве ден ной опе ра-
ции, по не сен ных зат рат. 

Од на ко, боль шая час ть сис тем ис поль зует 
сра зу нес колько раз лич ных ме ха низ мов оп ла-
ты, а зна чит, и ме то дов сти му ли ро ва ния, поэто-
му ре зуль тат в каж дом слу чае ока зы вает ся раз-
ным. В оп ти маль ном ва ри ан те сис те ма оп ла ты 
долж на по буж дать пос тав щи ков пре дос тав лять 
вы со ко ка че ст вен ное и эф фек тив ное ле че ние и 
од нов ре мен но заин те ре со вы вать их в бо лее ра-
циональ ном ис поль зо ва нии ре сур сов зд ра во ох-
ра не ния.

В таб ли це 2 предс тав ле ны ха рак те рис ти ка и 
при чи ны расс мат ри ваемых ме то дов оп ла ты на 
при ме ре ста ционар ной по мо щи. 

Как вид но из таб ли цы, по ре зуль та там оте че-
ст вен но го опы та мож но су дить о на ли чии про-
ти во ре чий меж ду раз ны ми це ля ми. Оди на ко во 
важ ные це ли бы вают взаимоиск лю чающи ми в 
том смыс ле, что раз ные прин ци пы оп ла ты слу-
жат для дос ти же ния раз ных це лей, и сис те мы 
оп ла ты, поз во ляющие дос тичь од них це лей, мо-
гут  стано вить ся пре пя тс твием для дос ти же ния 
дру гих. 
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Таб ли ца 2 – Со дер жа ние ме то дов оп ла ты и сти му лы пос тав щи ков ме ди ци нс ких ус луг

№ Ха рак те рис ти ка ме то дов оп ла ты Сти му лы 

1

 Пос та тей ный бюд жет ос но ван на рас хо дах, с пла те жа-
ми, оп ре де ляемы ми и осу ще ст вляемы ми перс пек тив но. 
Обыч но пра ви ла ог ра ни чи вают воз мож нос ть пос тав-
щи ков пе ре во дить средс тва с од ной статьи на дру гую и, 
сле до ва тель но, от су тс твует сти мул или ме ха низм дос-
ти же ния наибо лее эф фек тив но го расп ре де ле ния рас хо-
дов. 

Не до пос тав лять ус лу ги, нап рав лять к дру гим пос тав щи-
кам; по вы шать зат ра ты; от су тс твие сти му ла или ме ха-
низ ма для по вы ше ния эф фек тив нос ти рас хо дов; сти мул 
к рас хо до ва нию всех ос тав ших ся средс тв до кон ца фи-
нан со во го го да.

2

Оп ла та за ус лу гу пос тав щи ку – воз ме щает ся стои мос ть  
каж дой ока зан ной ус лу ги. Сис те ма оп ла ты за ус лу ги 
мо жет ос но вы вать ся как на рас хо дах, так и на ре зуль та-
тах. Оп ла та осу ще ст вляет ся рет рос пек тив но.

Ока за ние боль ше го чис ла ус луг и ис поль зо ва ние бо лее 
до ро гих средс тв ле че ния де лают эту сис те му оп ла ты не-
жиз нес по соб ной в боль шинс тве, ес ли не во всех, сис те-
мах зд ра во ох ра не ния.

3 По су точ ная оп ла та – за каж дый про ве ден ный па циен-
том кой ко-день. Ос но ва на на ре зуль та тах.

Уве ли че ние ко ли че ст ва дней пре бы ва ния в больни це, 
по вы ше ние за ня тос ти коек и воз мож ное уве ли че ние 
коеч но го фон да и об щее пе ре ме ще ние ам бу ла тор ных и 
реаби ли та цион ных ус луг в ста ционар.

4

Гло баль ный бюд жет предс тав ляет со бой за ра нее 
установ лен ный платёж на пок ры тие об щих рас хо дов 
ме ди ци нс ко го уч реж де ния, сог ла со ван но го на бо ра ус-
луг за оп ре делённый срок. 

Не до пос тав лять ус лу ги, нап рав лять к дру гим пос тав щи-
кам; по вы шать зат ра ты; при су тс твует ме ха низм по вы ше-
ния эф фек тив нос ти рас хо дов.

5

Оп ла та по про ле чен но му слу чаю – оп ла та за вы пи сан-
ных боль ных, пла те жи осу ще ст вляют ся рет рос пек тив-
но и ос но ва ны на ре зуль та тах. Дан ный ме тод свя зан 
с сок ра ще нием сред ней дли тель ности пре бы ва ния в 
больни це.

Уве ли че ние чис ла слу чаев и ми ни ми за ция рас хо дов на 
каж дый слу чай. Сти му лы из бе гать до ро гос тоя щих слу-
чаев или раз бить их на нес колько от дель ных слу чаев. 
Для нейт ра ли за ции сти му лов раз ра ба ты вают ся и неп-
ре рыв но уточ няют ся слож ные ме то ды по установ ле нию 
раз ли чий меж ду слу чаями с раз ной ре сур соёмкос тью по 
КЗГ.

При ме ча ние: Таб ли ца сос тав ле на на ос но ве обоб ще ния научных пуб ли ка ций по те ме исс ле до ва ния.

На ос но ва нии вы ше ра сс мот рен но го стоит 
от ме тить, что кли ни ко-зат рат ные груп пы при ме-
няют ся в ка че ст ве инс тру мен та пе ре да чи средс тв  
пос тав щи кам ме ди ци нс ких ус луг. Ос нов ным 
эко но ми чес ким па ра мет ром КЗГ яв ляет ся коэф-
фи циент зат ра тоем кос ти, ко то рый от ра жает 
соот но ше ние зат рат дан ной груп пы за бо ле ва ний 

к сред ним зат ра там по всем груп пам. По прин-
ци пу нейт раль ности бюд же та по вы ше ние цен на 
от дель ные ви ды по мо щи мо жет произ во дить ся 
толь ко пу тем по ни же ния стои мос ти на дру гие 
ви ды ста ционар но го ле че ния, или сум ма коэф-
фи циен тов зат ра тоем кос ти по всем груп пам 
долж на быть рав на 1. 
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