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Джу мам баев С.К.

Эко но ми ка Ка за х стана на 
сов ре мен ном эта пе раз ви тия: 

проб ле мы и пу ти ре ше ния

В нас тоящее вре мя ми ро вая эко но ми ка ис пы ты вает серь ез ные 
труд нос ти,  и это ста ло ис пы та нием  для  ст ран, ос но ву эко но ми ки ко
то рых сос тав ляет до бы ча и экс порт неф ти. Ка за хс тан уже ощу щает 
на се бе пос ледс твия рез ко го па де ния цен на неф ть: сни жают ся тем
пы рос та ВВП, воз ни кают проб ле мы с на пол не нием бюд же та ст ра ны, 
на ме ти лись не ко то рые тре вож ные тен ден ции в ди на ми ке со ци аль
ных по ка за те лей в реаль ном ис чис ле нии. Вто рое глу бо кое  па де ние 
неф тя ных цен за пос лед ние пять лет окон ча тель но убеж дает, что 
Ка за хс тан  дол жен энер гич нее сок ра щать тех но ло ги чес кий раз рыв с 
раз ви ты ми ст ра на ми, а для это го необ хо дим мас си ро ван ный им порт 
сов ре мен но го обо ру до ва ния и тех но ло гий. При кор рек ти ров ке ст ра
те гии раз ви тия важ но учес ть ло вуш ку сред не го уров ня раз ви тия. В 
соз да нии до бав лен ной стои мос ти ре шающую роль иг рают ви ды ус
луг, тес но свя зан ные с эко но ми кой зна ний. Ин но ва ци он ную  эко но
ми ку мож но соз дать сов мест но и па рал лельно раз ви тию че ло ве чес
ко го ка пи та ла.

Клю че вые сло ва: эко но ми ка ст ра ны, це ны на неф ть, ло вуш ка ст
ра ны со сред ним уров нем до хо да, эко но ми ка зна ний, че ло ве чес кий 
ка пи тал.

Jumambayev S.

Kazakhstan Economy’s Current 
Development Stage: Issues and 

Solutions

At present, the world economy is experiencing serious difficulties and 
it becomes a challenge for the countries, where the economic backbone 
is the oil production and export. Kazakhstan is already feeling the effects 
of the sharp drop in oil prices: GDP growth is reduced, causing problems 
with filling the state budget, also some disturbing trends in social indica
tors were outlined in real terms. The second deep drop in oil prices over 
the past five years finally convinced us that Kazakhstan should actively re
duce the technological gap with the developed countries, and this requires 
massive imports of advanced equipment and technology. In adjusting the 
development strategy, it is important to take into account the trap of the 
average level of development. In the creation of added value,  services that 
are closely related to the knowledge economy play a crucial role. Innova
tive economy can be created together and along with the development of 
human capital. 

Key words: public economy, oil prices, middle income country trap, 
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Жұ мам баев С. К.

Қа зақ стан эко но ми ка сы  
да муының қа зір гі ке зе ңі:    

мә се ле лер жә не  ше шу  
жол да ры

Қа зір гі уа қыт та әлем эко но ми ка сын да елеу лі қиын дық тар бо лу да, 
бұл жағ дай мұ най өн ді ре тін ел дер ге сын ту ғы зып  жа тыр.Қа зақ стан 
мұ най ба ға сы ның күрт тө мен деуі нің сал да рын се зі ну де: ЖІӨ өсу қар
қы ны тө мен деу де, мем ле кет бюд же тін тол ты ру да мә се ле лер пай да 
бо лу да, нақ ты әлеу мет тік көр сет кіш тер сер пі нін де кей бір алаң да та
тын өз ге ріс тер бай қа ла ну да. Соң ғы бес жыл ішін де мұ най ға де ген 
ба ға ның екі рет  те рең тө мен деуі бір жо ла та ке ле сі ге көз ді жет кі зіп 
отыр: Қа зақ стан мен да мы ған ел дер ара сын да ғы тех но ло гиялық ал
шақ тық ты жі гер лі түр де қыс қар ту қа жет, ал ол үшін за ма науи жаб
дық тар мен тех но ло гияны жап пай им по рт тау ке рек. Да му ст ра те
гиясы на тү зе ту ен гі зер де ор та дең гейде да му то рын ес ке ру ма ңыз ды. 
Қо сым ша құ нын жа сауда бі лім эко но ми ка сы мен ты ғыз бай ла ныс ты 
қыз мет көр се ту түр ле рі ше шу ші рөл ат қа ра ды.Ин но ва циялық  эко
но ми ка ны ада ми ка пи тал ды да мы ту мен бі рі гіп жә не со ған па рал лель 
жа сауға бо ла ды.

Түйін сөз дер: ел эко но ми ка сы, мұ най ба ға сы, ор та та быс ты ел дің 
тор ға тү суі, бі лім эко но ми ка сы, ада ми ка пи тал.
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Сов ре мен ное сос тоя ние эко но ми ки Ка за х стана ак ту али зи-
рует необ хо ди мос ть пе ре ос мыс ле ния ст ра те гии эко но ми чес ко-
го раз ви тия. Эко но ми чес кие проб ле мы Ка за х стана обус лов ле ны 
тя же лы ми вре ме на ми, пе ре жи ваемы ми ми ро вой эко но ми кой, 
вс ту пив шей  в тур бу ле нт ный пе ри од своего раз ви тия. Об этих 
но вых уг ро зах и вы зо вах пре дуп реж дал Пре зи дент ст ра ны  
Н. На зар баев в своем Пос ла нии на ро ду Ка за х стана 11 нояб ря 
2014 г. «Нұр лы жол – путь в бу ду щее» [1].

 Ка за хс тан яв ляет ся за мет ным иг ро ком на неф тя ном рын ке, 
и поэто му  од ним из пер вых  ощу щает на се бе удар рез ко го па-
де ния цен на неф ть.  В  2014 го ду це на на неф ть дос тиг ла своего 
пи ка в се ре ди не июня 114,3 дол ла ров США за бар рель (дан ные 
за 16 июня – 23 июня) и опус ти лись до своего ми ни маль но го 
зна че ния 48,7 дол ла ров к се ре ди не ян ва ря 2015 го да (дан ные за 
12.01 – 19.01.2015 г.). К те ку щей не де ле (02.03 – 07.03.2015 г.) 
це на на неф ть, на чи ная с на ча ла фев ра ля? от но си тель но бо лее 
или ме нее ста би ли зи ро ва лась и сос тав ляет 60,8 дол ла ров США 
за бар рель. В ст рук ту рах влас ти на зы вают ся са мые раз лич ные 
оцен ки от но си тель но прием ле мо го для ка за хс танс кой эко но ми-
ки па де ния цен на неф ть.  Пре зи дент ст ра ны  зая вил, что  ст ра на 
го то ва к пес си мис ти чес ко му прог но зу па де ния цен на неф ть до 
$40 дол ла ров за бар рель. Ес те ст вен но, это силь но ска жет ся на 
фор ми ро ва нии бу ду ще го  ка за хс танс ко го бюд же та. Нап ри мер, 
уже в 2014 го ду на ло ги и дру гие обя за тель ные пла те жи 30 круп-
ней ших на ло гоп ла тель щи ков в го су да рст вен ную каз ну ст ра ны 
сок ра ти лись на 1,14% по срав не нию с 2013 го дом. При ме ча-
тель но,  что  93,5% всех пос туп ле ний 30-ки па дает на неф тя ной 
сек тор. Лишь трой ке ли де ров этой от рас ли уда лось удер жать 
рост за счет вы со кой стои мос ти неф ти в пер вом по лу го дии 2014 
г. Боль шинс тво дру гих ком па ний  дан ной от рас ли по ка за ли сни-
же ние по сум мар ной ве ли чи не на ло го вых пла те жей [2]. 

Сред няя се бес тои мос ть до бы чи неф ти в Ка за х стане сос тав-
ляет в сред нем  50 дол ла ров США за бар рель, и мож но ска зать, 
се год ня до бы ча неф ти в Ка за х стане приб ли жает ся к точ ке, пос-
ле ко то рой она  станет не рен та бель ной. Поэто му не га тив ные 
пос ледс твия зна чи тель но го сни же ния ми ро вых цен на неф ть 
мо гут при вес ти к сни же нию до бы чи неф ти. Та ко го ро да проб-
ле мы воз ни кают и у дру гих  неф те до бы ваю щих ст ран, где вы-
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со ка стои мос ть до бы чи неф ти. По мне нию мно-
гих ана ли ти ков, при це не 45 дол ла ров за бар рель 
бо лее по ло ви ны ми ро вых мес то рож де ний неф ти 
 стано вят ся не рен та бель ны ми.

Та ким об ра зом, с од ной сто ро ны, пос тоян но 
рас тет се бес тои мос ть до бы чи неф ти из-за то го, 
что ис чер пы вают ся де ше вые ста рые мес то рож-
де ния  Ка за х стана и об хо дит ся до ро го транс-
пор ти ров ка по неф теп ро во дам к пот ре би те лям. 
С дру гой сто ро ны, имеет мес то сни же ние цен 
на неф ть на ми ро вом рын ке. Од ним из  фак то-
ров, пов лияв шим на неф тя ные це ны,  яв ляет ся 
неуклон ное сни же ние тем пов рос та ВВП Ки тая: 
в 2010 г. – 10,4%; 2011 г. – 9,3; 2012 г. – 7,7%; 
2013 г. – 7,6%. 

В прош лом го ду сог лас но прог но зу дан ный 
по ка за тель сос та вил око ло 7,5%, а в 2015 го ду 

сос та вит око ло 7%. Ес те ст вен но, это соп ро вож-
дает ся сни же нием пот реб ле ния энер го ре сур сов, 
и соот ве тс твую щим об ра зом ска зы вает ся  на ст-
ра нах-экс пор те рах неф ти. 

Из-за па де ния цен неф тя ная вы руч ка ока зы-
вает ся ни же, что вы зы вает па де ние ВВП. Прак-
ти чес ки пов то ряет ся то, что ис пы ты ва ла на-
ша ст ра на в 2008-2009 го дах. Тог да в 2009 го ду 
сред не го до вая це на на неф ть бы ла $65 за бар-
рель, вре ме на ми она сни жа лась до $35 и ни же 
за бар рель. Ес ли сред не го до вой темп  рос та ВВП 
в Ка за х стане за пре ды ду щий пе ри од с 2000 по 
2007 г. сос тав лял 10,08%, то в 2008 г. рост ВВП 
сос та вил  3,3%, 2009 г. – 1,2%. Рост ВВП в пос-
ле дующие го ды опять же был обя зан зна чи тель-
но му рос ту цен на неф ть. Об этом  наг ляд ное 
предс тав ле ние дают дан ные таб ли цы 1.

Таб ли ца 1 – Ди на ми ка из ме не ния ВВП, про мыш лен нос ти и неф тя ной от рас ли за 2008-2013 гг.*

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.

Ин декс ВВП в ры ноч ных це-
нах, в про цен тах к пре ды ду ще-
му го ду 

124,9 105,9 121,1 126,4 110,0 116,2

Ин декс фи зи чес ко го
объема ВВП, в про цен тах к
пре ды ду ще му го ду 

103,3  101,2 107,3 107,5 105,0 106,0

Ин дек сы фи зи чес ко го объема 
про мыш лен ной про дук ции, в
про цен тах к пре ды ду ще му го ду 

102,7 102,7  109,6 103,8 100,7 102,5

Ин декс фи зи чес ко го объёма до-
бы чи сы рой неф ти,
в про цен тах к пре ды ду ще му 

105,3 108,2 105,8 100,5  98,9  103,2

Ин декс  объема до бы чи сы рой 
неф ти, в  млн. тен ге

139,4 87,4 133,6 138,4 101,4 103,7

До ля про дук ции неф тя ной от-
рас ли
в об щем объеме
про мыш лен ной про дук ции, в
про цен тах

51,7  50,5 50,8 53,5 51,2 50,2

*сос тав ле но и расс чи та но на ос но ве [3, 4].

По прог но зам МВФ, Ка за хс тан в чис ле неф-
те до бы ваю щих ст ран столк нет ся со зна чи тель-
ны ми по те ря ми го су да рст вен ных до хо дов и 
экс порт ных пос туп ле ний. По те ри пос туп ле ний 
от экс пор та неф ти, как ожи дает ся, дос тиг нут в 
2015 го ду в ст ра нах-экс пор те рах неф ти Кав ка-
за и Цент раль ной Азии (КЦА) при мер но 35 мл-
рд. дол ла ров (8% ВВП). Рез кое па де ние цен на 
неф ть, как ожи дает ся, при ве дет к зна чи тель но-

му сни же нию бюд жет ных саль до экс пор те ров 
неф ти. По прог но зам МВФ, в ст ра нах-экс пор-
те рах неф ти КЦА, по всей ве роят нос ти, бу дет 
от ме чен де фи цит в раз ме ре при мер но 5% и 
2,7% ВВП соот ве тст вен но [5]. На ря ду со сни-
же нием   цен на неф ть,  уг луб ле ние ре цес сии в 
Рос сии так же  мо жет при вес ти к па де нию сп ро-
са на ка за хс танс кое сырье со сто ро ны рос сийс-
ких про мыш лен ных предп рия тий, а сни же ние 
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кур са руб ля мо жет выз вать де валь ва ци он ное 
дав ле ние на тен ге.

 В чем-то ны неш ний кри зис по хож на кри зис 
2008-2009 го дов. Тог да гло баль ный фи нан со вый 
кри зис при вел к то му, что ка за хс танс кие ком па-
нии бы ли ли ше ны воз мож нос ти прив лечь средс-
тва с рын ков ка пи та ла. Масш та бы неф тя но го 
кри зи са то же не силь но от ли чают ся, тог да тем пы 
рос та упа ли до 1,2% в 2009 г. Мно гие ана ли ти ки 
не иск лю чают ана ло гич но го па де ния и сей час. 

Эти два фак то ра вновь серь ез но мо гут уда рить 
по ка за хс танс кой эко но ми ке 

В прош лый кри зис глав ный удар при шел ся 
на биз нес, в свя зи с по ни же нием сп ро са умень-
ши лись воз мож нос ти вы пус ка про дук ции и соот-
ве тст вен но при быль боль шинс тва предп рия тий. 
В Ка за х стане боль ше всех пост ра да ла до бы ча 
неф ти, объем ко то рой упал в 2009 го ду по срав-
не нию с пре ды ду щим го дом на 12,6% (см. таб-
ли цу 1). 

Таб ли ца 2 – Ди на ми ка рос та за ра бот ной пла ты, де неж ных до хо дов на се ле ния и раз ме ра пен сий в 2008-2014 гг.*

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.**

Ин декс сред не ме сяч ной но ми наль-
ной
за ра бот ной пла ты од но го
ра бот ни ка 

115,9  110,7 115,3 116,0 112,5 107,5 110,9

Ин декс реаль ной на чис лен ной
за ра бот ной пла ты 

99,0  103,2 107,6 107,1 107,0 101,9 103.9

Ин декс реаль ных де неж ных
до хо дов на се ле ния

111,8 96,9 105,6 109,4 107,2 103,0 103,5

Ин декс реально го раз ме ра наз на-
чен ных
пен сий

107,6 118,7 115,3 120,1 106,9 101,8 …

Ин декс пот ре би тельс ких цен 109,5 106,2 107,8 107,4 106,0 104,8 107,4

*сос тав ле но и расс чи та но на ос но ве [3, 4].
** – опе ра тив ные дан ные за пе ри од ян варь-де каб рь.
… – дан ные от су тс твуют.

Влия ние кри зи сов на уро вень жиз ни на се ле-
ния мож но су дить по дан ным таб ли цы 2. В  2008-
2014 гг. сред не ме сяч ная но ми наль ная за ра бот ная 
пла та всег да рос ла быст рее, чем пот ре би тель-
ские  це ны. Это  го во рит о том, что за ра бот ная 
пла та по хо ду кри зи са под вер га лась кор рек ти-
ров ке. Но в от но ше нии реаль ных де неж ных до-
хо дов на се ле ния реально го раз ме ра наз на чен ных 
пен сий это го ска зать нель зя (см.таб ли цу 2).

В пос лед ние два го да на ме ти лись тре вож ные 
тен ден ции, по ка зы вающие низ кие тем пы рос-
та наз ван ных реаль ных по ка за те лей. При чи на 
кроет ся в опе ре жающем рос те цен, осо бен но в 
пос лед ний год, и пен сия не ус пе вает за рос том 
цен. Воз мож но, в этом проя вит ся прин ци пи-
альное от ли чие от то го, что в те че ние 2009-2011 

гг. рост реально го раз ме ра наз на чен ных пен сий 
су ще ст вен но опе ре жал рост пот ре би тельс ких 
цен.  

Се год няш няя си ту ация еще раз по ка зы вает, 
ущерб нос ть пла ни ро ва ния дол гос роч но го раз-
ви тия с опо рой на це ну на неф ть. Вто рое глу-
бо кое па де ние неф тя ных цен за пос лед ние пять 
лет окон ча тель но убеж дает, что по ло же ние Ка-
за х стана как неф те до бы ваю щей ст ра ны очень 
неустой чи во. И  по ла гать ся на экс порт энер го ре-
сур сов как на глав ный ис точ ник раз ви тия боль ше 
нель зя. Тем бо лее, что ны неш ний уро вень экс-
пор та энер гии с каж дым го дом вно сит все мень-
ший вк лад в эко но ми чес кий рост Ка за х стана 
(см. таб ли цу 3) и в этом мы ви дим оп ре де лен ное 
прояв ле ние объек тив ной  за ко но мер нос ти.
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Таб ли ца 3 – Ди на ми ка до ли экс пор та неф ти в ВВП Ка за х стана в 2008-2014 го дах*

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.**

ВВП, млн. дол-
ла ров США по 
офи ци ально му 
кур су

133 440,7 115 306,1   148 052,4 188 050,0 203 520,6 231 875,1 212249,9

Экс порт, млн. 
дол ла ров США

109 072,5 43 195,7 60 270,8 84 335,9 86 448,8 84 700,4 78237,8

До ля экс пор та в 
ВВП, в про цен-
тах 

81,7 37,4 40,7 44,8 42,4 36,5 36,9

Экс порт неф ти и 
кон ден са та, млн.
дол ла ров США

43 507,9 26 206,9 37 022,7 55 173,0 56 437,9 57 249,5 ...

До ля экс пор та 
неф ти и кон ден-
са та в об щем 
объеме экс пор та, 
в про цен тах

39,9 60,6 61,4 65,4 65,3 67,6 …

До ля экс пор та 
неф ти и кон ден-
са та в ВВП, в 
про цен тах

32,6 22,7 25,0 29,3 27,7 24,7 …

*сос тав ле но и расс чи та но на ос но ве [3, 4].
** – опе ра тив ные дан ные за пе ри од ян варь-де каб рь.
… – дан ные от су тс твуют.

В 2014 го ду по от но ше нию к  2013 го ду  ВВП  
в дол ла рах США сни зил ся  на 8,5%, экс порт в 
де неж ном вы ра же нии так же упал на 7,6%. Ска-
за лись де валь ва ция на циональ ной ва лю ты на 
19%, про ве ден ная 14 фев ра ля 2014 г.,   па де ние 
цен на неф ть во вто ром по лу го дии. Но об ра щает 
на се бя  вни ма ние и то обс тоя тель ст во, что вмес-
то зап ла ни ро ван ных 83 млн. тонн неф ти бы ло 
до бы то 81,7 млн. тонн. В свя зи с этим воз ни кает  
воп рос о том, не пе ре рос ла ли ка за хс танс кая эко-
но ми ка свой энер ге ти чес кий сек тор, не при ве дет 
ли даль нейшее раз ви тие толь ко за счет сырь ево-
го экс пор та к за ко но мер но му за мед ле нию тем-
пов ее рос та. 

В пос лед ние го ды у эко но мис тов, изу чающих 
раз ви тие ст ран со сред ним уров нем до хо дов, к 
ко то рым от но сит ся и Ка за хс тан, все боль ше ук-
реп ляет ся по ни ма ние, что про мыш лен нос ть и 
сель ское хо зяй ст во уже не яв ляют ся глав ны ми 
ис точ ни ка ми быст ро го рос та та ких ст ран [6]. 
Нап ри мер, Ки тай уже силь но прев зо шел воз-
мож ный по тен циал за ня тос ти в про мыш лен нос-

ти, и прог но зи рует ся, что за ня тос ть в Ки тае бу-
дет силь но пе ре ме щать ся в сто ро ну ус луг. При 
этом ду ше вые до хо ды в Ки тае бо лее чем в два 
ра за ни же по срав не нию с Ка за х станом. 

В Ка за х стане еще есть по тен циал раз ви тия 
про мыш лен нос ти, в том чис ле и в до бы вающей, 
ес ли иметь в ви ду бу ду щее ос воение Ка ша га-
нс ко го мес то рож де ния. Есть воз мож нос ти 
по вы сить до лю за ня тых в об ра ба ты вающей 
про мыш лен нос ти, ес ли ст ро го вы пол нять оп-
ти мис ти чес кие по ка за те ли Го су да рст вен ной 
прог рам мы фор си ро ван но го ин ду ст риально-
ин но ва ци он но го раз ви тия. Но это воз мож но 
при ус ло вии ре ше ния проб ле мы отор ван нос-
ти на шей ст ра ны от воз мож нос тей транс фер та 
тех но ло гий. Хо тя Ка за хс тан в рейт ин ге ст ран 
по ин дек су гло баль ной кон ку рен тос по соб нос ти 
на хо дит ся на 50 мес те сре ди 144 ст ран, од на ко 
по по ка за те лю пря мых иност ран ных ин вес ти-
ций и тех но ло ги чес кий транс ферт чис лит ся в 
пос лед ней тре ти спис ка [7]. У нас бóльшая час-
ть ка пи таль но го обо ру до ва ния не очень сов ре-
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мен на и не очень кон ку рен тос по соб на. В 2012 
го ду из нос ос нов ных произ во дст вен ных фон дов 
в эко но ми ке ст ра ны в це лом сос та вил 36,3%. 
Коэф фи циент об нов ле ния ос нов ных средс тв за 
пе ри од с 2008г. по 2013 г. ре гу ляр но сни жал ся 
с 18,6% до 12,6%, а коэф фи циент лик ви да ции 
ос нов ных средс тв ко ле бал ся лишь в пре де лах 
1,2-1,7%. В ст ра не  прак ти чес ки от су тс твуют 
от рас ли, произ во дя щие пе ре до вое  обо ру до ва-

ние. Меж ду тем бóльшая час ть сов ре мен ных 
эф фек тив ных ин вес ти ций долж на быть свя за на 
с им пор том ма шин, обо ру до ва ния, ка пи та ла и 
ком пе тен ций. Из дан ных таб ли цы 4 вид но, что 
тем пы рос та ин вес ти ций в ма ши ны, обо ру до ва-
ние вре ме на ми опе ре жа ли об щие тем пы рос та 
ин вес ти ций, но все же они не дос та точ ны, что-
бы внес ти кар ди наль ные из ме не ния в тех но ло-
ги чес кую ба зу произ во дс тва. 

Таб ли ца 4 – Ди на ми ка ин вес ти ций в ос нов ной ка пи тал и ма ши ны, обо ру до ва ние в 2008-2013 гг.*

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.

Ин декс ин вес ти ций в ос нов ной ка пи-
тал, в  про цен тах 

114,8 102,9 97,0 102,9 104,1 106,9

Ин декс ин вес ти ций в ма ши ны, обо-
ру до ва ние, инс тру мент, в про цен тах 

143,9 109,0 92,8 129,0 123,3 105,3

* расс чи та но на ос но ве [3, 4].

Глав ная идея ГП ФИИР ба зи рует ся на том, 
что Ка за хс тан дол жен сок ра щать тех но ло ги чес-
кий раз рыв с раз ви ты ми ст ра на ми, а для это го 
необ хо дим мас си ро ван ный им порт сов ре мен но-
го обо ру до ва ния и тех но ло гий из пе ре до вых в 
этом от но ше нии ст ран. 

И да же, нес мот ря на воз мож ное бла гоп рият-
ное раз ви тие со бы тий в про мыш лен нос ти ст-
ра ны, все рав но су ще ст вует пре дел, ког да про-

мыш лен нос ть и сель ское хо зяй ст во уже не мо гут 
быть глав ны ми ис точ ни ка ми быст ро го рос та. Об 
этом зас тав ляют за ду мы вать ся уже сей час сле-
дующие дан ные: ес ли до ля  об ра ба ты вающей 
про мыш лен нос ти в ВВП в 2008 го ду сос та ви ла 
20,9%, то в пос лед ние два она сос та ви ла соот-
ве тст вен но 16,6 и 15,4%. И тра ди ци он но об ра-
ба ты вающая про мыш лен нос ть рос ла мед лен нее, 
чем ВВП (см. таб ли цу 5). 

Таб ли ца 5 – Ин дек сы фи зи чес ко го объема про дук ции по ви дам эко но ми чес кой дея тель ности, в про цен тах к пре ды ду ще му 
го ду*

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.*

ВВП 103,3 101,2  107,3 107,5 105,0 106,0 104,3

Про мыш лен нос ть – все го 102,6 102,7 109,6 103,8 100,7 102,5 100,2

 Гор но до бы вающая про мыш лен нос-
ть и
раз ра бот ка карь еров

105,9 107,2 107,2 101,0 100,4 103,3 99,7

Об ра ба ты вающая про мыш лен нос ть 97,5 97,1 113,9 107,7 101,2 101,9 101,0

*сос тав ле но на ос но ве [3, 4].
** – опе ра тив ные дан ные за пе ри од ян варь-де каб рь.

Но да же ес ли она бу дет рас ти быст рее, она 
долж на рас ти на де сят ки про цен тов в год, что бы 

стать глав ным дви га те лем эко но ми ки. Но это не-
воз мож но в си лу серь ез ных при чин. Как сви де-
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тель ст вуют при ве ден ные дан ные, Ка за хс тан как 
ст ра на со сред ним уров нем раз ви тия, ви ди мо, 
уже дос ти гает пре де ла за ня тос ти в про мыш лен-
нос ти, а это не поз во ляет расс мат ри вать ее как 
глав ную дви жу щую си лу  эко но ми чес ко го рос-
та. Се год ня в соз да нии до бав лен ной стои мос ти 
ре шающую роль иг рают ин но ва ци он ные тех но-
ло гии, ди зайн, мар ке тинг и бренд ком па нии, об-
ра зо ва ние, нау ка, проек ти ро ва ние, ло гис ти ка, те-
ле ком му ни ка ции, ин фор ма ци он ные тех но ло гии. 
От поч ко вав шиеся от про мыш лен нос ти раз ви тых 
ст ран ви ды ус луг, тес но свя зан ные с эко но ми кой 
зна ний, ста ли цент ра ми до бав лен ной стои мос ти 
и прив ле че ния при бы ли. Имен но они  стано вят ся 
глав ным ус ло вием ус пеш но го раз ви тия. 

Ес ли же прог рам ма раз ви тия бу дет сфо ку-
си ро ва на на из го тов ле нии про мыш лен ных из де-
лий, ко то рые на хо дят ся в от ры ве от сов ре мен-
но го сек то ра ус луг, то она при ве дет к ло вуш ке 
сред не го уров ня раз ви тия и войти Ка за х стану  в 
чис ло 30-ти вы со ко раз ви тых го су да рс тв ми ра бу-
дет не воз мож но. Из лиш нее сос ре до то че ние вни-
ма ния на про мыш лен нос ти в ст ра те гии раз ви тия 
ст ра ны тре бует пе реоцен ки. Про мыш лен нос ть – 
важ ный фак тор раз ви тия, но еще бо лее важ ным 
яв ляет ся за воева ние кон ку рен тос по соб нос ти и 
раз ви тие по тен циала сов ре мен ных биз нес-ус луг, 
ко то рое оп ре де ляют ли цо раз ви той ст ра ны ми ра.

Для не сырь ево го нап рав ле ния раз ви тия ус-
луг в Ка за х стане необ хо ди мо на ра щи вать по тен-
циал, свя зан ный с эко но ми кой зна ний. Ка за хс тан 
в рейт ин ге Все мир но го бан ка по ин дек су эко но-
ми ки зна ний на хо дит ся на 73 мес те сре ди 146 
ст ран (дан ные за 2011 г.). Сек то ра ус луг, ко то-
рые ус пеш но раз ви вают ся в ст ра нах с вы со ким 
уров нем до хо да, тя го теют к хо ро шо ор га ни зо-
ван ным круп ным го ро дам, с эф фек тив ной инф-
раст рук ту рой и вы со кой кон цент ра цией об ра зо-
ван ных лю дей. Зна чи мос ть это го пу ти раз ви тия 
для не сырьевой ди вер си фи ка ции эко но ми ки Ка-
за х стана  и ус ко ре ния рос та пра ви тель ст во до 
не дав не го вре ме ни не до оце ни ва ло. Курс на раз-
ви тие ур ба ни за ции и аг ло ме ра ций в Ка за х стане в 
этом смыс ле яв ляет ся своев ре мен ным ша гом на 
пу ти на ра щи ва ния по тен циала, свя зан но го с эко-
но ми кой зна ний. Яс но, что этот курс необ хо ди мо 
реали зо вы вать в сис те ме мер по реор га ни за ции  
неэф фек тив ных госп редп рия тий, преоб ра зо-
ва нию внеш ней тор гов ли, ре фор ме ва лют но го 
ре гу ли ро ва ния и т.д.  Осо бое мес то сре ди них 
долж но за нять курс на бо лее тес ное ук реп ле ние 
эко но ми чес ких свя зей  с раз ви ты ми ст ра на ми 
За па да, бо лее ак тив ное подк лю че ние к ми ро вой 
эко но ми ке,  так и толь ко так эко но ми ка ст ра ны 

мо жет по лу чить мощ ный им пульс для раз ви тия. 
Ка за х стану нуж но стать эко но ми чес ки силь ным 
и не за ви си мым имен но в сис те ме ми ро вой эко-
но ми ки, иг рать по ее пра ви лам, но луч ше дру-
гих. У на шей ст ра ны  для это го есть  средс тва и 
ре сур сы, но нель зя упо вать толь ко  на при род ные  
ре сур сы без раз ви тия, что за ко но мер но сде лает  
ст ра ну  сырьевым  при дат ком  раз ви тых ст ран.

На до отойти от уп ро щен но го предс тав ле ния 
о наи боль ших воз мож нос тях не сырьевой ди вер-
си фи ка ции ка за хс танс кой эко но ми ки, ко то рые 
по вы си ли  бы кон ку рен тос по соб ность и ус ко-
ри ли ее рост. При осу ще ст вле нии мер, поз во-
ляющих уйти от сырьевой за ви си мос ти, раз вить 
ма лый и сред ний  биз нес, улуч шить  ин вес ти-
ци он ный кли мат, сти му ли ро вать  собст вен ное  
произ во дс тво и дру гих, чрез вы чай но важ но 
учес ть проб ле мы, свя зан ные с ло вуш кой  ст ран 
со сред ним уров нем до хо да. 

Ло вуш ка сред не го до хо да – си туация, ког-
да рост эко но ми ки ст ра ны за мед ляет ся пос ле 
дос ти же ния сред не го уров ня до хо дов. Круп ные 
за па сы неф ти в Ка за х стане  поз во ли ли  в срав-
ни тель но ко рот кие сро ки войти в чис ло го су да-
рс тв ми ра  со сред ним уров нем до хо да. Од на ко, 
как мы убе ди лись вы ше,  ст рук ту ра эко но ми ки в 
це лом ха рак те ри зует ся од но бо кос тью, нес ба лан-
си ро ван ностью, а по то му и по тен циаль ной уяз-
ви мос тью. На ря ду с вы со ким раз ви тием до бы-
вающей от рас ли, ос таль ные от рас ли не иг рают 
су ще ст вен ной ро ли в эко но ми ке. Ст рук ту ра эко-
но ми ки Ка за х стана подт верж дает те зис о том, 
что ст ра ны со сред ним уров нем эко но ми чес ко го 
раз ви тия ха рак те ри зуют ся боль шим удель ным 
ве сом про мыш лен нос ти по срав не нию с аг рар-
ным сек то ром, бо лее раз ви той внут рен ней и 
внеш ней тор гов лей. Их мес то в ми ро вом хо зяй-
ст ве оп ре де ляет ся су ще ст вен ным тех но ло ги чес-
ким раз ры вом с раз ви ты ми ст ра на ми и боль шой 
внеш ней за дол жен нос тью. В свя зи с рос том за-
ра бот ной пла ты и сни же нием це но вой кон ку рен-
тос по соб нос ти та кая ст ра на не в сос тоя нии кон-
ку ри ро вать как с раз ви ты ми ст ра на ми с вы со кой 
ква ли фи ка цией и ин но ва циями, так и со ст ра на-
ми с бо лее низ ки ми из де рж ка ми произ во дс тва. 

На до так же по ни мать, что пе ре ход от эко но-
ми чес ко го рос та, ориен ти ро ван но го на ре сур-
сы, на рост, ос но ван ный на вы со кой произ во ди-
тель ности и ин но ва циях, яв ляет ся слож ней шей 
проб ле мой. Это тре бует соз да ния вы со ко ка че ст-
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вен ной сис те мы об ра зо ва ния, ко то рая поощ ряет 
твор чест во и под дер жи вает про ры вы в нау ке и 
тех ни ке. Что бы из бе жать ло вуш ки сред не го до-
хо да, необ хо дим пе ре ход к ст ра те гии внед ре ния 
ин но ва ций, на ра щи ва ние внут рен не го сп ро са на 
вы со ко ка че ст вен ные ин но ва ци он ные про дук ты. 
Ка за хс тан по ин дек су ин но ва ций за ни мает 73 
мес то сре ди 143 ст ран, рас хо ды на НИОКР сос-
тав ляют все го 0,23% от ВВП и по ин дек су рас хо-
дов на НИОКР за ня ли  69 мес то сре ди 91 ст ра ны 
(дан ные за 2011 г.) [8].

Меж ду тем че ло ве чес кий ка пи тал и по рож-
даемые им ин но ва ции яв ляют ся глав ны ми фак-
то ра ми рос та и раз ви тия эко но ми ки. Имен но 
раз ви тие  эко но ми ки слу жит фун да мен том для 
ее рос та в дол гос роч ном пе ри оде. Ос нов ны ми 
по ка за те ля ми эко но ми чес ко го раз ви тия ст ра ны 
счи тают ся ка че ст во жиз ни на се ле ния, кон ку рен-
тос по соб ность эко но ми ки, ВВП, че ло ве чес кий 
ка пи тал на ду шу на се ле ния и ин декс эко но ми-
чес кой сво бо ды. По пос лед не му по ка за те лю Ка-
за хс тан сей час за ни мает 69  мес то сре ди 178 ст-
ран ми ра [9].

Ес ли эко но ми чес кий рост оз на чает ко ли че-
ст вен ные из ме не ния – уве ли че ние произ во дс тва 
и пот реб ле ния од них и тех же то ва ров и ус луг, 
то эко но ми чес кое раз ви тие – это по ло жи тель ные 
ка че ст вен ные из ме не ния, то есть ин но ва ции в 
произ во дс тве, в про дук ции, в ус лу гах, в уп рав-
ле нии и  в эко но ми ке в це лом. Эф фек тив нос ть 
про цес сов раз ви тия во мно гом оп ре де ляет ся эф-
фек тив нос тью го су да рст вен но го ре гу ли ро ва ния 

эко но ми ки. Су ще ст вуют  раз лич ные мо де ли эко-
но ми чес ко го раз ви тия, но об щи ми для всех ст-
ран с раз ви вающей ся эко но ми кой яв ляют ся рост 
стои мос ти и ка че ст ва че ло ве чес ко го ка пи та ла за 
счет вы со ких в не го ин вес ти ций, низ кий уро вень 
кор руп ции, эф фек тив ное уп рав ле ние, эф фек тив-
нос ть ин но ва ци он ной сис те мы, вы со кая кон ку-
рен тос по соб ность эко но ми ки, ста биль ный рост 
ВВП в дол гос роч ном пе ри оде, по вы ше ние ка че-
ст ва жиз ни на се ле ния.

Как уже бы ло ска за но, Ка за хс тан от но сит ся 
к раз ви вающим ся ст ра нам с до го няющи ми эко-
но ми ка ми, но ста вит целью дог нать по уров ню 
раз ви тия и ка че ст ву вы со ко раз ви тые  ст ра ны ми-
ра. Важ нейши ми по ка за те ля ми раз ви тия ст ра ны 
слу жат не толь ко дос ти же ние вы со ко го уров ня 
эко но ми чес ких по ка за те лей, но и объемы ин вес-
ти ций в сос тав ляющие че ло ве чес ко го ка пи та ла 
– в вос пи та ние, куль ту ру, об ра зо ва ние, ме ди ци ну, 
в нау ку, в ка че ст во жиз ни на се ле ния. В раз ви тых 
ст ра нах ми ра зат ра ты на об ра зо ва ние яв ляют ся 
приори тет ной стать ей рас хо дов го су да рст вен но го 
бюд же та и в от дель ных ст ра нах, как Да ния, они 
до хо дят до 8,7% ВВП. В Ка за х стане за расс мат ри-
ваемый пе ри од пос лед ний  по ка за тель ко ле бал ся 
в пре де лах 3,4-3,9% от ВВП. ни зок уро вень зат рат 
и зд ра во ох ра не ние, он сос тав лял 2,2-2,6% от ВВП 
(см. таб ли цу 6), в то вре мя в раз ви тых ст ра нах,  
как  Да ния – 9,7%, США – 9,5%, ни дер лан ды – 
9,4%, Фран ция – 9,3%, Гер ма ния – 9,0% от ВВП. 
То есть, Ка за хс тан по это му по ка за те лю отс тает 
от раз ви тых ст ран, в клуб ко то рых мы ст ре мим ся 
по пас ть, бо лее чем в 4 ра за. 

Таб ли ца 6 – До ля зат рат на об ра зо ва ние и зд ра во ох ра не ние из го су да рст вен но го бюд же та к ВВП, в про цен тах*

2008 г. 2009 г. 2010 г.  2011 г. 2012 г. 2013 г.

 Зат ра ты на об ра зо ва ние, в про цен тах к 
ВВП

3,5 3,8 3,4 3,5 3,9 3,5

 Зат ра ты на зд ра во ох ра не ние, в про цен тах 
к ВВП

2,2 2,6 2,5 2,2 2,4 2,2

*сос тав ле но на ос но ве [3, 4].

Раз ви тые ст ра ны ин вес ти руют в че ло ве чес-
кий ка пи тал в нес колько раз  боль ше в до лях 
ВВП, чем Ка за хс тан. Тем са мым они на ра щи-
вают преиму ще ст ва своего че ло ве чес ко го ка пи-
та ла и эко но ми ки, уве ли чи вают  от рыв в произ-
во ди тель ности тру да. Ряд ст ран – Фин лян дия, 

Син га пур, Тай вань, Юж ная Ко рея и др. –  вор-
ва лись в чис ло раз ви тых пе ре до вых по произ во-
дс тву и экс пор ту вы со ких тех но ло гий бла го да ря 
мо дер ни за ции че ло ве чес ко го ка пи та ла и рос та в 
не го ин вес ти ций, в пер вую оче редь го су да рст-
вен ных (в об ра зо ва ние, нау ку, ме ди ци ну, ка че ст-
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Эко но ми ка Ка за х стана на сов ре мен ном эта пе раз ви тия: проб ле мы и пу ти ре ше ния

во жиз ни). В на циональ ном бо га тс тве че ло ве чес-
кий ка пи тал в раз ви тых ст ра нах сос тав ляет от 70 
до 80%, в  Рос сии око ло – 50%. По Ка за х стану 
от су тс твуют по доб но го ро да на деж ные оцен ки. 

Та ким об ра зом, че ло ве чес кий ка пи тал –  
глав ный фак тор фор ми ро ва ния «эко но ми ки зна-
ний». Ин но ва ци он ную эко но ми ку мож но соз дать 
сов мест но и па рал лельно раз ви тию че ло ве чес-
ко го ка пи та ла. На коп ле ние  ка че ст вен но го  че-
ло ве чес ко го ка пи та ла, на ря ду с эф фек тив ной 
ин но ва ци он ной сис те мой  и про мыш лен нос-
тью, спо соб ной  произ во дить ин но ва ци он ную 
про дук цию,  слу жит фун да мен том эко но ми ки 
зна ний. К со жа ле нию, нес мот ря на пра виль ные 
прог рамм ные установ ки, го во рить о серь ез ных 
из ме не ниях  в тех но ло ги чес ком уров не на шей 

эко но ми ки не при хо дит ся. Это   стано вит ся за-
мет ным в пе ри од се год няш них кри зис ных яв ле-
ний, ког да не ощу щает ся   серьёзно го влия ния  
ре зуль та тов  ГП ФИИР.  Од ной  из глав ных при-
чин, на наш взг ляд, яв ляет ся неэф фек тив нос ть 
конст рук тив ных сос тав ляющих че ло ве чес ко го 
ка пи та ла, что, в ко неч ном сче те, ска зы вает ся 
на сни же нии эф фек тив нос ти тру да, эко но ми ки, 
биз не са и го су да рс тва.

И, на ко нец, на до ска зать о том, что ис точ ни-
ком  ге не ра ции ин но ва ций яв ляет ся кон ку рен-
ция. Кон ку ре нт ные рын ки, как и эко но ми чес кая 
сво бо да, ст ро гое соб лю де ние  за ко на, по рож дают 
сп рос на но вые идеи и ин но ва ци он ный то вар, 
вне этих фак то ров расс чи ты вать на соз да ние ин-
но ва ци он ной  эко но ми ки не воз мож но. 
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