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Кон ку рен тос по соб ность  
ре ги она в Ка за х стане:  

проб ле мы и пу ти ре ше ния

Необ хо ди мос ть раз ви тия сис те мы уп рав ле ния эко но ми кой ре ги
она обус лов ле на объек тив ны ми фак то ра ми. На сов ре мен ном эта пе 
раз ви тия эко но ми чес ких от но ше ний мож но конс та ти ро вать от су тс
твие яс но го предс тав ле ния о функ цио ни ро ва нии ме ха низ ма уп рав ле
ния эко но ми кой ре ги она и ме ха низ ма раз ви тия эко но ми ки ре ги она; 
дуб ли ро ва ние функ ций уп рав ле ния по ря ду нап рав ле ний дея тель
ности; фраг мен тар ностью ор га ни за ци он ных дей ст вий по раз ви тию 
сис те мы уп рав ле ния эко но ми кой ре ги она. Выяв лен ные проб ле мы 
вы зы вают необ хо ди мос ть исс ле до ва ния теоре ти чес ких ас пек тов уп
рав ле ния эко но ми кой ре ги она, что поз во лит сфор ми ро вать соот ве
тс твующую сис те му. В статье произ ве ден рас чет ин дек са ре гиональ
ной асим мет рии по ря ду по ка за те лей в Ка за х стане в пе ри од с 2003 
по 2013 го дов, бла го да ря ко то ро му выяв ле но, что об щая тен ден ция 
в расс мат ри ваемый пе ри од по всем по ка за те лям сви де тель ст вует об 
асим мет рич ном ти пе ре гиональ но го раз ви тия. 

Клю че вые сло ва: кон ку рен тос по соб ность ре ги она, ре гиональ ное 
раз ви тие, ре гиональ ная асим мет рия, ин декс ре гиональ ной асим мет
рии, ре гиональ ная диф фе рен циа ция. 

Mukhtarova K.S.,  
Myltykbayeva A.T.

Competitiveness of the region 
in Kazakhstan: problems and 

solutions

Need of development of a control system of economy of the region 
is caused by objective factors. At the present stage of development of the 
economic relations it is possible to state lack of a fair idea of functioning of 
the mechanism of management of economy of the region and the mecha
nism of development of economy of the region; duplication of functions 
of management on a number of activities; fragmentariness of organiza
tional actions for development of a control system of region economy. The 
revealed problems cause the necessity of research of theoretical aspects 
of management of economy of the region that will allow to create the 
relevant system. In article calculation of an index of regional asymmetry 
for a number of indicators in Kazakhstan during the period from 2003 to 
2013 to which it is revealed is made that the general tendency during the 
considered period on all indicators testifies to asymmetric type of regional 
development.

Key words: competitiveness of the region, regional development, re
gional asymmetry, index of regional asymmetry, regional differentiation. 
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Қа зақ стан да ғы ай мақ тар дың 
бә се ке ге  қа бі лет ті лі гі:  

мә се ле ле рі жә не ше шу  
жол да ры

Ай мақ тар дың эко но ми ка сын бас қа ру жүйе сін да мы ту өзек ті мә
се ле лер дің бі рі. За ма науй эко но ми ка лық да му ке зе ңін де ай мақ тар
дың эко но ми ка сын бас қа ру дың, да мы ту дың нақ ты жә не тиім ді ме
ха низ мі жоқ еке ні мә лім. Сон дайақ бір қа тар бас қа ру ба ғыт та ры 
бой ын ша қыз мет тер дің қайтала нуы; ай мақ тар дың эко но ми ка сын 
бас қа ру жүйесі нің әл сіз, же ке да ра сек тор лар мен да муы орын ал ған. 
Осы мә се ле лер дің бә рі ай мақ тар эко но ми ка сын бас қа ру жүйесі нің 
теория лық ас пек ті ле рі нен бас тап зе рт теу ді та лап ете ді. Нә ти же сін де 
нақ ты жүйені қа лып тас ты ру ға жә не да мы ту ға мүм кін ші лік туады. Бұл 
ма қа ла да Қа зақ стан ның ай мақ та ры бой ын ша 20032013 жыл дар ара
лы ғын да ғы бір қа тар көр сет кіш тер дің ай мақ тық ас си мет рия ин дек сі 
есеп те ліп тал дан ған. Нә ти же сі ай мақ тар дың осы мер зім ара лы ғын да 
бас си мет рия лық түр де да мып отыр ға нын кө ре міз. 

Түйін сөз дер: ай мақ тың бә се ке ге  қа бі лет ті лі гі, ай мақ тық да муы, 
ай мақ тық ас си мет рия, ай мақ тық ас си мет рия ин дек сі, ай мақ тық диф
фе рен циа ция. 
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В оте че ст вен ной эко но ми чес кой нау ке не дос та точ но ши ро-
ко ос ве ще ны воп ро сы влия ния уп рав ле ния эко но ми кой ре ги она 
на раз ви тие об ще ст ва как на об ще на циональ ном уров не, так и 
на уров не са мо го ре ги она. Всё это при даёт осо бую ак ту аль нос-
ть дан но му исс ле до ва нию и вы зы вает необ хо ди мос ть про ве-
де ния соот ве тс твующе го ана ли за и вы ра бот ки на этой ос но ве 
научных ре ко мен да ций по фор ми ро ва нию мо де ли уп рав ле ния 
эко но ми кой ре ги она. 

Кон ку рен тос по соб ность ре ги она оп ре де ляет ся в срав не нии 
с дру ги ми ана ло гич ны ми объек та ми. Дан ная ха рак те рис ти ка 
от но сит ся к оце ноч ным по ка за те лям, поэто му пред по ла гает 
на ря ду с объек том и суб ъек том оцен ки так же на ли чие оп ре-
делённых кри те риев. Кри те риями (це ля ми) оцен ки мо гут быть 
по ло же ние на рын ке, тем пы раз ви тия, воз мож нос ть расп ла чи-
вать ся за по лу чен ные заем ные средс тва, пот ре би тель ские свой-
ст ва по от но ше нию к це не то ва ра и др. Кон ку рен тос по соб ность 
ре ги она от ра жает уро вень эф фек тив нос ти уп рав ле ния его эко-
но ми кой. Пос лед нее яв ляет ся од ним из фак то ров ре гу ли ро ва-
ния эко но ми ки ре ги она, ко то рое предс тав ляет со бой дви жу щую 
си лу раз ви тия от дель но го ре ги она и ре гиональ но го сооб ще ст ва 
в це лом. Поэто му в ка че ст ве кри те рия оцен ки кон ку рен тос по-
соб нос ти ре ги она це ле со об раз но выб рать тем пы раз ви тия ре-
гионов Ка за х стана, ко то рые но сят асим мет рич ный ха рак тер. 

Ре гиональ ная асим мет рия – это ус той чи вые во вре ме ни и 
прост ранс тве раз ры вы (отк ло не ния) в ус ло виях и ре зуль та тах 
раз ви тия ре гионов от но си тель но за ко но да тель но или нор ма тив-
но установ лен ной сис те мы стан дар тов и уров ня их эко но ми чес-
ко го раз ви тия, сок ра ще ние ко то рых обес пе чи вает вы рав ни ва-
ние ус ло вий для бо лее пол ной реали за ции конс ти ту ци он ных 
прав граж дан в удов лет во ре нии со ци аль ных пот реб нос тей, а в 
дол гос роч ном пла не спо со бс твует раз ви тию ст ра ны в це лом. 

Для выяв ле ния и учёта сло жив ших ся тен ден ций был выб-
ран пе ри од от но си тель но ста биль но го раз ви тия эко но ми ки 
Ка за х стана, а имен но 2003-2013 гг. Пол но цен ное оп ре де ле ние 
сте пе ни единс тва ре гиональ но го прост ранс тва под ра зу ме вает 
расс мот ре ние всех ре гионов сис те мы. Кро ме то го, эко но ми чес-
кие по ка за те ли мо гут из ме рять ся как в те ку щих, так и в пос-
тоян ных це нах. С учётом это го мож но пост роить раз лич ные 
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ин ди ка то ры. Наибо лее прос тым сре ди та ких ин-
ди ка то ров яв ляет ся мо ди фи ци ро ван ный коэф фи-
циент ва риации: 

                (1)

где xi – зна че ние по ка за те ля для ре ги она i, 
 – сред нее зна че ние по ка за те ля для сис те мы 

ре гионов (ст ра ны): в слу чае объёмно го по ка за-
те ля это сред нее ариф ме ти чес кое по ре гионам, а 
в слу чае удель но го по ка за те ля – сред невз ве шен-
ное по чис лен нос ти на се ле ния ре гионов, 

N – чис ло ре гионов в сис те ме. 
Ин дек сом ре гиональ ной асим мет рии на зы-

вает ся от но си тель ная ди на ми ка это го по ка за те ля 
во вре ме ни. 

Оп ре делённый уро вень асим мет рии ре-
гиональ но го со ци ально-эко но ми чес ко го раз ви-
тия яв ляет ся ес те ст вен ным и по лез ным. Он вно-
сит ди на мизм в раз ви тие эко но ми ки, соз да вая 
кон ку ре нт ное нап ря же ние. 

Ре зуль та ты исс ле до ва ния и ми ро вая прак ти-
ка по ка зы вают, что уро вень ре гиональ ной асим-

мет рии мож но счи тать ес те ст вен ным, ес ли он не 
пре вы шает 20%. 

Ди на ми ка ре гиональ ной диф фе рен циации 
раз лич на по от дель ным по ка за те лям. Вмес те с 
тем ре зуль та ты из ме ре ния сво дят ся к сле дующе-
му. Об щая тен ден ция в расс мат ри ваемый пе-
ри од по всем по ка за те лям сви де тель ст вует об 
асим мет рич ном ти пе ре гиональ но го раз ви тия. 
Диф фе рен циация по не ко то рым по ка за те лям ос-
лаб ляет ся в 2003-2005 гг. Вмес те с тем она уси-
ли вает ся пос ле 2007 го да, о чём сви де тель ст вует 
боль шинс тво ин ди ка то ров. Пе ри од 2007-2008 
гг. от ме чен рос том диф фе рен циации эко но ми-
чес ко го прост ранс тва по боль шинс тву по ка за-
те лей. Всё это ука зы вает на то, что не ра ве нс тво 
ре гионов Ка за х стана в расс мат ри ваемый пе ри од 
в це лом воз рос ло. Есть все ос но ва ния по ла гать, 
что в даль нейшем бу дет сох ра нять ся сле дующая 
тен ден ция: ре ги оны с край не низ ким уров нем 
раз ви тия ещё боль ше бу дут отс та вать от ос таль-
ных ре гионов. Сло жив шаяся тен ден ция бу дет 
вес ти к даль нейшей по ля ри за ции об ще ст ва по 
тер ри то ри ально му и иму ще ст вен но му приз на ку, 
на ра станию в нем со ци аль ной нап ря жен нос ти 
(таб ли ца 1). 

Таб ли ца 1 – Ин декс ре гиональ ной асим мет рии по ря ду по ка за те лей в Ка за х стане в пе ри од с 2003 по 2013 гг. (%, от су тс твие 
асим мет рии – 0%) 

Объёмные по ка за те ли 
Го ды 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ва ло вой ре гиональ ный 
про дукт 65 63 68 77 69 62 64 64 62 63 64

Ва ло вой ре гиональ ный 
про дукт в расчёте на 1 чел. 77 73 76 78 70 72 72 77 72 66 65

Сред не ме сяч ная но ми-
наль ная за ра бот ная пла та 
наёмных ра бо чих 

42 39 40 39 37 38 38 38 36 33 35

Ко ли че ст во за ре ги ст ри ро-
ван ных без ра бот ных 42 39 38 40 42 46 47 47 47 49 51

Де неж ные до хо ды на се ле-
ния в расчёте на 1 чел. 43 51 54 46 46 47 46 42 41 39 38

Объем про мыш лен ной 
про дук ции 65 63 66 64 61 66 68 70 72 69 69

Вве де ние в экс плуата цию 
жилья 74 73 82 72 73 69 80 87 79 73 64

 Выб ро сы вред ных ве ще ств 
в ат мос фер ный воз дух 183 187 183 174 170 153 130 133 135 131

При ме ча ние – Сос тав ле на ав то ром.
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Обоб щая ана лиз, сле дует вы де лить круг 
проб лем, спо со бс твую щих рос ту ре гиональ ной 
асим мет рии и сни же нию уров ня кон ку рен тос по-
соб нос ти ре ги она: 

− неод но род ная адап ти ро ван ность ре гионов 
с раз ной ст рук ту рой эко но ми ки к функ цио ни ро-
ва нию в ус ло виях ры ноч ной кон ку рен ции; 

− от рас ле вой прин цип уп рав ле ния эко но-
ми ки, что обус лав ли вает сти му ли ро ва ние лишь 
ба зо вых об лас тей, имею щих вы со кую сте пень 
тер ри то ри аль ной ло ка ли за ции; не дос та точ но 
ин тен сив ную сот руд ни чест во меж ду раз ны ми 
ре ги она ми;

− ос лаб ле ние ро ли го су да рс тва от но си тель-
но ре гу ли ро ва ния ре гиональ но го эко но ми чес-
ко го раз ви тия и вы рав ни ва ние дисп ро пор ций в 
тем пах и нап рав ле ниях; 

− не сим мет рич ность влия ния го су да рс тва 
че рез су ще ст вующие ме ха низ мы на раз ви тие 
раз ных ре гионов. 

Ре зуль та ты ана ли за ука зы вают на то, что 
синх ро ни за ция ин те ре сов го су да рс тва и ре ги-
она на от дель ной тер ри то рии поз во лит не толь-
ко под нять её эко но ми ку, но в ко неч ном ито ге 
при ве дет к сок ра ще нию дисп ро пор ций раз ви тия 
меж ду ре ги она ми. При этом осо бую зна чи мос ть 
приоб ре тает уп рав ле ние эко но ми кой ре ги она. 

Уп рав ле ние яв ляет ся осо бо зна чи мой функ-
цией ре ги она. Ис то ри чес кие ус пе хи ре ги она 
боль шей час тью оп ре де ляют ся не при род ны-
ми ре сур са ми и тех но ло гиями, а эф фек тив нос-
тью уп рав ле ния эко но ми кой своей тер ри то рии. 
Поэто му од ни ре ги оны прог рес си руют, а дру гие 
нет. Од на ко, как сви де тель ст вует ми ро вой опыт, 
та кая роль уп рав ле ния мо жет быть реали зо ва на 
лишь при бла гоп рият ных внут рен них и внеш-
них ус ло виях. Это, в пер вую оче редь, опо ра на 
объек тив ные эко но ми чес кие за ко ны, оп ро бо-
ван ные прин ци пы ры ноч но го хо зяй ст во ва ния, 
ми ро вая прак ти ка ус пеш но го ве де ния биз не са, 
ре зуль та тив ность сис те мы ре гу ли ро ва ния эко но-
ми ки ре ги она [1]. 

По нят ная кон цеп ция уп рав ле ния эко но ми-
кой долж на иг рать роль важ нейше го фак то ра 
пост рое ния бла го по луч но го ре ги она и слу жить 
сти му ли рую щим ус ло вием раз ви тия об ще ст ва. 
Та кая кон цеп ция долж на быть час тью сис те мы 
ме зоуп рав ле ния, про ни зы вать её со дер жа ние, 
теоре ти чес ки обос но вы вать эко но ми чес кий ст-
рой об ра зую щих ст ра ну ре гионов [2]. 

Од ной из ак ту аль ней ших за дач ре ги она яв-
ляет ся пост рое ние мо де ли уп рав ле ния, ко то рая 
спо соб на обес пе чить кон ку рен тос по соб ность 
эко но ми ке тер ри то рии. Се год ня кон ку рен тос-

по соб ность ре ги она – это од на из са мых влия-
тель ных кон цеп ций в эко но ми ке раз ви тия и 
прак ти чес кой по ли ти ке [3]. Вмес те с тем про-
мыш лен нос ть ре гионов как в пла не тех ни ко-
тех но ло ги чес кой ба зы, так и в пла не от рас ле-
вой ст рук ту ры не соот ве тс твует сов ре мен ным 
тре бо ва ниям. Ре зуль та том та ко го по ло же ния 
 стано вит ся её отс та ва ние от ря да раз ви тых и но-
вых ин ду ст риаль ных ре гионов. От су тс твие сис-
тем но го по ни ма ния собст вен ной кон ку рен тос-
по соб нос ти (или не кон ку рен тос по соб нос ти) в 
со во куп нос ти с от су тс твием ка кой бы то ни бы ло 
ст ра те гии по её фор ми ро ва нию, соз дает риск для 
ре гионов РК ос тать ся ин вес ти ци он но неп рив ле-
ка тель ны ми и не кон ку рен тос по соб ны ми [4]. 

Взаимоо бус лов лен ность про цес сов кон ку-
рен тос по соб нос ти и эко но ми чес ко го рос та ре-
ги она, а так же слож ность и глу би на тре буемых 
преоб ра зо ва ний его эко но ми ки в соот ве тс твии 
с гло баль ны ми тен ден циями, оп ре де ляют необ-
хо ди мос ть вы де ле ния фак то ров и ус ло вий обес-
пе че ния кон ку рен тос по соб нос ти эко но ми ки ре-
ги она. В дан ном слу чае речь идёт о соз да нии 
мо де ли уп рав ле ния эко но ми кой ре ги она. 

Ос нов ны ми ком по нен та ми дан ной мо де ли 
яв ляют ся уп рав ле ние как со во куп ность соот ве-
тс твую щих прин ци пов, ор га ни за ция уп рав ле ния 
(функ ции) и ст ра те гия уп рав ле ния (ме то ды). 

Уп рав ле ние ба зи рует ся на прин ци пах восп-
роиз во дс тва сис те мы жиз нео бес пе че ния, пра-
во вой рег ла мен та ции уп рав ле ния, со ци аль ной 
ориен та ции, ин но ва ци он ной ориен та ции, сох ра-
не ния собст вен ных сырьевых ре сур сов, единс-
тва теории и прак ти ки уп рав ле ния, кон ку рен тос-
по соб нос ти ре ги она. 

Уп рав ле ние, преж де все го, долж но обес пе-
чи вать сох ран нос ть эко сис те мы, ре сур сос бе ре-
гающее восп роиз во дс тво всех её ком по нен тов. В 
дан ном слу чае ре ги он  стано вит ся объек том эко-
но ми ко-пра во во го ре гу ли ро ва ния. Эко но ми ко-
пра во вое ре гу ли ро ва ние про цес сов уп рав ле ния, 
соб лю де ние меж ду на род ных и го су да рст вен ных 
нор ма тив ных ак тов, рег ла мен ти рующих раз лич-
ные про цес сы во всех сфе рах эко но ми ки ре ги она, 
сни же ние суб ъек ти виз ма в уп рав ле нии долж ны 
обес пе чи вать за кон ность уп рав ле ния эко но ми кой 
тер ри то рии. Од ной из ос нов ных це лей уп рав ле-
ния долж но быть гар мо нич ное раз ви тие об ще ст-
ва, раск ры тие и реали за ция его по тен циаль ных 
воз мож нос тей, по вы ше ние бла го сос тоя ния на се-
ле ния и ка че ст ва жиз ни в ре ги оне. 

Ст рук тур ным ис точ ни ком уп рав ле ния яв-
ляет ся раз ви тие на ос но ве фак то ров произ во дс-
тва, ин вес ти ций, ин но ва ци он ной дея тель ности. 
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Для по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти ре-
ги она уп рав ле ние долж но быть со риен ти ро ва-
но на обес пе че ние ин вес ти ро ва ния ин но ва ций 
преиму ще ст вен но в но вые тех но ло гии и ме не-
дж мент [5]. Реали за ция ин но ва ци он ной ориен-
та ции уп рав ле ния в сов ре мен ных ус ло виях тре-
бует его соот ве тс твую щей ор га ни за ции. 

Рег ла мен та ция ор га ни за ции уп рав ле ния 
долж на учи ты вать осо бен нос ти функ ций и за-
дач, для вы пол не ния и осу ще ст вле ния ко то рых 
она долж на быть прис по соб ле на. Предс тав ляет-
ся, что функ цио наль ное со дер жа ние ор га ни за-
ции уп рав ле ния эко но ми кой ре ги она вк лю чает в 
се бя за ко нот вор че ст во, реали за цию за ко нов, за-
щи ту прав и сво бод, конт роль над ис пол не нием 
за ко нов. 

Взаимо дей ст вие ука зан ных функ ций обес пе-
чи вает ин но ва ци он ную нап рав лен ность уп рав-
ле ния и реали за цию ст ра те гии ре сур сос бе ре же-
ния ре ги она, ко то рая долж на быть на це ле на на 
сох ра не ние ре гиональ ных сырьевых ре сур сов, 
ра циональ ное их ис поль зо ва ние, им порт и экс-
порт но вых тех но ло гий. 

Ре сур сос бе ре же ние, в свою оче редь, яв ляет-
ся ос но вой ст ра те гии уп рав ле ния, ко то рая вк лю-
чает в се бя ряд пос ле до ва тель ных эта пов: ана лиз 
сре ды, оп ре де ле ние мис сии и це лей, вы бор ст ра-
те гии, вы пол не ние ст ра те гии, оцен ка и конт роль 
вы пол не ния ст ра те гии. 

Реали за ция вы ше наз ван ных эта пов ст ра те-
гии уп рав ле ния обес пе чи вает реали за цию по-
тен циала эко но ми ки ре ги она. Ус пеш ная реали-
за ция дан но го по тен циала на хо дит ся в пря мой 
за ви си мос ти от единс тва теории и прак ти ки 
уп рав ле ния. В соот ве тс твии с этим прин ци пом 
лю бое уп рав лен чес кое ре ше ние в об лас ти функ-
цио ни ро ва ния и раз ви тия ре ги она долж но от ве-
чать ло ги ке, прин ци пам и ме то дам уп рав ле ния и 
ре шать од ну из прак ти чес ких за дач, нап рав лен-
ной на реали за цию эко но ми чес ко го по тен циала 
ре ги она [6]. 

Эко но ми чес кий по тен циал ре ги она вк лю чает 
в се бя че ло ве чес кий, ре су рс ный, науч но-тех ни-
чес кий, инс ти ту циональ ный и произ во дст вен-
ный по тен циалы. Для то го что бы реали зо вать 
по тен циальные воз мож нос ти ре ги она по мак си-
му му, воп ло тить в жиз нь все го су да рст вен ные 
пла ны и прог рам мы ре гиональ но го раз ви тия, 
необ хо ди мо пра виль но расс та вить ак цен ты, най-
ти об лас ть, в ко то рой имею щий ся по тен циал ре-
ги она раск роет ся на все 100%, оп ре де лить силь-
ные и сла бые сто ро ны ре ги она. 

Учи ты вая тот факт, что каж дый ре ги он име-
ет свои не пов то ри мые осо бен нос ти (геог ра фи-

чес кие, при род ные, де мог ра фи чес кие, со ци-
ально-эко но ми чес кие и т.д.), за да ча обес пе че ния 
сба лан си ро ван но го раз ви тия ус лож няет ся. Это 
зна чит, что дан ная за да ча мо жет быть ре ше на 
толь ко пос редст вом ре гу ли рующе го влия ния 
ре ги она. В дан ном слу чае речь идёт о сти му ли-
рую щем ре гу ли ро ва нии ин но ва ци он но ориен ти-
ро ван ной хо зяй ст вен ной дея тель ности ре ги она 
(РИОХДР). 

Сти му ли рующее РИОХДР – это глав ное 
средс тво реали за ции эко но ми чес кой по ли ти ки. 
Ре ги он в ли це ор га нов го су да рст вен ной влас-
ти, ис поль зуя свои конс ти ту ци он ные пол но-
мо чия, дей ст вуя в пре де лах за ко но да тель ных 
норм и реали зуя за ко ны, а так же иные нор ма-
тив ные ак ты вво дит ме ха низ мы их реали за ции 
в ин те ре сах це ло ст нос ти ре ги она и го су да рс-
тва в це лом. 

Эта абс тракт ная, на пер вый взг ляд, фор му-
ла на са мом де ле от ра жает ис тин ный смысл и 
со дер жа ние сти му ли рующе го РИОХДР. Ре ги он 
приз ван осу ще ств лять ре гу ли рующее воз дейст-
вие: оп ре де лять об щие ус ло вия са мос тоя тель ной 
дея тель ности хо зяй ст вую щих на его тер ри то рии 
суб ъек тов, сог ла со вы вать про пор ции об ще на-
циональ ных ин те ре сов и приори те тов собст-
вен но го раз ви тия. Ос нов ное со дер жа ние та ко го 
ре гу ли ро ва ния сос тав ляет упо ря до че ние тер ри-
то ри аль ной ор га ни за ции от но ше ний по по во ду 
собст вен нос ти, при род ных ре сур сов и фи нан сов. 

Ре гу ли ро ва ние от но ше ний по по во ду каж до-
го из них от ли чает ся и про це дур но, и по своей 
су ти [7]. 

Сти му ли рующее РИОХДР соз даёт необ хо-
ди мые пред по сыл ки для по вы ше ния его кон-
ку рен тос по соб нос ти. Кон ку рен тос по соб ность 
ре ги она яв ляет ся од ним из клю че вых для уп-
рав ле ния ре гиональ ной эко но ми кой, так как в 
нём кон цент ри ро ван но вы ра жают ся эко но ми-
чес кие, науч но-тех ни чес кие, произ во дст вен ные, 
ор га ни за ци он но-уп рав лен чес кие, мар ке тин го-
вые и иные воз мож нос ти от дель ных предп рия-
тий, от рас лей, эко но ми ки ре ги она в це лом. Эти 
воз мож нос ти реали зуют ся в то ва рах и ус лу-
гах, про ти вос тоя щих со пер ни чающим ана ло-
гам, как на внут рен нем, так и внеш нем рын ках. 
Кон ку рен тос по соб ность, яв ляясь ст рук тур ным 
эле мен том сис те мы кон ку ре нт ных от но ше-
ний, предс тав ляет со бой мно гог ран ную ка те-
го рию, соеди няющую в се бе со дер жа тель ные 
мо мен ты кон ку рен ции и мо но по лиз ма, а так же 
их об ще ст вен но-го су да рст вен ные ре гу ля то ры; 
она реали зует ся на объект ном и суб ъект ном  
уров нях рын ка [8]. 
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Сов ре мен ные оп ре де ле ния кон ку рен тос по-
соб нос ти по су ще ст ву сог ла суют ся с тео рией М. 
Пор те ра, от ра жая при этом но вый этап эво лю-
ции по ня тия кон ку ре нт но го преиму ще ст ва [9]. 
Ос но вы ваясь на этой тео рии, мож но ут ве рж дать, 
что кон ку рен тос по соб ность ре ги она – это его 
спо соб ность соз да вать срав ни тель но вы со кий 
уро вень до хо дов и за ра бот ной пла ты, ос та ваясь 
отк ры ты ми для меж ду на род ной кон ку рен ции. 
Ана ло гич но го мне ния при дер жи вают ся и не-
ко то рые аме ри ка нс кие учё ные, ут ве рж даю щие, 
что кон ку рен тос по соб ным яв ляет ся ре ги он, со-
че тающий преус пе ва ние в меж ду на род ной тор-
гов ле на ба зе вы со кой тех но ло гии и произ во ди-
тель ности с вы со ки ми до хо да ми и за ра бот ной 
пла той [10]. 

Вы во ды

Ре зуль та ты про ведённо го исс ле до ва ния ука-
зы вают на сле дующее: 

1. Уро вень ре гиональ ной асим мет рии по 
боль шинс тву по ка за те лей пре вы шает до пус ти-
мую нор му (20%). Прак ти чес ки по всем по ка-
за те лям наб лю дает ся рост уров ня асим мет рии 
в исс ле до ван ный пе ри од. На ра стание меж ре-
гиональ ной диф фе рен циации ре гионов сви де-
тель ст вует о том, что реаль ный эко но ми чес кий 
рост наб лю дает ся лишь в ог ра ни чен ном чис ле 
об лас тей Ка за х стана. Это сви де тель ст вует о пос-
тоян ном сни же нии кон ку рен тос по соб нос ти ре-
гионов и на не дос та точ ную эф фек тив нос ть уп-
рав ле ния эко но ми кой на ре гиональ ном уров не. 

2. Обоб щая ана лиз уров ня ре гиональ-
ной асим мет рии, мож но вы де лить ряд проб-
лем, уси ли вающих раз ли чия в уров нях раз ви-
тия ре гионов: неод но род ная адап ти ро ван ность 
ре гионов с раз ной ст рук ту рой эко но ми ки к 
функ цио ни ро ва нию в ус ло виях ры ноч ной кон-
ку рен ции, от рас ле вой прин цип уп рав ле ния эко-

но ми ки и др. На ли чие выяв лен ных проб лем ука-
зы вает на необ хо ди мос ть уси ле ния ро ли са мо го 
ре ги она в про цес се влия ния на эко но ми ку. Ре-
гионам для обес пе че ния рос та их кон ку рен тос-
по соб нос ти необ хо ди ма эф фек тив ная мо дель уп-
рав ле ния их собст вен ной эко но ми кой. 

3. Пред ло же на мо дель уп рав ле ния эко но ми-
кой ре ги она. Ос нов ны ми её ком по нен та ми яв-
ляют ся уп рав ле ние как со во куп ность соот ве тс-
твую щих прин ци пов, ор га ни за ция уп рав ле ния 
(функ ции) и ст ра те гия уп рав ле ния (ме то ды). 
Взаимо дей ст вие этих сос тав ляющих мо де ли 
спо со бс твует реали за ции по тен циала эко но ми ки 
ре ги она с учётом его спе ци фи чес ких осо бен нос-
тей, что воз мож но с по мощью сти му ли рующе го 
РИОХДР. 

Ре зуль та тив ное ре гу ли рующее воз дейст вие 
ре ги она на со ци ально-эко но ми чес кие про цес сы 
на своей тер ри то рии поз во ляет обес пе чить ста-
биль ный рост кон ку рен тос по соб нос ти в от вет на 
ди на мич ные из ме не ния эко но ми чес кой сре ды. 

Од на ко ре шить проб ле му по вы ше ния кон-
ку рен тос по соб нос ти ре ги она толь ко си ла ми са-
мо го ре ги она не воз мож но. Необ хо ди мо учас тие 
го су да рс тва, суть ко то ро го сос тоит в соз да нии 
бла гоп рият ной меж ре гиональ ной сре ды с целью 
по вы ше ния эф фек тив нос ти сот руд ни чест ва и 
коопе ра ции ре гионов для ук реп ле ния их по зи-
ций на меж ду на род ных рын ках. Та кой под ход 
тре бует из ме не ния су ще ст вующе го под хо да к 
обес пе че нию ре гиональ но го раз ви тия и соз да-
ния сис те мы го су да рст вен но го ре гу ли ро ва ния 
ре гиональ но го раз ви тия, нап рав лен ной на соз да-
ние сти му лов для раз ви тия ре гионов, к ко то рым 
сле дует от нес ти сле дующие: адек ват ное ми ро во-
зз ре ние и гиб кий мен та ли тет об ще ст ва, ба ланс 
со во куп но го сп ро са и со во куп но го пред ло же ния, 
оп ти маль ность фи нан со вых по то ков в эко но ми-
ке, рег ла мент жиз не деятель ности об ще ст ва, ин-
тен сив ное раз ви тие фак то ров произ во дс тва. 
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