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Аспекты истории развития  
и совершенствования  

управленческого учета

В статье авторами проводятся исследования с целью выявления, 
кто стоял у истоков появления управленческого учета, кто первый и в 
какой стране выделил из системы бухгалтерского учета «управленчес­
кий учет», этапы его развития. Приведена широкая полемика ученых и 
практиков. Отмечены положительные и отрицательные стороны суще­
ствующего управленческого учета. Исходя из современных требова­
ний бизнес-процесса, изменений, прошедших в стратегии управления, 
потребовалось совершенствование управленческого учета. Причем 
совершенствование управленческого учета с использованием и пре­
доставлением информации внешней среды. В связи с этим поменялись 
функции и механизм формирования инструментария управленческо­
го учета. Дана методика подготовки предоставления оперативной 
информации. Управленческий учет, подготавливая и предоставляя 
информацию менеджеру, рассматривается как основной механизм 
оперативного управления не только внутренней, но и внешней среды 
предпринимательской деятельности. Раскрывается значение аналити­
ческой информации в пастбищном животноводстве. 

Ключевые слова: теория управленческого учета, истоки развития 
управленческого учета, производственные счета, центр ответствен­
ности затрат, система бюджетирования, методы калькуляции, цели 
управления, управление запасами, управление качеством.
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Aspects of the development and 
improvement of management 

accounting

Article: “Aspects of the development and improvement of manage­
ment accounting”, it discloses the study of problems in order to identify 
who was behind the emergence of managerial accounting, who was the 
first, and in what country isolated from the accounting system, “Manage­
rial Accounting”, the stages of its development. Shows a broad debate 
teachings and practices. The positive and negative aspects of the existing 
management accounting. Based on the modern requirements of business 
process change management strategy in the past demanded improvement 
of management accounting.

Moreover, the improvement of management accounting with the use 
and provision of information environment. In this connection, changed 
function and mechanism of formation of management accounting tools. 
The methodology of preparation of operational information. 
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Басқару есебін жетілдіру мен 
дамыту тарихының аспектілері

Мақалада басқару есебінің пайда болуының басында кім тұр­
ғандығын, қай елде бухгалтерлік есеп жүйесінен «басқару есебін» 
бірінші болып бөліп көрсеткенін анықтау мақсатында мәселелерді 
зерттеу ашып көрсетілген. Ғалымдар мен тәжірибелі мамандардың 
кең полемикасы келтірілген. Қолданыстағы басқару есебінің 
жағымды және жағымсыз жақтары айтылған. Бизнес-процестің за­
манауи талаптарынан келіп шығатыны басқару стратегиясында бо­
лып жатқан өзгерістер басқару есебін жетілдіруді талап етеді.   

Әлбетте сыртқы ортаның ақпараттарын ұсына және қолдана 
отырып, басқару есебін жетілдіруді білдіреді. Осыған байла­
нысты басқару есебінің құралдарын қалыптастырудың қызметі 
мен механзмдері ауысты. Жедел ақпараттарды дайындап, ұсыну 
әдістемесі берілген. 

Түйін сөздер: басқарушылық есеп теориясы, басқару есебінің 
шығу көздері, өндірістік шоттары, шығындардың жауапкершілік 
орталықтары, бюджеттеу жүйесі, есептеу әдістері, басқару 
мақсаттары.   
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Актуальность исследования проблем развития управлен
ческого учета как современной науки стоит в центре повестки 
дня всех дискуссий.

Изучение научных работ, публикаций за последние двадца
тилетия показали, что проблемы основ теории управленческого 
учета активно поднимались учеными-практиками в ближнем и 
дальнем зарубежье.

Однако, на наш взгляд, наблюдается, что нет глубокого раск
рытия «проблемы», кто является первым и кто стоял у истоков 
появления управленческого учета, «в какой стране»?

Кто, когда принял участие в возрождении, развитии и фор
мировании современной науки – управленческого учета, – это 
очень важно. Исследование литературных источников за ру
бежном, в публикациях М.Р. Мэтьюс, М.Х. Перера пишут, что 
исследование – важный аспект университетской работы [1]. В 
далекие 1880 годы научные исследования в области учета на 
западе вели ученые университетов.

В 1887 году было опубликовано первое издание английс
ких экономистов Дж.М. Фельса и Э. Гарке «Производственные 
счета: принципы и практика их ведения…». Авторы предпри
няли попытку создать мобильную систему учета затрат, повы
шающую информативность данных, способствующую усиле
нию контроля за их исполнением [2, с. 7].

Чуть позже в 1901 году Александр Гамельтон Черч стал соз
дателем управленческого учета [2].

В 1918 году Д. Рорбахом и Д.Л. никольсоном «…выдвинута 
необходимость производственного учета» [3, с. 492].

Ведение оперативного учета отстаивал Ч. Гаррисон [4]. 
Вместе с тем для контроля неоправданных затрат Дж.А. Хигги
сом предложена концепция «Центров ответственности затрат», 
с назначением ответственного лица в контроле затрат [4].

Бухгалтеры США, область интересов которых была связана 
с производственным и управленческим учетом, объединились в 
«Национальную ассоциацию бухгалтеров управленческого уче
та» [5].

Б. нидлз и К. Друри раскрыли этапы развития управленчес
кого учета:

АСПЕКТЫ ИСТОРИИ 
РАЗВИТИЯ И  

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

УЧЕТА
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– первый этап – до 1950 г., целью управлен
ческого учета было определение затрат в целях 
контроля системы бюджетирования и методов 
калькуляции продукций, услуг и работ;

– второй этап относится к 1965 г., стал пре
доставлением информации в целях управленчес
кого планирования и контроля с использованием 
методов, анализа принятия управленческих ре
шений и учет по центрам ответственности;

– третий этап относится к 1985 г., основой 
выдвинуто сокращение потерь запасов, исполь
зуемых в бизнес-процессах, с помощи процесс
ного анализа и методов управления затратами;

- четвертый этап относится к 1995 г. – сме
на направления в целях управления созданием 
дополнительной стоимости, для эффективно
го использования запасов, применения методов 
оценки и планирования элементов стоимости, 
управлением в применении инновации и капита
лизацией знаний в области новых технологий и 
креативного управления [5, 7].

Выше перечисленные этапы представляли 
результат адаптации субъекта к новым условиям 
развития бизнеса. Поэтому каждый этап являлся 
совершенством новых методов, что вызвано раз
витием бизнес-стратегии.

В этой связи перед нами поставлена задача 
исследовать не основы управленческого учета, 
так как очень много работ посвящено этой проб
леме, а именно развитию и совершенствованию 
управленческого учета в современном бизнес-
процессе. 

Наши исследования показывают, «что за ру
бежом к разработке управленческого учета шли 
долго. Поиск в течение столетия вели не одно 
поколение ученых и бухгалтеров-практиков», 
отмечает в монографии К.Т. Тайгашинова [6].

Об этом свидетельствует то, что в XX веке 
развитие стратегии рыночной экономики в за
падных странах потребовала необходимость со
вершенствования системы бухгалтерского учета 
и формирования механизма «управленческого 
учета», исходя из цели управления.

Следует отдать предпочтение вышеуказан
ным зарубежным ученым, которые раскрыли 
развитие формирования управленческого учета, 
методику организации и ведения управленческо
го учета, основные его категории.

Но вместе с тем, исходя из требований вре
мени развития субъекта и его причастности к 
бизнесу, развитие управленческого учета пос
тоянно видоизменяется в зависимости от цели 
управления. В связи с этим стала более значи
мым и подготовка, предоставление оперативной 

информации управленцу для принятия управ
ленческих решений.

Несомненно, существующий управленчес
кий учет требует своего совершенства.

К. Друри перечисляет несколько важных целей:
– цель управлениями запасами;
– цель управления качеством продукции услуг;
– цель обеспечения конкурентоспособ

ностью;
– цель управления затратами [7, с. 5].
Ученые Гарвардского университета Роберт 

Каплан и Томас Джонсон писали: «Традицион
ный управленческий учет не удовлетворяет тре
бованиям современного уровня развития произ
водства и жесткой конкуренции» [8].

Оснований предостаточно, а не менее важ
ной причиной является то, что существующий 
управленческий учет не предоставляет инфор
мацию внешним пользователям. 

Внешняя информация – это:
– управление информациями, использование 

инновационных, креативных методов производства;
– управление запасами, взаимосвязь с пос

тавщиками, выбор более выгодного поставщика;
– конкурентоспособность компании, продук

ции;
– качество продукции, сертификат качества, 

презентация продукции;
– экологические аспекты учета экологичес

ких затрат и т.д.
Именно поэтому совершенство сущест

вующего управленческого учета актуально и 
своевременно.

Исследуя публикации зарубежных ученых 
более двадцати десятилетий, мы пришли к вы
воду, что управленческий учет подготавливает 
и использует информацию внутри субъекта. То 
есть управленческий учет подготавливает только 
внутреннюю информацию. 

Об этом свидетельствуют публикации Э.Дж. 
Долан, который «управленческий учет опреде
ляет как отрасль бухгалтерского дела, которая 
связана с предоставлением информации, исполь
зуемой внутри субъекта. Управленческий учет 
применяется для ценообразования и ведения 
переговоров с профсоюзами, подведения итогов 
движения капитала и текущих операций, плани
рования налоговых отчислений» [9, с. 168].

На наш взгляд, современный управленческий 
учет должен использовать информацию в управ
лении бизнесом, поэтому он обязан предоставлять 
внешнюю информацию, как, например, информа
цию о конкурентах, или качество производимой 
продукции, или управление запасами и т.д.
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Оксфордский толковый словарь по бизнесу 
определяет управленческий учет как базу дан
ных, созданную в компании, к которой имеют 
доступ только ее руководители. Это позволяет 
всем руководителям организации использовать 
одни и те же базы данных для выработки своих 
решений [10, с. 168].

Информация, подготовленная управленчес
ким учетом, предоставляется не только руково
дителю компании, но и их менеджерам, так как 
управление затратами по центрам затрат, управ
ление себестоимостью ведут технологи, менед
жеры производства – управление качеством и т.д.,

Ж. Ришар считает, что «управленческий учет 
своей целью имеет учет затрат и калькуляцию 
себестоимости работ и услуг по их функциям, 
центрам ответственности, рынкам и т.д. Центры 
себестоимости и центры затрат являются одним 
из основных элементов метода управленческо
го учета» [11, с. 56]. Мы поддерживаем мнение 
ученого, что учет затрат по функциям и центром 
ответственности создает все возможности уп
равлять и оптимизировать затраты.

Сфера деятельности компании – это ее про
цессы: заготовление, производство, сбыт, реали
зация произведенной продукции и управление 
этими процесами.

Ч.Т. Хорнгрен и Дж. Фостер писали о том, 
что управленческий учет является идентифика
цией и измерением, сбором, систематизацией, 
анализом, разложением, интерпретацией и пе
редачей информации, необходимой для управле
ния какими-либо объектами [12, с. 89].

Исходя из этого, следует отметить, что объек
ты – это процессы заготовления, производства, 
сбыта реализации и управление ими.

В этой связи управленческий учет ведет ме
роприятия по подготовке информации, а инфор
мация имеет свое особое значение в своевре
менном эффективном принятии управленческих 
решений.

Это отмечает американская ассоциация бух
галтеров, которая управленческий учет опреде
ляет как процесс обобщения, измерения и со
поставления информации, позволяющий лицам, 
которые пользуются ею, формировать обосно
ванные суждения и принимать компетентные ре
шения [13, с. 252].

Мнения зарубежных ученых по основам раз
вития управленческого учета не однозначна, од
нако подготовка внутренней информации для 
менеджеров в сфере деятельности компании в 
принятии управленческих решений внутри ком
пании этого недостаточна. 

Раскрытие теоретических основ управленчес
кого учета зарубежными учеными показало, что в 
аграрной отрасли этот вид учета не применялся. 
Вместе с тем особенности технологии производс
тва растениеводства, животноводства, переработ
ки сельхозпродукции внутри хозяйства (своими 
силами) потребовали исследования основ разви
тия управленческого учета в аграрии. 

Сегодня в условиях жесткого кризиса управ
ленческий учет как наука в России и в нашей ст
ране формируется в течение чуть более пятнад
цати лет.

Проблеме исследования теоретических ос
нов управленческого учета посвящены рабо
ты ученых России: Н.М. Балакирева, М.А Вах
рушиной, О.Н.Волковой, Н.Д. Врублевского, 
И.Э.  Гущина, В.Б. Ивашкевича, Т.П. Карповой, 
В. Керимова, О.Д. Коверина, И.А. Ламыкина, 
Ю.А.  Мишина, О.Е. николаевой, В.Ф. Палия, 
С.А. Стукова, С.К. Татура, В.И. Ткача, Н.Г. Чу
маченко, Л.А.Чайковской, А.Д. Шеремета и др.

О.Н. Волкова пишет: «Организация управ
ленческого учета является внутренним делом са
мой организации» [14, с. 72]. Подобное мнение 
приводят почти все ученые России.

В этой связи существующий управленческий 
учет нуждается в совершенствовании. Более то
го разработка механизма управленческого учета 
применительно к аграрной отрасли как никогда 
современна и актуальна.

Поэтому наши исследования за последние го
ды показали, что управленческий учет подвергся 
совершенствованию. На наш взгляд, поменялись 
функции управленческого учета исходя из целей 
управления. Информационные функции управ
ленческого учета заняли его основную нишу. В 
связи с чем мнения Российских ученых, в част
ности Т.П. Карпова считает, что управленчес
кий учет – это интегрированная система учета 
затрат и доходов, нормирования, планирования, 
контроля и анализа, систематизирующая инфор
мацию для оперативных управленческих реше
ний и координации проблем будущего развития 
предприятия [15, с. 34].

На наш взгляд, самое главное – это оператив
ное предоставление информации для принятия 
оперативных управленческих решений.

В этом аспекте П. Атрилл утверждает, что 
управленческий учет касается предоставле
ния менеджерам информации, необходимой им 
для ежедневного управления организацией [16, 
с.  100].

Именно в управленческом учете отражает
ся оперативная информация: получение припло
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да, постановка на дойку кобыл и верблюдиц, по 
каждому виду учетных групп выход продукции, 
использование кормов за сутки, топливно-энер
гетических, трудовых затрат за день, или ночной 
пастьбы, что позволяет управлять хозяйственной 
деятельностью, добиваться желаемых результатов.

Н.А. Ермакова полагает, что управленчес
кий учет – информационная система управления 
предприятием, интегрирующая в себе различ
ные подсистемы и метода управления и подчи
няющая их достижению единой цели [17, с. 204].

Да основная цель – помощь управленческого 
учета, подготовка информации к менеджменту 
в сфере деятельности: заготовления, производс
тва, сбыта реализации и управления этими про
цессами.

Еще в девяностые годы Д.У. Ураков раскрыл 
учет затрат по сферам деятельности [18, с. 5-52].

Составная часть управленческого процес
са – это предоставление оперативной информа
ций, которая помогает менеджерам планировать, 
контролировать деятельность, оценивать резуль
таты.

Все это вызвано совершенствованием управ
ления, созданием рыночного механизма нераз
рывно связанные со стратегическим развитием 
той отрасли, по которому ведутся исследования 
и которые способствуют формированию инфор
мации и вместе с ним механизма создания управ
ленческого учета в этой отрасли.

В этой связи наука об управленческом уче
те является областью знаний не только норми
рования, планирования, но и бюджетирования, 
способствующей прогнозированию, контролю и 
анализу затрат совершения операций в области 
развития исконной для Казахстана пастбищного 
животноводства. Однако механизм формирова
ния информаций о затратах нуждается в своей 
разработке исходя из особенностей технологии 
отрасли.

По В. Керимову, «управленческий учет мож
но определить как систему планирования, учета, 
контроля, анализа и оценки информации о затра
тах и результатах деятельности как всего предп
риятия, так и его отдельных подразделений с 
целью принятия оперативных (тактических) и 
прогнозных (стратегических) управленческих 
решений» [19, с. 3].

В этой связи не вызывает сомнений, что стра
тегия развития традиционной отрасли пастбищ
ного животноводства и формирования управ
ленческого учета затрат зависит от подготовки 
информации руководству для выбора оптималь
ных решений. 

Исследования теоретических основ уп
равленческого учета ученых нашей страны 
Ж.Н.  Айтжановой, К.Ш Дюсембаева, М.С.  Ер
жанова, К.Н. Нарибаева, В.Л. Назаровой, 
В.К.  Радостовца, С.С. Сатубалдина, С.Д. Тажи
баева, А.А. Сатмурзаева, К.Т. Тайгашиовой, Е. 
Тулегенова и мн. др. показали, что проблемам 
организации управленческого учета в отрасли 
пастбищного животноводства не уделялось осо
бого внимания.

К.Т. Тайгашинова считает, что «основные 
функции управленческого учета сводят к пре
доставлению необходимой информации адми
нистрации, менеджерам для управления процес
сами производства и принятия управленческих 
решений. На основе представленной информа
ции проводится управленческий анализ, выяв
ляются отклонению и их причины в настоящем, 
и будущем в сопоставлении с планом-бюджетом 
на перспективу принимаются управленческие 
решения» [20, с. 40-41].

Следует отметить, что управленческий учет 
– это учет по сферам деятельности, вместе с 
тем учет затрат на производство по центрам от
ветственности и калькуляция произведенной 
продукции, управление затратами, прогнози
рование, бюджетирование на перспективу, при
нятие эффективных управленческих решений. 
Управление запасами, производством и сбытом 
продукции или услуг, ее рентабельностью и уве
личением дохода, наверно, одно из основных 
требований в современном бизнесе.

На наш взгляд, управленческий учет, предос
тавляя информацию менеджерам (руководству 
фирмы), должен рассматриваться как основной 
механизм управления предпринимательской дея
тельностью.

Однако основной недостаток в современном 
бизнесе – нет понятия «эффективность» в уп
равлении и принятии управленческих решений. 
Затем развитие прогнозирования сфер деятель
ности аграрной отрасли в разрезе процессов за
готовления, производства и реализации, более 
того эффективное управление ими, которая мо
жет применить новые технологии в управлении 
и развития отрасли. Решения на перспективу в 
предотвращении потерь подготовки использова
ния оперативной информации (рис. 1).

Предоставленная внутренняя и внешняя ин
формация для ее эффективного использовании, 
которая должна отвечать определенным требо
ваниям:

- краткость – информация должна быть чет
кой, не содержать ничего лишнего;
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- достоверность – менеджмент должен знать, 
что информация не содержит ошибок или под
тасовок; 

- оперативность – информация должна быть 
готова к завершению суток или смены;

- сопоставимость – информация должна быть 
сопоставимой по времени, бригаде, отделения;

- целесообразность – информация должна от
вечать той цели, для которой она приготовлена;

- рентабельность – подготовка информации 
не должна стоить больше, чем выгоды от ее ис
пользования;

- адресность – информация должна быть до
ведена до ответственного исполнителя.

При этом следует соблюдать конфиденциаль
ность. 

Принципы управленческого учета – непре
рывность деятельности пастбищного животно
водства использование одинаковых единиц изме

рения в планировании и учете; оценка и анализ 
затрат содержания поголовья в разрезе, половоз
растных групп, и в целом по животноводству. 
Преемственность и многократное использование 
первичных документов в процессе их сбора; об
работка, передачи; организация зоотехнического 
управленческого учета внутри хозяйства.

Вместе с тем аналитичность информации в 
управлении затратами.

Более того важность и необходимость опе
ративной информации, в первую очередь, для 
определения положения пастбищного живот
новодства в производстве экологически чистой 
продукции в обеспечении здоровья нации неу
молима. 

Здесь необходимо усиление аналитичес
ких функций, вызванное развитием рыночных 
отношений в производстве экологически чис
той продукции, что предполагает принятие уп
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Рисунок 1 – Управленческий учет в подготовке и предоставлении оперативной информации
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равленческих решений на перспективу в целях 
производства диетической продукции коневодс
тва и верблюдоводства (кобыльего молока – пе
реработка ее в кумыс, верблюжьего молока – пе
реработка ее в шубат). 

Аналитическая функция тесно связана с ин
формационной: однако рассматривать ее как 
информационное обеспечение для анализа неп
равомерно. Применение сегодня аналитической 
функции позволяет осуществить контроль по 

всем разделам управленческого учета, в том чис
ле использования всех видов запасов, в частнос
ти кормов, зооветеринарных препаратов, затрат 
на производство и содержание пастбищного жи
вотноводства (коневодства и верблюдоводства) 
достоверности применяемых цен, что имеет осо
бо важное значение в условиях бизнес-процесса 
действия рыночных цен, инфляционных процес
сов, в обеспечении производства экологически 
чистой продукции. 
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