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Ас пек ты ис то рии раз ви тия  
и со вер шенс тво ва ния  

уп рав лен чес ко го уче та

В статье ав то ра ми про во дят ся исс ле до ва ния с целью выяв ле ния, 
кто стоял у ис то ков появ ле ния уп рав лен чес ко го уче та, кто пер вый и в 
ка кой ст ра не вы де лил из сис те мы бух гал те рс ко го уче та «уп рав лен чес
кий учет», эта пы его раз ви тия. При ве де на ши ро кая по ле ми ка уче ных и 
прак ти ков. От ме че ны по ло жи тель ные и от ри ца тель ные сто ро ны су ще
ст вующе го уп рав лен чес ко го уче та. Ис хо дя из сов ре мен ных тре бо ва
ний биз неспро цес са, из ме не ний, про шед ших в ст ра те гии уп рав ле ния, 
пот ре бо ва лось со вер шенс тво ва ние уп рав лен чес ко го уче та. При чем 
со вер шенс тво ва ние уп рав лен чес ко го уче та с ис поль зо ва нием и пре
дос тав ле нием ин фор ма ции внеш ней сре ды. В свя зи с этим по ме ня лись 
функ ции и ме ха низм фор ми ро ва ния инс тру мен та рия уп рав лен чес ко
го уче та. Да на ме то ди ка под го тов ки пре дос тав ле ния опе ра тив ной 
ин фор ма ции. Уп рав лен чес кий учет, под го тав ли вая и пре дос тав ляя 
ин фор ма цию ме нед же ру, расс мат ри вает ся как ос нов ной ме ха низм 
опе ра тив но го уп рав ле ния не толь ко внут рен ней, но и внеш ней сре ды 
предп ри ни ма тельс кой дея тель ности. Раск ры вает ся зна че ние ана ли ти
чес кой ин фор ма ции в паст бищ ном жи вот но во дс тве. 

Клю че вые сло ва: теория уп рав лен чес ко го уче та, ис то ки раз ви тия 
уп рав лен чес ко го уче та, произ во дст вен ные сче та, центр от ве тст вен
нос ти зат рат, сис те ма бюд же ти ро ва ния, ме то ды каль ку ля ции, це ли 
уп рав ле ния, уп рав ле ние за па са ми, уп рав ле ние ка че ст вом.
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Бас қа ру есе бін же тіл ді ру мен 
да мы ту та ри хы ның ас пек ті ле рі

Мақалада басқару есебінің пайда болуының басында кім тұр
ғандығын, қай елде бухгалтерлік есеп жүйесінен «басқару есебін» 
бірінші болып бөліп көрсеткенін анықтау мақсатында мәселелерді 
зерттеу ашып көрсетілген. Ғалымдар мен тәжірибелі мамандардың 
кең полемикасы келтірілген. Қолданыстағы басқару есебінің 
жағымды және жағымсыз жақтары айтылған. Бизнеспроцестің за
манауи талаптарынан келіп шығатыны басқару стратегиясында бо
лып жатқан өзгерістер басқару есебін жетілдіруді талап етеді.   

Әлбетте сыртқы ортаның ақпараттарын ұсына және қолдана 
отырып, басқару есебін жетілдіруді білдіреді. Осыған байла
нысты басқару есебінің құралдарын қалыптастырудың қызметі 
мен механзмдері ауысты. Жедел ақпараттарды дайындап, ұсыну 
әдістемесі берілген. 

Түйін сөздер: басқарушылық есеп теориясы, басқару есебінің 
шығу көздері, өндірістік шоттары, шығындардың жауапкершілік 
орталықтары, бюджеттеу жүйесі, есептеу әдістері, басқару 
мақсаттары.   
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Ак ту аль нос ть исс ле до ва ния проб лем раз ви тия уп рав лен-
чес ко го уче та как сов ре мен ной нау ки стоит в цент ре по ве ст ки 
дня всех дис кус сий.

Изу че ние научных ра бот, пуб ли ка ций за пос лед ние двад ца-
ти ле тия по ка за ли, что проб ле мы ос нов теории уп рав лен чес ко го 
уче та ак тив но под ни ма лись уче ны ми-прак ти ка ми в ближ нем и 
даль нем за ру бежье.

Од на ко, на наш взг ляд, наб лю дает ся, что нет глу бо ко го раск-
ры тия «проб ле мы», кто яв ляет ся пер вым и кто стоял у ис то ков 
появ ле ния уп рав лен чес ко го уче та, «в ка кой ст ра не»?

Кто, ког да при нял учас тие в воз рож де нии, раз ви тии и фор-
ми ро ва нии сов ре мен ной нау ки – уп рав лен чес ко го уче та, – это 
очень важ но. Исс ле до ва ние ли те ра тур ных ис точ ни ков за ру-
беж ном, в пуб ли ка циях М.Р. Мэть юс, М.Х. Пе ре ра пи шут, что 
исс ле до ва ние – важ ный ас пект уни вер си те тс кой ра бо ты [1]. В 
да ле кие 1880 го ды науч ные исс ле до ва ния в об лас ти уче та на 
за па де ве ли уче ные уни вер си те тов.

В 1887 го ду бы ло опуб ли ко ва но пер вое из да ние анг лийс-
ких эко но мис тов Дж.М. Фель са и Э. Гар ке «Произ во дст вен ные 
сче та: прин ци пы и прак ти ка их ве де ния…». Ав то ры предп ри-
ня ли по пыт ку соз дать мо биль ную сис те му уче та зат рат, по вы-
шающую ин фор ма тив ность дан ных, спо со бс твующую уси ле-
нию конт ро ля за их ис пол не нием [2, с. 7].

Чуть поз же в 1901 го ду Алек сандр Га мель тон Черч стал соз-
да те лем уп рав лен чес ко го уче та [2].

В 1918 го ду Д. Рор ба хом и Д.Л. ни коль со ном «…выд ви ну та 
необ хо ди мос ть произ во дст вен но го уче та» [3, с. 492].

Ве де ние опе ра тив но го уче та отс таи вал Ч. Гар ри сон [4]. 
Вмес те с тем для конт ро ля неоп рав дан ных зат рат Дж.А. Хиг ги-
сом пред ло же на кон цеп ция «Цент ров от ве тст вен нос ти зат рат», 
с наз на че нием от ве тст вен но го ли ца в конт ро ле зат рат [4].

Бух гал те ры США, об лас ть ин те ре сов ко то рых бы ла свя за на 
с произ во дст вен ным и уп рав лен чес ким уче том, объеди ни лись в 
«На циональ ную ас со циацию бух гал те ров уп рав лен чес ко го уче-
та» [5].

Б. нидлз и К. Дру ри раск ры ли эта пы раз ви тия уп рав лен чес-
ко го уче та:

АС ПЕК ТЫ ИС ТО РИИ 
РАЗ ВИ ТИЯ И  

СО ВЕР ШЕНС ТВО ВА НИЯ 
УП РАВ ЛЕН ЧЕС КО ГО 

УЧЕ ТА
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– пер вый этап – до 1950 г., целью уп рав лен-
чес ко го уче та бы ло оп ре де ле ние зат рат в це лях 
конт ро ля сис те мы бюд же ти ро ва ния и ме то дов 
каль ку ля ции про дук ций, ус луг и ра бот;

– вто рой этап от но сит ся к 1965 г., стал пре-
дос тав ле нием ин фор ма ции в це лях уп рав лен чес-
ко го пла ни ро ва ния и конт ро ля с ис поль зо ва нием 
ме то дов, ана ли за при ня тия уп рав лен чес ких ре-
ше ний и учет по цент рам от ве тст вен нос ти;

– тре тий этап от но сит ся к 1985 г., ос но вой 
выд ви ну то сок ра ще ние по терь за па сов, ис поль-
зуе мых в биз нес-про цес сах, с по мо щи про це сс-
но го ана ли за и ме то дов уп рав ле ния зат ра та ми;

- чет вер тый этап от но сит ся к 1995 г. – сме-
на нап рав ле ния в це лях уп рав ле ния соз да нием 
до пол ни тель ной стои мос ти, для эф фек тив но-
го ис поль зо ва ния за па сов, при ме не ния ме то дов 
оцен ки и пла ни ро ва ния эле мен тов стои мос ти, 
уп рав ле нием в при ме не нии ин но ва ции и ка пи та-
ли за цией зна ний в об лас ти но вых тех но ло гий и 
креа тив но го уп рав ле ния [5, 7].

Вы ше пе ре чис лен ные эта пы предс тав ля ли 
ре зуль тат адап та ции суб ъек та к но вым ус ло виям 
раз ви тия биз не са. Поэто му каж дый этап яв лял ся 
со вер шенст вом но вых ме то дов, что выз ва но раз-
ви тием биз нес-ст ра те гии.

В этой свя зи пе ред на ми пос тав ле на за да ча 
исс ле до вать не ос но вы уп рав лен чес ко го уче та, 
так как очень мно го ра бот пос вя ще но этой проб-
ле ме, а имен но раз ви тию и со вер шенс тво ва нию 
уп рав лен чес ко го уче та в сов ре мен ном биз нес-
про цес се. 

На ши исс ле до ва ния по ка зы вают, «что за ру-
бе жом к раз ра бот ке уп рав лен чес ко го уче та шли 
дол го. Поиск в те че ние сто ле тия ве ли не од но 
по ко ле ние уче ных и бух гал те ров-прак ти ков», 
от ме чает в мо ног ра фии К.Т. Тай га ши но ва [6].

Об этом сви де тель ст вует то, что в XX ве ке 
раз ви тие ст ра те гии ры ноч ной эко но ми ки в за-
пад ных ст ра нах пот ре бо ва ла необ хо ди мос ть со-
вер шенс тво ва ния сис те мы бух гал те рс ко го уче та 
и фор ми ро ва ния ме ха низ ма «уп рав лен чес ко го 
уче та», ис хо дя из це ли уп рав ле ния.

Сле дует от дать пред поч те ние вы шеука зан-
ным за ру беж ным уче ным, ко то рые раск ры ли 
раз ви тие фор ми ро ва ния уп рав лен чес ко го уче та, 
ме то ди ку ор га ни за ции и ве де ния уп рав лен чес ко-
го уче та, ос нов ные его ка те го рии.

Но вмес те с тем, ис хо дя из тре бо ва ний вре-
ме ни раз ви тия суб ъек та и его при ча ст нос ти к 
биз не су, раз ви тие уп рав лен чес ко го уче та пос-
тоян но ви до из ме няет ся в за ви си мос ти от це ли 
уп рав ле ния. В свя зи с этим ста ла бо лее зна чи-
мым и под го тов ка, пре дос тав ле ние опе ра тив ной 

ин фор ма ции уп рав лен цу для при ня тия уп рав-
лен чес ких ре ше ний.

Не сом нен но, су ще ст вую щий уп рав лен чес-
кий учет тре бует своего со вер шенс тва.

К. Дру ри пе ре чис ляет нес колько важ ных це лей:
– цель уп рав ле ниями за па са ми;
– цель уп рав ле ния ка че ст вом про дук ции ус луг;
– цель обес пе че ния кон ку рен тос по соб-

ностью;
– цель уп рав ле ния зат ра та ми [7, с. 5].
Уче ные Гар вард ско го уни вер си те та Ро берт 

Кап лан и То мас Джон сон пи са ли: «Тра ди ци он-
ный уп рав лен чес кий учет не удов лет во ряет тре-
бо ва ниям сов ре мен но го уров ня раз ви тия произ-
во дс тва и жест кой кон ку рен ции» [8].

Ос но ва ний пре дос та точ но, а не ме нее важ-
ной при чи ной яв ляет ся то, что су ще ст вую щий 
уп рав лен чес кий учет не пре дос тав ляет ин фор-
ма цию внеш ним поль зо ва те лям. 

Внеш няя ин фор ма ция – это:
– уп рав ле ние ин фор ма циями, ис поль зо ва ние 

ин но ва ци он ных, креа тив ных ме то дов произ во дс тва;
– уп рав ле ние за па са ми, взаи мос вязь с пос-

тав щи ка ми, вы бор бо лее вы год но го пос тав щи ка;
– кон ку рен тос по соб ность ком па нии, про дук-

ции;
– ка че ст во про дук ции, сер ти фи кат ка че ст ва, 

пре зен та ция про дук ции;
– эко ло ги чес кие ас пек ты уче та эко ло ги чес-

ких зат рат и т.д.
Имен но поэто му со вер шенс тво су ще ст-

вующе го уп рав лен чес ко го уче та ак ту ально и 
своев ре мен но.

Исс ле дуя пуб ли ка ции за ру беж ных уче ных 
бо лее двад ца ти де ся ти ле тий, мы приш ли к вы-
во ду, что уп рав лен чес кий учет под го тав ли вает 
и ис поль зует ин фор ма цию внут ри суб ъек та. То 
есть уп рав лен чес кий учет под го тав ли вает толь ко 
внут рен нюю ин фор ма цию. 

Об этом сви де тель ст вуют пуб ли ка ции Э.Дж. 
До лан, ко то рый «уп рав лен чес кий учет оп ре де-
ляет как от рас ль бух гал те рс ко го де ла, ко то рая 
свя за на с пре дос тав ле нием ин фор ма ции, ис поль-
зуе мой внут ри суб ъек та. Уп рав лен чес кий учет 
при ме няет ся для це но об ра зо ва ния и ве де ния 
пе ре го во ров с проф союза ми, под ве де ния ито гов 
дви же ния ка пи та ла и те ку щих опе ра ций, пла ни-
ро ва ния на ло го вых от чис ле ний» [9, с. 168].

На наш взг ляд, сов ре мен ный уп рав лен чес кий 
учет дол жен ис поль зо вать ин фор ма цию в уп рав-
ле нии биз не сом, поэто му он обя зан пре дос тав лять 
внеш нюю ин фор ма цию, как, нап ри мер, ин фор ма-
цию о кон ку рен тах, или ка че ст во произ во ди мой 
про дук ции, или уп рав ле ние за па са ми и т.д.
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Окс фордс кий тол ко вый сло варь по биз не су 
оп ре де ляет уп рав лен чес кий учет как ба зу дан-
ных, соз дан ную в ком па нии, к ко то рой имеют 
дос туп толь ко ее ру ко во ди те ли. Это поз во ляет 
всем ру ко во ди те лям ор га ни за ции ис поль зо вать 
од ни и те же ба зы дан ных для вы ра бот ки своих 
ре ше ний [10, с. 168].

Ин фор ма ция, под го тов лен ная уп рав лен чес-
ким уче том, пре дос тав ляет ся не толь ко ру ко во-
ди те лю ком па нии, но и их ме нед же рам, так как 
уп рав ле ние зат ра та ми по цент рам зат рат, уп рав-
ле ние се бес тои мос тью ве дут тех но ло ги, ме нед-
же ры произ во дс тва – уп рав ле ние ка че ст вом и т.д.,

Ж. Ри шар счи тает, что «уп рав лен чес кий учет 
своей целью имеет учет зат рат и каль ку ля цию 
се бес тои мос ти ра бот и ус луг по их функ циям, 
цент рам от ве тст вен нос ти, рын кам и т.д. Цент ры 
се бес тои мос ти и цент ры зат рат яв ляют ся од ним 
из ос нов ных эле мен тов ме то да уп рав лен чес ко-
го уче та» [11, с. 56]. Мы под дер жи ваем мне ние 
уче но го, что учет зат рат по функ циям и цент ром 
от ве тст вен нос ти соз дает все воз мож нос ти уп-
рав лять и оп ти ми зи ро вать зат ра ты.

Сфе ра дея тель ности ком па нии – это ее про-
цес сы: за го тов ле ние, произ во дс тво, сбыт, реали-
за ция произ ве ден ной про дук ции и уп рав ле ние 
эти ми про це са ми.

Ч.Т. Хорнг рен и Дж. Фос тер пи са ли о том, 
что уп рав лен чес кий учет яв ляет ся иден ти фи ка-
цией и из ме ре нием, сбо ром, сис те ма ти за цией, 
ана ли зом, раз ло же нием, ин те рп ре та цией и пе-
ре да чей ин фор ма ции, необ хо ди мой для уп рав ле-
ния ка ки ми-ли бо объек та ми [12, с. 89].

Ис хо дя из это го, сле дует от ме тить, что объек-
ты – это про цес сы за го тов ле ния, произ во дс тва, 
сбы та реали за ции и уп рав ле ние ими.

В этой свя зи уп рав лен чес кий учет ве дет ме-
роп риятия по под го тов ке ин фор ма ции, а ин фор-
ма ция имеет свое осо бое зна че ние в своев ре-
мен ном эф фек тив ном при ня тии уп рав лен чес ких 
ре ше ний.

Это от ме чает аме ри ка нс кая ас со циация бух-
гал те ров, ко то рая уп рав лен чес кий учет оп ре де-
ляет как про цесс обоб ще ния, из ме ре ния и со-
пос тав ле ния ин фор ма ции, поз во ляющий ли цам, 
ко то рые поль зуют ся ею, фор ми ро вать обос но-
ван ные суж де ния и при ни мать ком пе те нт ные ре-
ше ния [13, с. 252].

Мне ния за ру беж ных уче ных по ос но вам раз-
ви тия уп рав лен чес ко го уче та не од ноз нач на, од-
на ко под го тов ка внут рен ней ин фор ма ции для 
ме нед же ров в сфе ре дея тель ности ком па нии в 
при ня тии уп рав лен чес ких ре ше ний внут ри ком-
па нии это го не дос та точ на. 

Раск ры тие теоре ти чес ких ос нов уп рав лен чес-
ко го уче та за ру беж ны ми уче ны ми по ка за ло, что в 
аг рар ной от рас ли этот вид уче та не при ме нял ся. 
Вмес те с тем осо бен нос ти тех но ло гии произ во дс-
тва рас те ниеводс тва, жи вот но во дс тва, пе ре ра бот-
ки сель хозп ро дук ции внут ри хо зяй ст ва (своими 
си ла ми) пот ре бо ва ли исс ле до ва ния ос нов раз ви-
тия уп рав лен чес ко го уче та в аг ра рии. 

Се год ня в ус ло виях жест ко го кри зи са уп рав-
лен чес кий учет как нау ка в Рос сии и в на шей ст-
ра не фор ми рует ся в те че ние чуть бо лее пят над-
ца ти лет.

Проб ле ме исс ле до ва ния теоре ти чес ких ос-
нов уп рав лен чес ко го уче та пос вя ще ны ра бо-
ты уче ных Рос сии: Н.М. Ба ла ки ре ва, М.А Вах-
ру ши ной, О.Н.Вол ко вой, Н.Д. Вруб левс ко го, 
И.Э.  Гу щи на, В.Б. Иваш ке ви ча, Т.П. Кар по вой, 
В. Ке ри мо ва, О.Д. Ко ве ри на, И.А. Ла мы ки на, 
Ю.А.  Ми ши на, О.Е. ни ко лаевой, В.Ф. Па лия, 
С.А. Сту ко ва, С.К. Та ту ра, В.И. Тка ча, Н.Г. Чу-
ма чен ко, Л.А.Чай ковс кой, А.Д. Ше ре ме та и др.

О.Н. Вол ко ва пи шет: «Ор га ни за ция уп рав-
лен чес ко го уче та яв ляет ся внут рен ним де лом са-
мой ор га ни за ции» [14, с. 72]. По доб ное мне ние 
при во дят поч ти все уче ные Рос сии.

В этой свя зи су ще ст вую щий уп рав лен чес кий 
учет нуж дает ся в со вер шенс тво ва нии. Бо лее то-
го раз ра бот ка ме ха низ ма уп рав лен чес ко го уче та 
при ме ни тель но к аг рар ной от рас ли как ни ког да 
сов ре мен на и ак ту альна.

Поэто му на ши исс ле до ва ния за пос лед ние го-
ды по ка за ли, что уп рав лен чес кий учет под верг ся 
со вер шенс тво ва нию. На наш взг ляд, по ме ня лись 
функ ции уп рав лен чес ко го уче та ис хо дя из це лей 
уп рав ле ния. Ин фор ма ци он ные функ ции уп рав-
лен чес ко го уче та за ня ли его ос нов ную ни шу. В 
свя зи с чем мне ния Рос сийс ких уче ных, в част-
нос ти Т.П. Кар по ва счи тает, что уп рав лен чес-
кий учет – это ин тег ри ро ван ная сис те ма уче та 
зат рат и до хо дов, нор ми ро ва ния, пла ни ро ва ния, 
конт ро ля и ана ли за, сис те ма ти зи рующая ин фор-
ма цию для опе ра тив ных уп рав лен чес ких ре ше-
ний и коор ди на ции проб лем бу ду ще го раз ви тия 
предп риятия [15, с. 34].

На наш взг ляд, са мое глав ное – это опе ра тив-
ное пре дос тав ле ние ин фор ма ции для при ня тия 
опе ра тив ных уп рав лен чес ких ре ше ний.

В этом ас пек те П. Ат рилл ут ве рж дает, что 
уп рав лен чес кий учет ка сает ся пре дос тав ле-
ния ме нед же рам ин фор ма ции, необ хо ди мой им 
для ежед нев но го уп рав ле ния ор га ни за цией [16, 
с.  100].

Имен но в уп рав лен чес ком уче те от ра жает-
ся опе ра тив ная ин фор ма ция: по лу че ние прип ло-
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да, по станов ка на дой ку ко был и верб лю диц, по 
каж до му ви ду учет ных групп вы ход про дук ции, 
ис поль зо ва ние кор мов за сут ки, топ лив но-энер-
ге ти чес ких, тру до вых зат рат за день, или ноч ной 
пас тьбы, что поз во ляет уп рав лять хо зяй ст вен ной 
дея тель ностью, до би вать ся же лаемых ре зуль та тов.

Н.А. Ер ма ко ва по ла гает, что уп рав лен чес-
кий учет – ин фор ма ци он ная сис те ма уп рав ле ния 
предп риятием, ин тег ри рующая в се бе раз лич-
ные под сис те мы и ме то да уп рав ле ния и под чи-
няющая их дос ти же нию еди ной це ли [17, с. 204].

Да ос нов ная цель – по мощь уп рав лен чес ко го 
уче та, под го тов ка ин фор ма ции к ме не дж мен ту 
в сфе ре дея тель ности: за го тов ле ния, произ во дс-
тва, сбы та реали за ции и уп рав ле ния эти ми про-
цес са ми.

Еще в де вя нос тые го ды Д.У. Ура ков раск рыл 
учет зат рат по сфе рам дея тель ности [18, с. 5-52].

Сос тав ная час ть уп рав лен чес ко го про цес-
са – это пре дос тав ле ние опе ра тив ной ин фор ма-
ций, ко то рая по мо гает ме нед же рам пла ни ро вать, 
конт ро ли ро вать дея тель ность, оце ни вать ре зуль-
та ты.

Все это выз ва но со вер шенс тво ва нием уп рав-
ле ния, соз да нием ры ноч но го ме ха низ ма не раз-
рыв но свя зан ные со ст ра те ги чес ким раз ви тием 
той от рас ли, по ко то ро му ве дут ся исс ле до ва ния 
и ко то рые спо со бс твуют фор ми ро ва нию ин фор-
ма ции и вмес те с ним ме ха низ ма соз да ния уп рав-
лен чес ко го уче та в этой от рас ли.

В этой свя зи нау ка об уп рав лен чес ком уче-
те яв ляет ся об лас тью зна ний не толь ко нор ми-
ро ва ния, пла ни ро ва ния, но и бюд же ти ро ва ния, 
спо со бс твую щей прог но зи ро ва нию, конт ро лю и 
ана ли зу зат рат со вер ше ния опе ра ций в об лас ти 
раз ви тия ис кон ной для Ка за х стана паст бищ но го 
жи вот но во дс тва. Од на ко ме ха низм фор ми ро ва-
ния ин фор ма ций о зат ра тах нуж дает ся в своей 
раз ра бот ке ис хо дя из осо бен нос тей тех но ло гии 
от рас ли.

По В. Ке ри мо ву, «уп рав лен чес кий учет мож-
но оп ре де лить как сис те му пла ни ро ва ния, уче та, 
конт ро ля, ана ли за и оцен ки ин фор ма ции о зат ра-
тах и ре зуль та тах дея тель ности как все го предп-
рия тия, так и его от дель ных под раз де ле ний с 
целью при ня тия опе ра тив ных (так ти чес ких) и 
прог ноз ных (ст ра те ги чес ких) уп рав лен чес ких 
ре ше ний» [19, с. 3].

В этой свя зи не вы зы вает сом не ний, что ст ра-
те гия раз ви тия тра ди ци он ной от рас ли паст бищ-
но го жи вот но во дс тва и фор ми ро ва ния уп рав-
лен чес ко го уче та зат рат за ви сит от под го тов ки 
ин фор ма ции ру ко во дс тву для вы бо ра оп ти маль-
ных ре ше ний. 

Исс ле до ва ния теоре ти чес ких ос нов уп-
рав лен чес ко го уче та уче ных на шей ст ра ны 
Ж.Н.  Айт жа но вой, К.Ш Дю сем баева, М.С.  Ер-
жа но ва, К.Н. На ри баева, В.Л. На за ро вой, 
В.К.  Ра дос тов ца, С.С. Са ту бал ди на, С.Д. Та жи-
баева, А.А. Сат мур заева, К.Т. Тай га шиовой, Е. 
Ту ле ге но ва и мн. др. по ка за ли, что проб ле мам 
ор га ни за ции уп рав лен чес ко го уче та в от рас ли 
паст бищ но го жи вот но во дс тва не уде ля лось осо-
бо го вни ма ния.

К.Т. Тай га ши но ва счи тает, что «ос нов ные 
функ ции уп рав лен чес ко го уче та сво дят к пре-
дос тав ле нию необ хо ди мой ин фор ма ции ад ми-
нист ра ции, ме нед же рам для уп рав ле ния про цес-
са ми произ во дс тва и при ня тия уп рав лен чес ких 
ре ше ний. На ос но ве предс тав лен ной ин фор ма-
ции про во дит ся уп рав лен чес кий ана лиз, выяв-
ляют ся отк ло не нию и их при чи ны в нас тоя щем, 
и бу ду щем в со пос тав ле нии с пла ном-бюд же том 
на перс пек ти ву при ни мают ся уп рав лен чес кие 
ре ше ния» [20, с. 40-41].

Сле дует от ме тить, что уп рав лен чес кий учет 
– это учет по сфе рам дея тель ности, вмес те с 
тем учет зат рат на произ во дс тво по цент рам от-
ве тст вен нос ти и каль ку ля ция произ ве ден ной 
про дук ции, уп рав ле ние зат ра та ми, прог но зи-
ро ва ние, бюд же ти ро ва ние на перс пек ти ву, при-
ня тие эф фек тив ных уп рав лен чес ких ре ше ний. 
Уп рав ле ние за па са ми, произ во дст вом и сбы том 
про дук ции или ус луг, ее рен та бель ностью и уве-
ли че нием до хо да, на вер но, од но из ос нов ных 
тре бо ва ний в сов ре мен ном биз не се.

На наш взг ляд, уп рав лен чес кий учет, пре дос-
тав ляя ин фор ма цию ме нед же рам (ру ко во дс тву 
фир мы), дол жен расс мат ри вать ся как ос нов ной 
ме ха низм уп рав ле ния предп ри ни ма тельс кой дея-
тель ностью.

Од на ко ос нов ной не дос та ток в сов ре мен ном 
биз не се – нет по ня тия «эф фек тив нос ть» в уп-
рав ле нии и при ня тии уп рав лен чес ких ре ше ний. 
За тем раз ви тие прог но зи ро ва ния сфер дея тель-
ности аг рар ной от рас ли в раз ре зе про цес сов за-
го тов ле ния, произ во дс тва и реали за ции, бо лее 
то го эф фек тив ное уп рав ле ние ими, ко то рая мо-
жет при ме нить но вые тех но ло гии в уп рав ле нии 
и раз ви тия от рас ли. Ре ше ния на перс пек ти ву в 
пре до тв ра ще нии по терь под го тов ки ис поль зо ва-
ния опе ра тив ной ин фор ма ции (рис. 1).

Пре дос тав лен ная внут рен няя и внеш няя ин-
фор ма ция для ее эф фек тив но го ис поль зо ва нии, 
ко то рая долж на от ве чать оп ре де лен ным тре бо-
ва ниям:

- крат кость – ин фор ма ция долж на быть чет-
кой, не со дер жать ни че го лиш не го;
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- дос то вер ность – ме не дж мент дол жен знать, 
что ин фор ма ция не со дер жит оши бок или под-
та со вок; 

- опе ра тив ность – ин фор ма ция долж на быть 
го то ва к за вер ше нию су ток или сме ны;

- со пос та ви мос ть – ин фор ма ция долж на быть 
со пос та ви мой по вре ме ни, бри га де, от де ле ния;

- це ле со об раз ность – ин фор ма ция долж на от-
ве чать той це ли, для ко то рой она при го тов ле на;

- рен та бель ность – под го тов ка ин фор ма ции 
не долж на стоить боль ше, чем вы го ды от ее ис-
поль зо ва ния;

- ад рес ность – ин фор ма ция долж на быть до-
ве де на до от ве тст вен но го ис пол ни те ля.

При этом сле дует соб лю дать кон фи ден циаль-
нос ть. 

Прин ци пы уп рав лен чес ко го уче та – неп ре-
рыв ность дея тель ности паст бищ но го жи вот но-
во дс тва ис поль зо ва ние оди на ко вых еди ниц из ме-

ре ния в пла ни ро ва нии и уче те; оцен ка и ана лиз 
зат рат со дер жа ния по го ловья в раз ре зе, по ло воз-
раст ных групп, и в це лом по жи вот но во дс тву. 
Преемст вен ность и мно гок рат ное ис поль зо ва ние 
пер вич ных до ку мен тов в про цес се их сбо ра; об-
ра бот ка, пе ре да чи; ор га ни за ция зоо тех ни чес ко го 
уп рав лен чес ко го уче та внут ри хо зяй ст ва.

Вмес те с тем ана ли тич ность ин фор ма ции в 
уп рав ле нии зат ра та ми.

Бо лее то го важ ность и необ хо ди мос ть опе-
ра тив ной ин фор ма ции, в пер вую оче редь, для 
оп ре де ле ния по ло же ния паст бищ но го жи вот-
но во дс тва в произ во дс тве эко ло ги чес ки чис той 
про дук ции в обес пе че нии здо ровья на ции неу-
мо ли ма. 

Здесь необ хо ди мо уси ле ние ана ли ти чес-
ких функ ций, выз ван ное раз ви тием ры ноч ных 
от но ше ний в произ во дс тве эко ло ги чес ки чис-
той про дук ции, что пред по ла гает при ня тие уп-
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Ри су нок 1 – Уп рав лен чес кий учет в под го тов ке и пре дос тав ле нии опе ра тив ной ин фор ма ции
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рав лен чес ких ре ше ний на перс пек ти ву в це лях 
произ во дс тва диети чес кой про дук ции ко не во дс-
тва и верб лю до во дс тва (ко быль его мо ло ка – пе-
ре ра бот ка ее в ку мыс, верб люжь его мо ло ка – пе-
ре ра бот ка ее в шу бат). 

Ана ли ти чес кая функ ция тес но свя за на с ин-
фор ма ци он ной: од на ко расс мат ри вать ее как 
ин фор ма ци он ное обес пе че ние для ана ли за неп-
ра во мер но. При ме не ние се год ня ана ли ти чес кой 
функ ции поз во ляет осу ще ст вить конт роль по 

всем раз де лам уп рав лен чес ко го уче та, в том чис-
ле ис поль зо ва ния всех ви дов за па сов, в част нос-
ти кор мов, зоове те ри нар ных пре па ра тов, зат рат 
на произ во дс тво и со дер жа ние паст бищ но го жи-
вот но во дс тва (ко не во дс тва и верб лю до во дс тва) 
дос то вер нос ти при ме няемых цен, что имеет осо-
бо важ ное зна че ние в ус ло виях биз нес-про цес са 
дей ст вия ры ноч ных цен, инф ля ци он ных про цес-
сов, в обес пе че нии произ во дс тва эко ло ги чес ки 
чис той про дук ции. 
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