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Эф фек тив ное фор ми ро ва ние 
транс порт ных ха бов  

в Рес пуб ли ке Ка за хс тан

Осо бая роль в ус ко ре нии тем пов эко но ми чес ко го рос та при над­
ле жит раз ви тию комп лекс но му транс пор ту, выс ту пающе му не толь ко 
ор га ни чес кой сос тав ной час тью на циональ ной эко но ми ки, но и важ­
ней шим фак то ром даль нейше го раз ви тия ст ра ны. В дан ной статье 
да но науч но­обос но ван ное оп ре де ле ние со дер жа ния по ня тия транс­
порт но го ха ба в ус ло виях реали за ции ин ду ст риально­ин но ва ци он­
но го раз ви тия Ка за х стана на перс пек ти ву. Изу че ны и оп ре де ле ны 
эко но ми чес кие, тех но ло ги чес кие, со ци альные и ор га ни за ци он ные 
фак то ры, влияющие на раз ви тие ха бов. По ка за на оп ти маль ная ст ра­
те гия пла ни ро ва ния и прог но зи ро ва ния транс порт ных ха бов Ка за х­
стана. Уточ не ны по ка за те ли ус ко рен ной мо дер ни за ции и ди вер си­
фи ка ции ре гиональ ной транс порт ной инф раст рук ту ры Рес пуб ли ки 
Ка за хс тан. Исс ле до ва на и обос но ва на оцен ка рис ков раз ви тия и эф­
фек тив но го функ цио ни ро ва ния транс порт ной инф раст рук ту ры эко­
но ми ки РК на перс пек ти ву. Пред ло же на и по ка за на спе ци фи чес кая 
мо дель ме не дж мен та ка че ст ва ха бов Рес пуб ли ки в транс порт но­ло­
гис ти чес ких сис те мах. Да ны ре ко мен да ции по со вер шенс тво ва нию 
оп ти маль но го ре гу ли ро ва ния транс порт ных ха бов для Рес пуб ли ки 
Ка за хс тан в ус ло виях реали за ции ин ду ст риально­ин но ва ци он но го 
раз ви тия. Рас ши рен тра ди ци он ный пе ре чень ос нов ных транс порт ных 
стан дар тов. Раз ра бо та ны ком пакт ные и эф фек тив ные мо де ли уп рав­
ле ния транс порт ны ми ха ба ми в РК.

Клю че вые сло ва: ха бы, транс порт, ло гис ти ка, эф фек тив нос ть, 
ди вер си фи ка ция.

Tovma N.A.

Effective formation of transport 
hubs in the Republic of 

Kazakhstan

A special role in accelerating the pace of economic growth belongs 
to the integrated development of transport, is not only an organic part of 
the national economy, but also an important factor in the further develop­
ment of the country. Given the science­based definition content of the 
concept of the transport hub in the conditions of implementation of the 
industrial­innovative development of Kazakhstan in the future. To examine 
and determine the economic, technological, social and organizational fac­
tors that influence the development of hubs. shows the optimum strategy 
for planning and forecasting of transport hubs of Kazakhstan till 2030 re­
fine indicators of accelerated modernization and diversification of regional 
transport infrastructure of the Republic of Kazakhstan. Investigated and 
substantiated risk assessment development and efficient operation of the 
transport infrastructure of the economy of Kazakhstan in the future. Shows 
the proposed and the specific model of quality management hub in trans­
port and logistics systems. Recommendations to improve the optimal regu­
lation of transport hubs for the Republic of Kazakhstan in the conditions of 
realization of industrial and innovative development. 
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vestment, efficiency.
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Қа зақ стан Рес пуб ли ка сын да ғы 
транс порт тық хаб тар дың  

тиім ді құ ры луы

Елі міз дің эко но ми ка лық өсу қар қы ны ның ма ңыз ды фак тор ла ры­
ның бі рі – ке шен ді кө лік жүйесі нің да муы жә не ұл ғаюы бо лып та­
бы ла ды. Бұл ма қа ла да транс порт тық хаб қа жа ңа ғы лы ми не гіз дел ген 
тү сі нік бе ру. Қа зақ стан ай мақ та рын да ғы транс порт тық хаб тың тиім ді 
да му ына әсер ете тін эко но ми ка лық, тех но ло гиялық, әлеу мет тік жә не 
ұйым дас ты ру шы лық фак тор лар ды үйре ну. Рес пуб ли ка ның ке ле шек­
те гі транс порт тық ха бын жос пар лау жә не бол жам дауы ның да муының 
оң тай лы ст ра те гиясын анық тау. Эко но ми ка ны жаң ғыр ту жағ дайын да 
ай мақ тық транс порт тық инф ра құ ры лым да муының сер пім ді ба ғы­
ты ның көр сет кіш те рін ай қын дау. ҚР эко но ми ка сы ның транс порт тық 
инф ра құ ры лы мы ның да муының тәуе кел ді жә не тиім ді жұ мыс іс теуін 
ба ға лау жүйе сін не гіз деу. 

Түйін сөз дер: хаб тар, транс порт, ло гис ти ка, та сы мал, инф ра құ­
ры лым, тиім ді лік, бас қа ру, ди вер си фи ка ция.
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В сов ре мен ных ус ло виях хо зяй ст во ва ния пост роены но вые 
же лез но до рож ные ли нии и за кан чи вает ся «За пад ная Ев ро па – 
За пад ный Ки тай» и «Бей неу – Ак тау». Это поз во лит соз дать 
пря мой вы ход гру зов с вос то ка от стан ции Дос тык в за пад ный 
ре ги он Ка за х стана и да лее в Ев ро пу и в дру гие ст ра ны с сок ра-
ще нием расс тоя ния пе ре во зок на 1200 км. Сле дует от ме тить, 
что для эф фек тив но го функ цио ни ро ва ния ком му ни ка цион ных 
ко ри до ров фор ми руют ся транс порт но-ло гис ти чес кие уз лы в 
Хор го се, Ак тау, Ал ма ты, Астане и Ак то бе. Так же в Ка за х стане 
бу дет раз ра бо тан комп лекс мер по раз ви тию в уз ло вых точ ках 
Ка за х стана ск ладс ко го хо зяй ст ва клас са «А» для рас ши ре ния 
тран зи та и ло гис ти ки. Вмес те с тем в рес пуб ли ке пре дус мат-
ри вает ся фор ми ро ва ние го ро дов Ал ма ты и Астана как тор го во-
де ло вых ха бов меж ду на род но го уров ня, а го ро дов Шым кент, 
Ак то бе и Ак тау – ха бов на циональ но го, в перс пек ти ве – цент-
раль ноазиатс ко го уров ня. При этом важ ным ме ха низ мом уси-
ле ния де ло вой ак тив нос ти в ха бах, ук реп ле ния их тор го во-ло-
гис ти чес ких, фи нан со вых, ин но ва ци он ных и ту рис ти чес ких 
воз мож нос тей  станут спе ци альные эко но ми чес кие зо ны.

По тер ри то рии Ка за х стана про ле гает 5 меж ду на род ных 
транс порт ных ко ри до ров: Юж ный, Сред неазиатс кий, се вер-
ный ко ри дор ТАЖМ, Се вер-Юг и ТРАСЕКА. Од на ко, од ним 
из глав ных проек тов в этом нап рав ле нии яв ляет ся ав то ма ги ст-
раль «За пад ная Ев ро па – За пад ный Ки тай». Меж ду на род ный 
транс порт ный ко ри дор – это наибо лее крат кий путь, ко то рый 
обес пе чи вает связь ст ра ну Цент раль ной Азии с Ев ро пой, а 
так же вы ход из ст ран Юго-Вос точ ной Азии в Ев ро пу. Пред-
ла гает ся реали зо вать Проект бу ду щей вы со кос ко ро ст ной же-
лез но до рож ной ма ги ст ра ли по марш ру ту Минск – Моск ва 
– Астана – Ал ма ты, пред ло жен ный Пре зи ден том  Ка за х стана 
Нур сул та ном На зар бае вым. Вы со кос ко ро ст ная же лез ная до ро-
га по марш ру ту Минск – Моск ва – Астана – Ал ма ты поз во лит 
соз дать ус ло вия для фор ми ро ва ния но вой се ти авиацион ных 
транс порт ных ха бов.

В нас тоящее вре мя ак тив но фор ми рует ся ба зо вый кар кас 
тор го во-ло гис ти чес кой сис те мы – транс порт но-ком му ни ка-
цион ная инф раст рук ту ра. Пост роены же лез но до рож ные ли нии 
Же ты ген – Хор гос про тя жен ностью 293 км и Узень – гра ни ца 

ЭФ ФЕК ТИВ НОЕ  
ФОР МИ РО ВА НИЕ 
ТРАНС ПОРТ НЫХ  

ХА БОВ В РЕС ПУБ ЛИ КЕ 
КА ЗА ХС ТАН
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Турк ме ни стана – 146 км, в те ку щем го ду за кан-
чи вает ся ст рои тель ст во же лез ных до рог Жез каз-
ган – Бей неу про тя жен ностью 988 км и Ар ка лык 
– Шу бар коль – 214 км, ве дет ся ст рои тель ст во 
ав то ма ги ст ра лей «За пад ная Ев ро па – За пад ный 
Ки тай» и «Бей неу – Ак тау», это и есть пря мой 
вы ход гру зов с вос то ка от стан ции Дос тык в за-
пад ный ре ги он Ка за х стана и да лее в Ев ро пу с 
сок ра ще нием расс тоя ния пе ре во зок на 1200 км. 
Кро ме то го, для эф фек тив но го функ цио ни ро ва-
ния ком му ни ка цион ных ко ри до ров фор ми руют-
ся транс порт но-ло гис ти чес кие уз лы в Хор го се, 
Ак тау, Ал ма ты, Астане и Ак то бе. Так же в Ка-
за х стане бу дет раз ра бо тан комп лекс мер по раз-
ви тию в уз ло вых точ ках рес пуб ли ки ск ладс ко го 
хо зяй ст ва клас са «А» для рас ши ре ния тран зи та 
и ло гис ти ки. 

Ст рои тель ст во и экс плуата ция ско ро ст ных и 
вы со кос ко ро ст ных ма ги ст ра лей бу дет спо со бс-
тво вать рос ту за ня тос ти на се ле ния, ре гиональ-
но му раз ви тию ра бо чих мест, появ ле нию но вых 
от рас лей произ во дс тва и ус луг, пос тав ляющих 
необ хо ди мые ма те ри алы и про дук цию для всех 
эта пов жиз нен но го цик ла до рог, внед ре нию сов-
ре мен ных тех но ло гий, ин вес ти ци он ной прив ле-
ка тель ности, в обс лу жи ва нии на се ле ния.

Исс ле до ва нию воп ро сов функ цио ни ро ва ния 
слож ных транс порт ных сис тем, в том чис ле пор-
тов и звень ев «флот – порт» пос вя щен ряд науч-
ных ра бот за ру беж ных уче ных: Brueckner J.K., 
Campbell J.F., Caves D.W., Fujita M., Hendricks 
K., Konishi H., Krugman P., Neary J.P., Krugman 
P., Samuelson P.A., Louvex F. Сис тем но му под хо-
ду к ре ше нию за дач оп ти маль но го пла ни ро ва ния 
транс порт но-ло гис ти чес ких уз лов пос вя ще ны 
ра бо ты: Ефи мо ва Е.Г., Гибш ма на А.Б., Гро мо ва 
Н.Н., Ки ри чен ко А.В., Те ре ши на Н.П. 

Сре ди ка за хс танс ких уче ных дан ной проб ле-
мой за ни ма лись: Аб до лиев С.К., Атам ку лов Е.Д, 
Баях ме тов Т.Б., Бе га си лов К.Б., Ильиче ва Е.В, 
Ис ка ков У.М., Исин га рин Н.К., Му ка шев К.Б., 
Саб ден У., Сар сем баев К.Ж., Нур ла но ва Н.К., 
Ше де нов У.К. и др. 

Кро ме то го, дан ная проб ле ма от ра же на в 
транс порт ной ст ра те гии Ка за х стана и в ст ра те-
ги чес ком пла не раз ви тия Рес пуб ли ки Ка за хс тан.

Нес мот ря на ве со мый вк лад уче ных, ос-
тают ся не исс ле до ван ны ми проб ле мы стан дар-
ти за ции транс порт но-ло гис ти чес ких ха бов, не 
изу че на сис те ма ме не дж мен та ка че ст ва ха бов, 
не раз ра бо та на ст ра те гия пла ни ро ва ния и прог-
но зи ро ва ния транс порт ных ха бов. Нет эф фек-
тив ных мо де лей уп рав ле ния транс порт ны ми 
ха ба ми. Мы ре ши ли за пол нить дан ный про бел 

в нау ке и прак ти ке уп рав ле ния транс порт ны ми 
ха ба ми.

Науч ная но виз на зак лю чает ся в раз ра бот ке 
ме ха низ ма уп рав ле ния транс порт ны ми ха ба ми 
на перс пек ти ву, что спо со бс твует ус ко рен но му 
вхож де нию Ка за х стана в чис ло 30 раз ви тых ст-
ран ми ра. В част нос ти, зна чи мос ть имеют сле-
дующие по ло же ния:

1. Пред ло же но науч но-обос но ван ное оп-
ре де ле ние транс порт но го ха ба. Хаб (англ. hub, 
бук вально – сту пи ца ко ле са, центр) – в об щем 
смыс ле, узел ка кой-то се ти. В авиации (на англ. 
час то gateway – шлюз) – уз ло вой аэро порт, дос-
та точ но круп ный пе ре са доч ный и пе рег ру зоч-
ный транс порт ный узел с необ хо ди мым на бо ром 
сер ви сов, имею щий под хо дя щее геог ра фи чес кое 
по ло же ние. На транс пор те – пе ре са доч ный, пе-
рег ру зоч ный узел. На ав то мо би лях по вы шен ной 
про хо ди мос ти – муф та сво бод но го хо да пе ред-
не го, подк лю чаемо го мос та. Бы вают руч ны ми 
и ав то ма ти чес ки ми. В ком пью тер ной тех ни ке и 
се тях – се те вой кон цент ра тор (нап ри мер, USB-
кон цент ра тор). В фай лооб мен ной се ти Direct 
Connect ха ба ми  на зы вают сер ве ры се ти. В Фи-
до не те ха бом на зы вают ма ги ст раль ный узел, 
че рез ко то рый про во дит ся пе ре да ча поч ты. В 
энер ге ти ке хаб – спе ци али зи ро ван ное мес то для 
тор гов ли элект роэ нер гией. Транс порт но-пе ре са-
доч ный узел (ТПУ) – пас са жи рс кий комп лекс, 
вы пол няю щий функ ции по пе ре ра сп ре де ле нию 
 пас са жи ро по то ков меж ду ви да ми транс пор та и 
нап рав ле ниями дви же ния. Как пра ви ло, ТПУ 
воз ни кают в круп ных транс порт ных уз лах с це-
лью оп ти ми за ции пе ре во зоч но го про цес са [1, 
с. 15]. Тер ри то рия ТПУ, как пра ви ло, яв ляет ся 
собст вен ностью двух или бо лее транс порт ных 
фирм ли бо обс лу жи вает сра зу нес колько ви дов 
транс пор та од ной фир мы. В от ли чие, нап ри мер, 
от обыч ных ав то бус ных остано вок, на тер ри-
то рии ТПУ мо гут устанав ли вать ся внут рен ние 
пра ви ла, рег ла мен ти руемые оп ла ту проез да в 
транс пор те. 

Ана лиз изу чен ной ли те ра ту ры по ка зы вает, 
что нет оп ре де ле ния по ня тия транс порт но-
го ха ба, на наш взг ляд транс порт ный хаб – это 
комп лекс, вы пол няю щий функ ции по пе ре ра-
сп ре де ле нию  пас са жи ро по то ков меж ду ви да ми 
транс пор та и нап рав ле ниями дви же ния, где соз-
дают ся спе ци альные ус ло вия для обес пе че ния 
вы со кой ско рос ти транс пор ти ров ки гру зов.

2. Изу че ны и оп ре де ле ны эко но ми чес кие, 
тех но ло ги чес кие, со ци альные и ор га ни за ци-
он ные фак то ры, влияющие на раз ви тие ха бов. 
В Ка за х стане все ча ще го во рят о перс пек ти вах 
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уси ле ния транс порт но-тран зит но го по тен циала 
ст ра ны. Пос ле то го как Нур сул тан На зар баев оз-
ву чил идею транс фор ма ции ст ра ны в ре гиональ-
ный транс порт ный хаб на сам ми те при кас пийс-
ких го су да рс тв в Аст ра ха ни, предс та ви те ли 
влас ти Ка за х стана уде ляют ло гис ти чес ко му по-
тен циалу ст ра ны по вы шен ное вни ма ние [2, с. 
78]. Сек ре тарь межп ра ви тель ст вен ной ко мис сии 
Транс порт но го ко ри до ра Ев ро па – Кав каз – Азия 
Ма рат Са ду ов не дав но оз ву чил три ус ло вия ре-
ше ния пос тав лен ной за да чи: ско рос ть оформ ле-
ния и про хож де ния гру зов, бе зо пас ность транс-
пор ти ров ки, уп ро ще ние та мо жен ных про це дур 
[3, с. 32]. В Ка за х стане уже не пер вый год соз-
дают ся спе ци альные ус ло вия для обес пе че ния 
вы со кой ско рос ти транс пор ти ров ки гру зов. Нес-
коль ко лет на зад бы ли при ня ты пер вые ша ги в 
уп ро ще нии та мо жен ных про це дур на гра ни це с 
Рос сией. Тог да это бы ло обус лов ле но соз да нием 
Та мо жен но го союза. На се год няш ний день ме-
ры та мо жен но го конт ро ля прак ти чес ки све де ны 
к ну лю, что обес пе чи вает мак си маль но низ кий 
уро вень ло гис ти чес ких из дер жек. Вмес те с тем в 
Астане не со би рают ся от ка зы вать ся от та мо жен-
но го конт ро ля, так как это го тре буют рам ки бе зо-
пас нос ти. Конт ра фа кт ный то вар из Ки тая и юж-
ных райо нов Цент раль ной Азии, так или ина че, 
по па дает на гра ни цу Рос сии, од на ко ужес то че-
ние про це дур ли цен зи ро ва ния то ва ров в пос лед-
нее вре мя ре шает эту проб ле му. Ли бе ра ли за ция 
та мо жен но го за ко но да тель ст ва кос ну лась не 
толь ко ка за х стано-рос сийс ких гра ниц. По тен-
циал вс туп ле ния Кыр гыз стана в Ев ра зийс кий 
эко но ми чес кий союз так же ска зы вает ся по ло-
жи тель но на ре ше нии за дач РК. Од на ко экс порт 
Кыр гыз стана по ка нап рав лен не пос редст вен но в 
Ка за хс тан и Рос сию. Вмес те с тем это спо со бс-
твует  станов ле нию Ка за х стана как ре гиональ но-
го транс порт но го ха ба. Бок о бок с проб ле мой 
ус ко ре ния та мо жен ных про це дур стоит воп рос 
обес пе че ния бе зо пас нос ти пе ре во зи мых гру зов. 
В бе зо пас нос ти тран зи та гру зов че рез Ка за хс тан 
ник то и не сом не вает ся, но есть дру гая сто ро на 
ме да ли. Го су да рст вен ным ор га нам не по ме шает 
обе зо па сить собст вен ный ры нок от вво зи мых 
то ва ров. Ус ко ре ние та мо жен но го оформ ле ния 
не долж но ска зы вать ся на про до воль ст вен ной 
бе зо пас нос ти Ка за х стана. Нап ри мер, вви ду ли-
бе ра ли за ции та мо жен но го за ко но да тель ст ва, 
конт ра фа кт ный по ток то ва ров из Ки тая мо жет 
вы рас ти. Го во ря о транс порт ном по тен циале 
Ка за х стана, нель зя не упо мя нуть глав ный ми-
нус ст ра ны, ко то рая пре тен дует на зва ние ре-
гиональ но го транс порт но го ха ба. От ри ца тель но 

на ло гис ти чес кой инф раст рук ту ре ска зы вает ся 
от су тс твие вы хо да в мо ре. И что бы соз дать все 
тран зит ные ус ло вия для меж ду на род ных фак то-
ров, для Ка за х стана есть толь ко один реаль ный 
вы ход – это раз ви тие инс ти ту та «су хих пор тов». 
На се год няш ний день в РК функ цио ни руют два 
пол но цен ных «су хих пор та» в Ак то бе и Ал ма-
ты. Од на ко для ре ше ния за дач по транс фор ма-
ции ст ра ны в меж ду на род ный транс порт ный 
ко ри дор двух та ких пор тов не дос та точ но. Вви-
ду то го, что соз да ние «су хих пор тов» тре бует 
зна чи тель ных фи нан со вых вло же ний со сто-
ро ны го су да рс тва и биз не са, ра зум но бы ло бы 
ис поль зо вать по тен циал су ще ст вую щих ло гис-
ти чес ких цент ров. Объек та ми, имеющи ми по-
тен циал транс фор ма ции в «су хие пор ты», яв-
ляют ся «Меж ду на род ный центр приг ра нич но го 
сот руд ни чест ва «Хор гос» и «Тер ми нал Тау» в 
Ал ма тинс кой об лас ти. «Су хой порт» мо жет слу-
жить хо ро шей при вяз кой к морс ким пор там, яв-
ляясь по своей су ти сле дующим транс порт ным 
тер ми на лом пос ле морс ких пор тов. Для это го 
важ но обес пе чить оформ ле ние до ку мен тов по 
дей ст вующе му в Ка за х стане прин ци пу «од но го 
ок на», что сни зит вре мен ные из де рж ки. Та ким 
об ра зом, прев ра тить Ка за хс тан в транс порт ных 
хаб все го ре ги она, нес мот ря на от су тс твие вы-
хо дов в отк ры тое мо ре, впол не реально. Для это-
го важ но по вы сить сте пень прив ле ка тель ности 
ст ра ны в ка че ст ве ло гис ти чес ко го цент ра ре ги-
она, окон ча тель но преодо лев бю рок ра ти чес кие 
барь еры (по прин ци пу «од но го ок на»). В слу чае 
пов се ме ст но го внед ре ния инс ти ту та «су хих пор-
тов», Ка за хс тан не толь ко смо жет раз вить тран-
зит ный по тен циал. Это в ка кой-то сте пе ни бу дет 
спо со бс тво вать ди вер си фи ка ции эко но ми ки, так 
как меж ду на род ная ло гис ти ка в ре ги оне раз ви-
та сла бо, а Ка за хс тан мо жет за нять сво бод ную 
ни шу.

3. Пред ла гает ся внед рить оп ти маль ную ст ра-
те гию пла ни ро ва ния и прог но зи ро ва ния транс-
порт ных ха бов Ка за х стана до 2030 г., ко то рая 
бу дет спо со бс тво вать эф фек тив но му раз ви тию 
ст ра ны, по вы ше нию эф фек тив нос ти транс-
порт но го комп лек са. Бла го да ря это му бу дет 
обес пе чен су ще ст вен ный рост пас са жи ров (в 
1,5 ра за) и гру зо обо ро та (в 2 ра за). По вы сит ся 
обес пе чен ность на се лен ных пунк тов рес пуб ли-
ки (бо лее чем на 1,1 тыс. еди ниц) ре гу ляр ным 
транс порт ным сооб ще нием. Бу дут уве ли че ны 
объемы тран зи та че рез тер ри то рию Рес пуб ли-
ки Ка за хс тан: с 9,364 млн. тонн гру зов (в 2005 
го ду) до 32,2 млн. тонн гру зов; с 84,7 млн. са-
мо ле то-ки ло мет ров (в 2005 го ду) до 190,0 млн. 
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са мо ле то-ки ло мет ров, а так же до хо ды от тран-
зит но го дви же ния в 3 ра за – с 46,3 мл рд. тен ге 
(в 2005 го ду) до 136,3 мл рд. тен ге. Реали за ция 
Ст ра те гии бу дет иметь об щий по ло жи тель ный 
со ци ально-эко но ми чес кий эф фект в раз ви тии 
эко но ми ки Ка за х стана. Пред ло же ния, дан ные в 
ст ра те гии, ох ва ты вают же лез но до рож ный, ав то-
мо биль ный, го ро дс кой пас са жи рс кий, воз душ-
ный ви ды транс пор та, раз ви тие и эф фек тив ное 
функ цио ни ро ва ние ко то рых в зна чи тель ной сте-
пе ни за ви сит от по ли ти ки го су да рс тва. В сов ре-
мен ных ус ло виях транс порт иг рает важ ную роль 
в эко но ми ке Ка за х стана. Свя зы вая меж ду со бой 
го ро да и на се лен ные пунк ты рес пуб ли ки, транс-
порт иг рает клю че вую роль в обес пе че нии тер-
ри то ри аль ной и ад ми нист ра тив ной це ло ст нос ти 
го су да рс тва, его обо ро нос по соб нос ти и бе зо-
пас нос ти. Ст ра те гия нап рав ле на на обес пе че-
ние рас ту щих тор го вых свя зей меж ду ст ра на ми 
с соз да нием вы год ных, на деж ных и дос туп ных 
тран зит ных марш ру тов. В рам ках Ст ра те гии бу-
дет при ме не на мо ди фи ци ро ван ная мо дель ме ри-
диональ но го и ши рот но го рас по ло же ния ос нов-
ных транс порт ных ма ги ст ра лей и свя зующих 
марш ру тов. 

Ст ра те гия пре дус мат ри вает мо дер ни за цию 
су ще ст вую щих и соз да ние но вых «сп рям ляю-
щих» транс порт ных пу тей и инф раст рук тур ных 
объек тов од нов ре мен но с об нов ле нием всех ви-
дов транс порт ных средс тв. 

4. Спе ци фи чес кая мо дель ме не дж мен та ка-
че ст ва ха бов Рес пуб ли ки в транс порт но-ло гис-
ти чес ких сис те мах, соз дан ная для пос тоян но-
го фор ми ро ва ния по ли ти ки и це лей в об лас ти 
ка че ст ва, а так же для дос ти же ния этих це лей 
с целью пос тоян но го улуч ше ния ка че ст ва вы-
пус кае мой про дук ции или ока зы ваемых ус луг. 
Сис те ма ме не дж мен та ка че ст ва ха бов приз ва на 
обес пе чи вать ка че ст во про дук ции или ус луг и 
«наст раи вать» это ка че ст во на ожи да ния пот ре-
би те лей (за каз чи ков). При этом ее глав ная за да-
ча – не конт ро ли ро вать каж дую еди ни цу про-
дук ции, а сде лать так, что бы не бы ло оши бок 
в ра бо те, ко то рые мог ли бы при вес ти к появ-
ле нию бра ка (пло хо му ка че ст ву про дук ции или 
ус луг).

5. Ре ко мен да ции по со вер шенс тво ва нию оп-
ти маль но го ре гу ли ро ва ния транс порт ных ха бов 
для Рес пуб ли ки Ка за хс тан, зак лю чающиеся в 
раз ра бот ке За ко на «О транс порт ном ха бе», спо-
со бс твуют раз ви тию всей транс порт ной сис те-
мы. Дан ный за ко ноп роект транс порт ной сис те-
мы поз во лит сде лать ее кон ку рен тос по соб ным 
эле мен том ка за хс танс кой эко но ми ки, бла го да ря 

не му бу дет дос тиг нут мак си маль ный уро вень 
обес пе че ния пот реб нос тей эко но ми ки и на се-
ле ния в на деж ных и бе зо пас ных транс порт ных 
ус лу гах. Сни зит ся тех но ген ная и эко ло ги чес-
кая опас ность транс пор та. До ля транс пор та в 
заг ряз не нии ок ру жаю щей сре ды сни зит ся в 2,5 
ра за. Кро ме то го, в дан ном за ко ноп роек те пре-
дус мат ри вает ся усо вер шенс тво ва ние воп ро сов 
обес пе че ния тех но ло ги чес кой и эко но ми чес кой 
бе зо пас нос ти на транс пор те, что бу дет спо со бс-
тво вать рос ту прив ле ка тель ности и кон ку рен тос-
по соб нос ти эко но ми ки Рес пуб ли ки Ка за хс тан. 
Бла го да ря дан но му за ко ноп роек ту по вы сит ся 
кон ку рен тос по соб ность оте че ст вен ных пе ре воз-
чи ков и транс порт ных ко ри до ров ст ра ны. Бу дут 
соз да ны до пол ни тель ные ра бо чие мес та в сис-
те ме транс пор та и смеж ных с транс порт ной от-
рас лью об лас тях. Транс порт ная сос тав ляющая в 
стои мос ти ко неч ной про дук ции и ус луг сни зит-
ся до 6,9%, по вы сит ся кон ку рен тос по соб ность 
оте че ст вен но го экс пор та. До ля транс пор та в 
ВВП (без лич ных ав то мо би лей) сос та вит 7,9% (в 
2005 го ду – 11%).

6. Ком пакт ные и эф фек тив ные мо де ли уп-
рав ле ния транс порт ных ха бов в РК бу дут спо-
со бс тво вать пе ре хо ду транс порт ной сис те мы на 
ка че ст вен но но вый уро вень функ цио ни ро ва ния. 
Бла го да ря дан ным мо де лям бу дет сфор ми ро ва-
на оп ти маль ная транс порт ная се ти, внед ре ны 
прог рес сив ные тех но ло гии ор га ни за ции тру да 
и произ во дст вен но го про цес са, соз да ны оте че-
ст вен ные про филь ные произ во дс тва, соз даться 
сеть транс порт но-ло гис ти чес ких цент ров ин тер-
мо даль ных пе ре во зок.

В меж ду на род ном масш та бе со дер жа щиеся 
по ло же ния, ре ко мен да ции и вы во ды спо со бс-
твуют раз ви тию и со вер шенс тво ва нию сис те мы 
эф фек тив нос ти мо дер ни за ции транс порт ных ха-
бов, а так же бо лее вы со ко му уров ню взаимо дей-
ст вия с дру ги ми ст ра на ми.

Для оп ре де ле ния эко но ми чес ких, тех но ло-
ги чес ких, со ци аль ных и ор га ни за ци он ных фак-
то ров, влияю щих на раз ви тие ха бов, бу дут ис-
поль зо вать ся теоре ти чес кие ме то ды, ко то рые 
необ хо ди мы для оп ре де ле ния проб лем, фор-
му ли ро ва ния ги по тез и для оцен ки соб ран ных 
фак тов. Для раз ра бот ки оп ти маль ной ст ра те гия 
пла ни ро ва ния и прог но зи ро ва ния транс порт-
ных ха бов Ка за х стана до 2030 г. бу дет при ме-
нять ся ме тод срав не ния, пос кольку срав не ние 
– это установ ле ние раз ли чия меж ду объек та ми 
ма те ри ально го ми ра или на хож де ние в них об-
ще го. Для уточ не ния по ка за те лей ус ко рен ной 
мо дер ни за ции и ди вер си фи ка ции ре гиональ ной 
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транс порт ной инф раст рук ту ры Рес пуб ли ки Ка-
за хс тан бу дет ис поль зо вать ся ме тод обоб ще ние 
– оп ре де ле ние об ще го по ня тия, в ко то ром на-
хо дит от ра же ние глав ное, ос нов ное, ха рак те ри-
зующее объек ты дан но го клас са. Для исс ле до-
ва ния и обос но ва ния, оцен ки рис ков раз ви тия и 
эф фек тив но го функ цио ни ро ва ния транс порт ной 
инф раст рук ту ры эко но ми ки РК на перс пек ти-
ву бу дут при ме нять ся ак си ома ти чес кий ме тод 
– спо соб пост рое ния научной тео рии, при ко то-
ром не ко то рые ут ве рж де ния при ни мают ся без 
до ка за тель ств. Спе ци фи чес кая мо дель ме не дж-
мен та ка че ст ва ха бов Рес пуб ли ки в транс порт-
но-ло гис ти чес ких сис те мах бу дет пост роена на 
ос но ве ме то да ана ли за. Ана лиз – ме тод поз на ния 

при по мо щи расч ле не ния или раз ло же ния пред-
ме тов исс ле до ва ния на сос тав ные час ти. Со-
вер шенс тво ва ние оп ти маль но го ре гу ли ро ва ния 
транс порт ных ха бов бу дет осу ще ств лять ся с по-
мощью со ци оло ги чес ких ме то дов (наб лю де ние, 
оп рос, экс пе ри мент, ин тер вью). Для рас ши ре ния 
тра ди ци он ных ос нов ных транс порт ных стан дар-
тов бу дут при ме нять ся ме то ды эм пи ри чес ко го 
уров ня: наб лю де ние, срав не ние, счет, из ме ре-
ние, ан кет ный оп рос, со бе се до ва ние, тес ты, ме-
тод проб и оши бок. Ком пакт ные и эф фек тив ные 
мо де ли уп рав ле ния транс порт ных ха бов в РК 
бу дут пост роены с по мощью ме то да ма те ма ти-
чес ко го мо де ли ро ва ния, что поз во лит дать точ-
ные рас че ты.
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