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За ку поч ная ло гис ти ка  
в сфе ре снаб же ния про мыш

лен но го предп риятия в РК

Ло гис ти ка – нау ка, пред мет ко то рой зак лю чает ся в ор га ни за ции 
ра циональ но го про цес са прод ви же ния то ва ров и ус луг от пос тав щи
ков сырья к  пот ре би те лям, функ цио ни ро ва ния сфе ры об ра ще ния 
про дук ции, то ва ров, ус луг, уп рав ле ния то вар ны ми за па са ми и про
ви ан том, соз да ния инф раст рук ту ры  то ва род ви же ния. За ку поч ная 
ло гис ти ка яв ляет ся од ной из ос нов ных ло гис ти чес ких под сис тем. 
Ее об щая цель мо жет быть оп ре де ле на как приоб ре те ние необ хо ди
мых то ва ров нуж но го ка че ст ва и ко ли че ст ва с дос тав кой в нуж ное 
мес то и вре мя от на деж но го пос тав щи ка, с хо ро шим сер ви сом и по 
вы год ной це не. В статье изу че на прак ти ка ма те ри альнотех ни чес ко
го обес пе че ния про мыш лен но го предп рия тия, ко то рая по ка за ла, что 
боль шинс тво ру ко во ди те лей предп рия тий за час тую не зна ко мы с та
ким тер ми ном, как «ло гис ти ка», а уж тем бо лее инс тру мен та рий ло
гис ти ки в своей ра бо те ис поль зуют лишь еди ни цы. В статье расс мот
ре на сущ ность за ку поч ной ло гис ти ки и ее осо бен нос ти в Рес пуб ли ке 
Ка за хс тан.

Клю че вые сло ва: ло гис ти ка, за ку поч ная ло гис ти ка, дист
рибьюция, вы бор пос тав щи ка, ус ло вия за ку пок.

Mukhtarova K.S., Mukhtar E.S.

Purchasing logistics in the 
sphere of supply of the industrial 

enterprise in RK

Logistics – science which subject consists in the organization of ratio
nal process of advance of goods and services from suppliers of raw materi
als to consumers, functioning of the sphere of the address of production, 
goods, services, managements of commodity stocks and provisions, cre
ations of infrastructure of merchandising. The purchasing logistics is one 
of the main logistic subsystems. Its common goal can be determined as 
acquisition of necessary goods of the necessary quality and quantity with 
delivery in the right place and time from the reliable supplier, with good 
service and by the favorable price. In article practice of material support 
of the industrial enterprise is studied showed that most of heads of the en
terprises are often not familiar with such term as “logistics”, and especially 
the tools of logistics in the work are used only by units. In article the es
sence of purchasing logistics and its feature in the Republic of Kazakhstan 
is considered.

Key words: logistics, purchasing logistics, distribution, choice of the 
supplier, condition of purchases
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ҚР өнер кә сіп тік  
кә сі по рын дар ды қам та ма сыз 

ету са ла сын да ғы са тып алу  
ло гис ти ка сы 

Ло гис ти ка – ши кі зат ты жет кі зу ші лер ден тұ ты ну шы лар ға тауар
лар мен қыз мет тер дің ұтым ды жыл жуы үр ді сі, өнім дер, тауар лар мен 
қыз мет тер дің айна лым са ла сы ның қыз мет етуі, тауар лық за пас тар ды 
бас қа ру, тауар дың жыл жуы ның инф ра құ ры лы мын құ ру зерт теу дің 
не гіз гі пә ні бо лып та бы ла тын ғы лым. Са тып алу ло гис ти ка сы ло гис
ти ка лық жүйе лер дің не гіз гі сі бо лып та бы ла ды. Оның жал пы мақ са ты 
ұтым ды ба ға мен, жақ сы сер вис пен, тиіс ті са па да ғы қа жет ті тауар са
нын се нім ді жет кі зу ші нің ке рек ті жер ге жет кі зіп бе руін пай да ла нуы. 
Ма қа ла да өнер кә сіп тік кә сі по рын да ғы ма те ри ал дықтех ни ка лық 
қам та ма сыз ету тә жі ри бе сі көр сет кен дей, көп те ген кә сі по рын бас
шы ла ры «ло гис ти ка» тер ми ні мен та ныс емес, жә не тек кей бі реуле
рі ға на өз қыз ме тін де ло гис ти ка құ рал да рын қол да на ды. Ма қа ла да 
Қа зақ стан Рес пуб ли ка сын да ғы са тып алу ло гис ти ка сы ның мә ні мен 
ерек ше лік те рі қа рас ты рыл ған. 

Түйін сөз дер: ло гис ти ка, са тып алу ло гис ти ка сы, дист рибьюция, 
жет кі зу ші таң дау, са тып алу шарт та ры. 
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В пос лед ние го ды в сфе ре то вар но го об ра ще ния Рес пуб ли-
ки Ка за хс тан прои зош ли су ще ст вен ные преоб ра зо ва ния. В хо-
зяй ст вен ной прак ти ке ста ли ис поль зо вать ся но вые ме то ды и 
тех но ло гии дос тав ки то ва ров. Они ба зи руют ся на кон цеп ции 
ло гис ти ки.

Ло гис ти ка (от греч. «logistike», оз на чающе го ис ку сс тво вы-
чис лять, рас суж дать) – это нау ка о пла ни ро ва нии, ор га ни за ции, 
уп рав ле нии, конт ро ле и ре гу ли ро ва нии дви же ния ма те ри аль-
ных и ин фор ма ци он ных по то ков в прост ранс тве и во вре ме ни 
от их пер вич но го ис точ ни ка до ко неч но го пот ре би те ля.

В нас тоящее вре мя нас чи ты вает ся мно же ст во ви дов ло гис-
ти ки. Од на их них за ку поч ная. За ку поч ная ло гис ти ка яв ляет ся 
од ной из ос нов ных ло гис ти чес ких под сис тем, изу чающих про-
цесс дви же ния сырья, ма те риалов, комп лек тую щих и за пас ных 
час тей с рын ка за ку пок до ск ла дов предп рия тия. 

В ло ги чес кой це пи каж дая ор га ни за ция по ку пает ма те ри-
альные ре сур сы у пре ды ду щих пос тав щи ков, до бав ляет к ним 
цен ность и про дает их сле дующим пот ре би те лям. Та ким об ра-
зом, ма те ри аль ный ре сурс все даль ше пе ре ме щает ся по це пи 
пос та вок, и каж дая за куп ка  стано вит ся своего ро да толч ком 
для про дол же ния это го пе ре ме ще ния. Та ким об ра зом, снаб же-
ние про мыш лен ных предп рия тий раз лич ны ми ви да ми ма те ри-
аль ных ре сур сов яв ляет ся ме ха низ мом, ко то рый фак ти чес ки 
за пус кает ма те ри аль ный по ток в дви же ние по це пи пос та вок.

За ку поч ная ло гис ти ка – это дея тель ность по уп рав ле нию 
ма те ри альны ми по то ка ми в про цес се снаб же ния предп риятия 
ма те ри аль ных ре сур сов: сырь ем, ма те ри ала ми, комп лек тующи-
ми, то ва ра ми. Она за ни мает ся ор га ни за цией всех ви дов дея-
тель ности, свя зан ных с по лу че нием ма те ри аль ных ре сур сов и 
ус луг от пос тав щи ков: за куп ку, дос тав ку, прием ку, вре мен ное 
хра не ние ма те ри аль ных ре сур сов и др.

За ку поч ная ло гис ти ка яв ляет ся од ной из ос нов ных ло гис-
ти чес ких под сис тем и изу чает про цесс дви же ния сырья, ма те-
риалов, комп лек тую щих и за пас ных час тей с рын ка за ку пок до 
ск ла дов предп рия тия. 

За ру бе жом сфе ра дея тель ности по обес пе че нию ком па нии 
(фир мы-произ во ди те ля или тор го вой ком па нии) необ хо ди мы ми 
ви да ми ма те ри аль ных ре сур сов и го то вой про дук ции тра ди ци он-

ЗА КУ ПОЧ НАЯ  
ЛО ГИС ТИ КА  

В СФЕ РЕ СНАБ ЖЕ НИЯ 
ПРО МЫШ ЛЕН НО ГО 
ПРЕДП РИЯТИЯ В РК
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но на зы вает ся purchasing/procurement – за куп ки/
уп рав ле ние за куп ка ми (снаб же нием). Эта же об-
лас ть произ во дст вен ной дея тель ности в оте че ст-
вен ной прак ти ке до сих пор на зы вает ся ма те ри-
ально-тех ни чес ким снаб же нием (обес пе че нием), 
на предп риятиях оп то вой тор гов ли – то ва рос наб-
же нием. Од на ко в пос лед ние го ды эту об лас ть 
ста ли оп ре де лять как за ку поч ную ло гис ти ку. 

Это свя за но с тем, что в нас тоящее вре мя 
из ме нил ся ха рак тер ма те ри ально-тех ни чес ко го 
обес пе че ния предп рия тий: от жест ко цент ра-
ли зо ван но го, фон ди руемо го снаб же ния к сво-
бод ной оп то вой тор гов ле ре сур са ми. Мно гим 
произ во дст вен ным предп риятиям при хо дит ся 
ра бо тать на ре су рс но-то вар ных рын ках в ус ло-
виях нес та биль ной кон ку ре нт ной сре ды, для 
ко то рой ха рак тер ны: не рав но мер ная на сы щен-
ность рын ка то ва ра ми вс ледс твие про мыш лен-
но го спа да, пе реп ро фи ли ро ва ния мно гих произ-
во дст вен ных предп рия тий, тра ди ци он ной для 
от дель ных от рас лей ка за хс танс кой эко но ми ки 
вы со кой сте пе ни мо но по ли за ции произ во дс тва; 
ог ра ни чен ность ин фор ма ции о ре су рс но-то-
вар ном рын ке; низ кая конт ракт ная дис цип ли на 
произ во ди те лей и пос тав щи ков то ва ров произ-
во дст вен но го наз на че ния и др. 

В за ру беж ной ло гис ти чес кой нау ке и прак-
ти ке так же нет еди но го под хо да к тер ми но ло гии 
исс ле дуемой об лас ти. В част нос ти, Д.Дж. Бауэр-
сокс и Д.Дж. Клосс ука зы вают: снаб же ние вк лю-
чает за куп ки и ор га ни за цию внеш них пос та вок 
ма те риалов, произ во дст вен ных ком по нен тов и/
или го то вых про дук тов от пос тав щи ка на произ-
во дст вен ные или сбо роч ные предп рия тия, ск ла-
ды про мыш лен ных и тор го вых предп рия тий или 
в роз нич ные ма га зи ны. Про цесс приоб ре те ния 
ма те ри аль ных ре сур сов (то ва ров) в произ во дст-
вен ной дея тель ности обыч но на зы вают за куп ка-
ми, в го су да рст вен ном сек то ре – снаб же нием, в 
роз нич ной тор гов ле и ск ладс кой хо зяй ст ве – по-
куп ка ми. Час то этот же про цесс оп ре де ляют как 
«ло гис ти ка на вхо де» или «внут рен няя ло гис ти-
ка» [2]. 

Стан дарт ное оп ре де ле ние об щих це лей 
функ ции за ку пок та ко во, что ком па ния долж на 
по лу чать необ хо ди мое по ка че ст ву и ко ли че ст ву 
сырье в нуж ное вре мя, в нуж ном мес те, от на-
деж но го пос тав щи ка, своев ре мен но от ве чающе-
го по свои обя за тель ст вам, с хо ро шим сер ви сом 
(как до осу ще ст вле ния про да жи, так и пос ле нее) 
и по вы год ной це не. 

В соот ве тс твии с этим мож но вы де лить [3]: 
1. Необ хо ди мос ть обес пе че ния неп ре рыв-

но го по то ка сырья, пос та вок комп лек тую щих 

и пре дос тав ле ния ус луг, необ хо ди мых для ра-
бо ты ком па нии. Де фи цит сырья и комп лек тую-
щих мо жет при вес ти к останов ке произ во дс тва и 
соот ве тст вен но к боль шим нак лад ным рас хо дам 
– рос ту экс плуата ци он ных зат рат в свя зи с пос-
тоян ны ми рас хо да ми и нес по соб ностью удов-
лет во рять тре бо ва ния клиен тов к сро кам дос тав-
ки про дук ции. 

2. Све де ние ин вес ти ций, свя зан ных с за па-
са ми, и рас хо дов к ми ни му му. Од ним из пу тей 
обес пе че ния неп ре рыв но го по то ка ма те ри аль-
ных ре сур сов и го то вой про дук ции яв ляет ся соз-
да ние и хра не ние круп ных за па сов этих ре сур сов 
и про дук ции. За па сы пред по ла гают ис поль зо ва-
ние ка пи та ла, ко то рый нель зя еще ку да-ли бо ин-
вес ти ро вать. Еже год но стои мос ть те ку ще го за-
па са мо жет сос тав лять 20-50% об щей стои мос ти 
ак ти вов. 

3. Под дер жа ние и по вы ше ние ка че ст ва. 
Произ во дс тво про дук ции или пре дос тав ле ние 
ус луг долж но от ве чать при ня тым тре бо ва ниям, 
что ве дет к рос ту произ во дст вен ных рас хо дов до 
зна чи тель но го уров ня. 

4. Поиск ком пе те нт ных и на деж ных пос тав-
щи ков. Ус пех функ ции за ку пок за ви сит от спо-
соб нос ти на хо дить пос тав щи ков и раз ви вать 
от но ше ния с ни ми, ана ли зи ро вать их воз мож-
нос ти, вы би рать соот ве тс твующе го пос тав щи ка, 
а за тем ра бо тать с ним, пос тоян но со вер шенс-
твуя сов мест ную дея тель ность. 

5. Приоб ре те ние по воз мож нос ти мно го фу-
нк цио наль ных то ва ров. Ес ли в про цес се за куп ки 
мож но приоб рес ти од но из де лие, ко то рое вы пол-
нит функ цию, ра нее вы пол няемую дву мя-тре мя 
из де лиями, ком па ния по лу чит преиму ще ст во за 
счет: пер во на чаль ной низ кой стои мос ти, об ра-
зую щей ся из скид ки на из де лия; бо лее низ кой 
стои мос ти ин вес ти ций в за пас без ухуд ше ния 
обс лу жи ва ния; бо лее низ кой стои мос ти обу че ния 
пер со на ла и рас хо дов, свя зан ных с со дер жа нием 
обо ру до ва ния в хо де его экс плуата ции, а так же 
по вы ше ние кон ку рен ции сре ди пос тав щи ков. 

6. Соб лю де ние прин ци па «це на-ка че ст во» 
в про цес се за куп ки. Дея тель ность по за куп ке 
пред по ла гает ис поль зо ва ние боль шо го объема 
обо рот ных средс тв, поэто му необ хо ди мы то ва-
ры и ус лу ги с наи мень шей об щей стои мос тью с 
сох ра не нием долж но го уров ня ка че ст ва, ко ли че-
ст ва, ус ло вий дос тав ки и сер ви са. 

7. По вы ше ние кон ку рен тос по соб нос ти. Ком-
па ния бу дет кон ку рен тос по соб ной, ес ли смо-
жет конт ро ли ро вать все рас хо ды, свя зан ные с 
за куп ка ми, и вре мен ные па ра мет ры с тем, что-
бы из бе жать неп ри быль ной дея тель ности, ли бо 
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дея тель ности, тре бующей до пол ни тель но го вре-
ме ни, и т. д. Для это го необ хо ди ма оп ти ми за ция 
раз ме ров зат рат, из ме не ния в прог рам ме дист-
рибьюции, внед ре ние дос ти же ний тех ни чес ко го 
прог рес са и т. п. 

8. Дос ти же ние гар мо нич ных от но ше ний, 
эф фек тив но го сот руд ни чест ва с дру ги ми функ-
цио наль ны ми под раз де ле ниями ком па нии. За ку-
поч ная дея тель ность не мо жет быть эф фек тив-
ной без сот руд ни чест ва с дру ги ми от де ла ми и 
сот руд ни ка ми ком па нии: от де лом тех ни чес ко го 
конт ро ля (ОТК), произ во дст вен ным от де лом, 
бух гал те рией, от де ла ми мар ке тин га, ди зай на, 
ин же нер ной раз ра бот ки и т. д. 

9. Сни же ние ад ми нист ра тив ных рас хо дов. 
Ес ли дея тель ность по за куп кам не ра циональ на, 
ад ми нист ра тив ные рас хо ды от де ла за ку пок бу-
дут слиш ком вы со ки ми. Сос тав це лей за ку поч-
ной ло гис ти ки за ви сит от спе ци али за ции ком-
па нии (про мыш лен ная, тор го вая, сер вис ная), 
сте пе ни раз ви тия и/или слож нос ти произ во дс-
тва, от рас ли эко но ми ки, в ко то рой функ цио ни-
рует ком па ния, кон ку рен тос по соб нос ти. 

Дос ти же ние этих це лей в об лас ти уп рав ле-
ния за куп ка ми (за ку поч ной ло гис ти ки) тре бует 
вы пол не ния раз лич ных стан дарт ных опе ра ций, 
для че го сле дует расс мот реть наибо лее ха рак-
тер ные за да чи, спо со бс твующие ра ци она ли за-
ции сис те мы за ку пок. 

Ос нов ны ми за да ча ми, ре шаемы ми за ку поч-
ной ло гис ти кой, яв ляют ся [4]: 

• оп ре де ле ние пред ме та (ст рук ту ры) за ку пок; 
• вы бор пос тав щи ка; 
• оп ре де ле ние объема за ку пок; 
• ус ло вия за ку пок. 
За да ча оп ре де ле ния пред ме та за ку пок ре-

шает ся сов мест но с произ во дст вен ным от де лом 
и ин же нер ной служ бой ком па нии. При этом оп-
ре де ляют ся пот реб нос ти в сырье и ма те риалах, 
их ка че ст вен ные и экс плуата ци он ные ха рак те-
рис ти ки, па ра мет ры спе ци фи ка ции. Вся эта ин-
фор ма ция пос ту пает в от дел снаб же ния (за ку-
пок). 

Вы бор пос тав щи ка тре бует глу бо ко го ана-
ли за рын ка ин те ре сующей фир му про дук ции, 
су ще ст вую щих и по тен циаль ных пос тав щи ков 
и пред поч те ний наибо лее перс пек тив ных и эф-
фек тив ных из них. Дан ный воп рос на хо дит ся 
пол ностью в ком пе тен ции ра бот ни ков от де ла 
снаб же ния. 

Объем за ку пок оп ре де ляет ся по сог ла со ва-
нию с дру ги ми от де ла ми (произ во дст вен ным, 
ск ладс ким, фи нан со вым, бух гал те рией). Сов-
мест но с произ во дст вен ным от де лом оп ре де-

ляет ся тре буемое ко ли че ст во ма те ри аль ных ре-
сур сов. Про ве ряет ся на ли чие дан но го то ва ра на 
ск ла де (ес ли ск лад на хо дит ся в ве де нии от де ла 
снаб же ния). Ес ли на ск ла де этой про дук ции нет 
(или ее не дос та точ но), объем за куп ки необ хо ди-
мо сог ла со вать с фи нан со вым от де лом [5]. 

Ус ло вия за ку пок сог ла суют ся с пос тав щи ка-
ми, уже пред ло жив ши ми свои ва ри ан ты, и от-
де лом снаб же ния. В ре ше нии дан но го воп ро са 
мо гут участ во вать и ра бот ни ки дру гих от де лов 
(фи нан со во го, ло гис ти ки и т. д.). Ре ше ние дан-
ной за да чи оз на чает, что бу дут оп ре де ле ны та-
кие па ра мет ры, как це на, ус ло вия оп ла ты и дос-
тав ки, сро ки и т. д. 

При вы пол не нии этих за дач необ хо ди мо каж-
дый раз при ни мать ре ше ние: по ку пать ли дан ное 
комп лек тующее из де лие в го то вом ви де у дру-
го го произ во ди те ля или же де лать его са мим, на 
собст вен ном произ во дс тве, ес ли это тех но ло ги-
чес ки воз мож но. В дан ном слу чае речь идет о 
вы бо ре произ во дс тва ли бо за ку пок комп лек тую-
щих, ко то рые са ми по се бе яв ляют ся за кон чен-
ны ми из де лиями. Нап ри мер, раз лич но го ро да 
элект ро мо то ры или же ба зо вое литье, ко то рое 
стан кост рои тель ное предп риятие не произ во дит 
са мос тоя тель но, а за ку пает у спе ци али зи ро ван-
ных предп рия тий. Дру гой при мер: ав то за вод 
устанав ли вает на вы пус кае мых им ав то мо би лях 
ши ны, за куп лен ные у спе ци али зи рующих ся на 
этом фирм, а не произ во дит их са мос тоя тель но. 

До нас тояще го вре ме ни не су ще ст вует об-
щеп ри ня то го рас чет но го ме то да, поз во ляюще го 
с по мощью фор ма ли зо ван ных прие мов вы нес ти 
од ноз нач ное суж де ние, сле дует ли дан ное комп-
лек тующее из де лие из го тав ли вать са мим или его 
луч ше ку пить. Ре ше ние это го воп ро са во мно гом 
но сит твор чес кий, ин туитив ный ха рак тер, за ви-
ся щий от то го, кто при ни мает ре ше ние. Но при 
этом сле дует ру ко во дс тво вать ся впол не оп ре-
де лен ны ми сооб ра же ниями. Сте пень важ нос ти 
расс мат ри ваемых фак то ров и их ран жи ро ва ние 
оп ре де ляют ся са мим ли цом, при ни мающим та-
кое ре ше ние. Ины ми сло ва ми, при ня тие та ко го 
ре ше ния во мно гом долж но но сить экс перт ный 
ха рак тер [6]. 

В ре зуль та те, в рам ках за ку поч ной ло гис ти-
ки пос тав щи ки, как пра ви ло, пос тоян ны, пос тав-
ка ма те ри ально-тех ни чес ких ре сур сов осу ще ст-
вляет ся пар тиями, от ве чающи ми тре бо ва ниям 
произ во дст вен но го про цес са, а рас че ты с пос-
тав щи ка ми ве дут ся за пол ностью пос тав лен ные 
пар тии. В реаль ной дей ст ви тель ности не всег да 
удает ся обес пе чить пол ное соот ве тс твие за ку-
поч ной ло гис ти ки пред ъяв ляемым тре бо ва ниям. 
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За ку поч ная ло гис ти ка в сфе ре снаб же ния про мыш лен но го предп риятия в РК

Но в нор маль ной эко но ми чес кой и со ци ально-
по ли ти чес кой сре де их соб лю де ние  стано вит ся 
со дер жа тель ной ха рак те рис ти кой за ку поч ной 
ло гис ти ки. 

За ку поч ная ло гис ти ка от дает пред поч те-
ние ус той чи вым хо зяй ст вен ным свя зям с на-
деж ны ми пос тав щи ка ми, обес пе чи вающи ми 
рит мич ные пос тав ки ма те ри ально-тех ни чес ких 
ре сур сов по сог ла со ван ным с про мыш лен ным 
предп риятием гра фи кам. В ор га ни за ции обес пе-
че ния предп рия тий ма те ри альны ми ре сур са ми 
за ку поч ная ло гис ти ка ру ко во дс твует ся прин ци-
пом «точ но вов ре мя», т.е. пос тав кой ма те ри аль-
ных ре сур сов на про мыш лен ные предп риятия в 
оп ти маль ном ре жи ме. Это оз на чает, что по но-
ме нк ла ту ре, сро кам, объему, ка че ст ву и дру гим 

па ра мет рам пос тав ки ма те ри аль ных ре сур сов 
пол ностью соп ря же ны с хо дом произ во дст вен-
но го про цес са [7]. 

Ис поль зо ва ние прин ци па «точ но вов ре мя» 
пред по ла гает ст ра те ги чес кое и так ти чес кое уп-
рав ле ние произ во дст вен ны ми за па са ми, за счет 
че го проис хо дит бо лее ин тен сив ная мо би ли за-
ция обо рот ных средс тв, ус ко ряет ся обо ра чи-
вае мос ть за па сов, сок ра щают ся рас хо ды про-
мыш лен но го предп риятия по их со дер жа нию. 
В це лом прак ти чес кое при ме не ние за ку поч ной 
ло гис ти ки в ма те ри ально-тех ни чес ком обес-
пе че нии про мыш лен но го предп риятия соз дает 
ма те ри ально-ве ще ст вен ные пред по сыл ки для 
реаль ной ры ноч ной ориен та ции про мыш лен но-
го предп рия тия. 
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