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Жу ни со ва Г.Е.

Прин ци пы кор по ра тив но го  
уп рав ле ния 

Кор по ра тив ные от но ше ния воз ро ди лись в Ка за х стане срав ни
тель но не дав но. У нас еще не на коп лен собст вен ный опыт ру ко во
дс тва ак ционер ны ми об ще ст ва ми, ре ше ния проб лем, свя зан ных с 
раз ли чиями ин те ре сов собст вен ни ков и ме нед же ров, ми но ри тар ных 
и ма жо ри тар ных ак ци оне ров, за щи той прав и собст вен нос ти ак ци
оне ров в це лом.

Мож но, ко неч но, вос пользо вать ся чу жим опы том, прос то ко пи
руя под хо ды и по ло же ния, ко то рые нам пред ла гают ре ко мен да ции 
ми ро во го сооб ще ст ва по кор по ра тив но му уп рав ле нию. Од на ко при 
всех тех сходст вах, ко то рые дик тует ак ционер ная фор ма собст вен
нос ти ком па ниям во всем ми ре, есть и су ще ст вен ные раз ли чия, ко то
рые необ хо ди мо учи ты вать.

Прин ци пы кор по ра тив но го уп рав ле ния Ор га ни за ции Эко но
ми чес ко го Сот руд ни че ст ва и Раз ви тия (ОЭСР) оп ре де ляют сис те му 
кор по ра тив но го уп рав ле ния как расп ре де ле ние прав и обя зан нос
тей меж ду раз лич ны ми ком по нен та ми кор по ра тив но го уст рой ст ва 
– прав ле ние, уп рав лен чес кий ап па рат, ак ци оне ры и дру гие заин те ре
со ван ные ли ца, – и оп ре де ляет пра ви ла и про це ду ры про цес са при ня
тия ре ше ний. За счет это го фор ми рует ся сис те ма оп ре де ле ния за дач 
и це лей дея тель ности кор по ра ции, средс тв реали за ции пос тав лен ных 
за дач и отс ле жи ва ния ре зуль та тов дея тель ности.

Клю че вые сло ва: кор по ра тив ное уп рав ле ние, ак ционер, ин вес
тор, ОЭСР.

Zhunysova G.E.

Principles of Corporate 
Governance

Corporate relations revived in Kazakhstan recently. We have not yet 
accumulated its own experience in managing jointstock companies, solve 
problems related to differences in the interests of owners and managers, 
minority and majority shareholders, the protection of property rights and 
shareholders as a whole.

You can certainly take advantage of other people’s experiences, simply 
copying approaches and positions that we offer recommendations to the 
international community for Corporate Governance. But for all those simi
larities that dictates shareholder ownership companies in the world, there 
are significant differences that must be considered.

Principles of Corporate Governance of the Organization for Economic 
Cooperation and Development (OECD) define corporate governance as 
the distribution of rights and responsibilities among the various compo
nents of corporate devices – board, administrative staff, shareholders and 
other stakeholders – and defines the rules and procedures of decision
making. Due to this, a system of determining the goals and objectives of 
the corporation, means of implementation of tasks and tracking perfor
mance.
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Жу ни со ва Г.Е.

Кор по ра тив тік бас қа ру  
қа ғи да ла ры

Кор по ра тив тік қа рымқа ты нас тар Қа зақ стан да жа ңа дан да мып 
ке ле жа тыр. Биз де ак ционер лік қо ғам дар ды бас қа ру, мен шік иеле рі
нің қы зы ғу шы лық та рын әртүр лі лі гі мен бай ла ныс ты туын дайт ын мә
се ле лер ді ше шу тә жі ри бе сі қа лып тас па ған. 

Әри не бас қа да мы ған ел дер дің тә жі ри бе сін қол да ну ға бо ла ды, де
ген мен ма ңыз ды да айыр ма шы лық тар дың бар еке нін де ес кер ген жөн.

Эко но ми ка лық ын ты мақ тас тық жә не да му ұйымы ның (ЭЫДҰ) 
кор по ра тив тік құ рыл ғы лар дың түр лі ком по не нт те рі ара сын да ғы құ
қық та ры мен мін дет те рін бө лу ре тін де кор по ра тив тік бас қа ру ды,бас
қа ру қа ғи да ла ры мен ше шім қа был дау ере же ле рі мен рә сім де рін 
ай қын дайды. Осы ған бай ла ныс ты, кор по ра цияның мақ сат та ры мен 
мін дет те рін анық тау жүйесі, мін дет те рі мен қа да ға лау орын дау іс ке 
асы ру қа жет ті лі гі анық та ла ды. 

Түйін сөз дер: кор по ра тив тік бас қа ру, ак ционер, ин вес тор.
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Дея тель ность лю бой ком па нии за ви сит не толь ко от пра-
виль но выб ран ной ст ра те гии, ком пе те нт но го ру ко во дс тва, на-
ли чия цен ных ре сур сов и рын ков сбы та. Ус пеш ное раз ви тие 
лю бо го биз не са не воз мож но без дос ту па к ин вес ти ци он но му 
ка пи та лу. И здесь очень важ но по ни мать, что ин вес то ры не 
 станут вк ла ды вать зна чи тель ные средс тва в ком па нию, не име-
ющую эф фек тив ной сис те мы уп рав ле ния и конт ро ля за ее дея-
тель ностью.

Кор по ра тив ное уп рав ле ние – это слож ный про цесс, что бы 
на дееться, что один че ло век смо жет оди на ко во ус пеш но ис пол-
нять все уп рав лен чес кие ро ли, каж дая из ко то рых тре бует осо-
бен но го сти ля. Ро ли, ко то рые при хо дит ся иг рать участ ни кам 
про цес са кор по ра тив но го уп рав ле ния, на хо дит ся в конф лик те. 
Поэто му один че ло век не смо жет вы пол нять их все еди нов ре-
мен но. Весь этот клу бок взои мот но ше ний и дол жен ре гу ли ро-
вать ся прин ци па ми кор по ра тив но го уп рав ле ния.

Прин ци пы кор по ра тив но го уп рав ле ния Ор га ни за ции Эко-
но ми чес ко го Сот руд ни че ст ва и Раз ви тия (ОЭСР) оп ре де ляют 
сис те му кор по ра тив но го уп рав ле ния как расп ре де ле ние прав и 
обя зан нос тей меж ду раз лич ны ми ком по нен та ми кор по ра тив но-
го уст рой ст ва – прав ле ние, уп рав лен чес кий ап па рат, ак ци оне ры 
и дру гие заин те ре со ван ные ли ца, – и оп ре де ляет пра ви ла и про-
це ду ры про цес са при ня тия ре ше ний. За счет это го фор ми рует ся 
сис те ма оп ре де ле ния за дач и це лей дея тель ности кор по ра ции, 
средс тв реали за ции пос тав лен ных за дач и отс ле жи ва ния ре-
зуль та тов дея тель ности.

Для то го что бы сох ра нять и уве ли чи вать бла го сос тоя ние ак-
ци оне ров, учи ты вая ин те ре сы и дру гих групп, ко то рые мо гут 
пов лиять на дея тель ность об ще ст ва, Ор га ни за ция Эко но ми чес-
ко го Сот руд ни че ст ва и Раз ви тия (ОЭСР) пред ла гает сле дующие 
прин ци пы кор по ра тив но го уп рав ле ния:

 Обес пе че ние ос но вы для эф фек тив ной ст рук ту ры кор по
ра тив но го уп рав ле ния

Ст рук ту ра кор по ра тив но го уп рав ле ния долж на прод ви гать 
проз рач ные и эф фек тив ные рын ки, соот ве тс тво вать тре бо ва-
ниям за ко нов и яс но оп ре де лять раз де ле ние влас ти на над зор-
ную, ре гу ли рующую и уп рав ляю щую.

ПРИН ЦИ ПЫ  
КОР ПО РА ТИВ НО ГО 

УП РАВ ЛЕ НИЯ 
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Прин ци пы  кор по ра тив но го уп рав ле ния 

Соб лю де ние прав ак ци оне ров
Они вк лю чают на бор прав, в том чис ле бе зо-

пас ность собст вен нос ти на ак ции, пра во на пол-
ное раск ры тие ин фор ма ции, пра во го ло со вать, 
учас тие в при ня тии ре ше ний о про да же или из-
ме не ниях кор по ра тив ной собст вен нос ти вк лю-
чая слия ния и пог ло ще ния.

Рав ное от но ше ние к ак ци оне рам
Рав ное от но ше ние вк лю чает за щи ту  прав 

ми но ри тар ных ак ци оне ров че рез по станов ку 
сис тем, ко то рые бы не поз во ля ли ма жо ри тар ным 
ак ци оне рам и ин сай де рам, вк лю чая ру ко во ди те-
лей и ди рек то ров, по лу чать преиму ще ст ва от 
своих по ло же ния и долж нос тей. Сдел ки с внут-
рен ни ми заин те ре со ван ны ми ли ца ми, нап ри мер, 
пря мо зап ре ще ны и ди рек то ра обя за ны раск ры-
вать лю бой ма те ри аль ный ин те рес ка сающий ся  
сде лок.

Учет ро ли заин те ре со ван ных лиц в Кор по ра
тив ном Уп рав ле нии

ОЭСР приз нает на ли чие дру гих заин те ре-
со ван ных лиц в ком па нии, кро ме ак ци оне ров.  
Бан ки, дер жа те ли об ли га ций и сот руд ни ки, нап-
ри мер, яв ляют ся важ ны ми заин те ре со ван ны ми 
ли ца ми.

Раск ры тие ин фор ма ции и проз рач нос ть
Ст рук ту ра кор по ра тив но го уп рав ле ния 

долж на обес пе чи вать своев ре мен ное и точ ное 
раск ры тие ин фор ма ции по всем су ще ст вен ным 
воп ро сам, ка сающим ся кор по ра ции, вк лю чая 
фи нан со вое по ло же ние, ре зуль та ты дея тель-
ности, собст вен ность и уп рав ле ние ком па нией, 
ко то рые мо гут пов лиять на ре ше ния ак ци оне ров.

Обя зан нос ти со ве та ди рек то ров
Ст рук ту ра кор по ра тив но го уп рав ле ния долж-

на обес пе чи вать ст ра те ги чес кое уп рав ле ние ком-
па нией, эф фек тив ный конт роль над ме не дж-
мен том со сто ро ны прав ле ния, конт роль со ве та 
ди рек то ров над прав ле нием, а так же по дот чет-
нос ть со ве та ди рек то ров  ак ци оне рам [1].

У ин вес то ров, вк ла ды вающих средс тва в 
ак ционер ный ка пи тал, есть оп ре де лен ные иму-
ще ст вен ные пра ва. Нап ри мер, обык но вен ную 
ак цию мож но ку пить, про дать или пе ре дать. 
Обык но вен ная ак ция так же дает ин вес то ру пра-
во на час ть при бы ли кор по ра ции, при этом его 
от ве тст вен ность ог ра ни чи вает ся раз ме ра ми его 
ин вес ти ции. Кро ме то го, обык но вен ная ак ция 
дает пра во на по лу че ние ин фор ма ции о кор по ра-
ции и пра во ока зы вать влия ние на дея тель ность 
кор по ра ции, глав ным об ра зом пу тем учас тия в 
об щих соб ра ниях ак ци оне ров и го ло со ва ния на 
них. Од на ко на прак ти ке кор по ра ция не мо жет 
уп рав ляться пу тем про ве де ния ре фе рен ду мов 

сре ди ак ци оне ров. В соб ра ние ак ци оне ров вхо-
дят фи зи чес кие ли ца и ор га ни за ции с час то не-
сов па дающи ми ин те ре са ми, це ля ми, ин вес ти ци-
он ны ми перс пек ти ва ми и воз мож нос тя ми. Бо лее 
то го, ад ми нист ра ция кор по ра ции долж на иметь 
воз мож нос ть быст ро при ни мать ре ше ния по воп-
ро сам биз не са. В све те этих реа лий и слож нос-
ти уп рав ле ния де ла ми кор по ра ции в ус ло виях 
быст ро ме няющих ся и пос тоян но об нов ляю щих-
ся рын ков, ма ло кто ожи дает, что ак ци оне ры бу-
дут брать на се бя от ве тст вен ность за уп рав ле ние 
дея тель ностью кор по ра ции. От ве тст вен ность за 
ст ра те гию и опе ра ции кор по ра ции, как пра ви ло, 
воз ла гает ся на прав ле ние и уп рав лен чес кую ко-
ман ду, чле ны ко то рой под би рают ся, поощ ряют-
ся и, в слу чае необ хо ди мос ти, за ме няют ся прав-
ле нием. Пра ва ак ци оне ров ока зы вать влия ние 
на дея тель ность кор по ра ции кон цент ри руют ся 
на ря де фун да мен таль ных воп ро сов, та ких, как 
вы бо ры чле нов прав ле ния или дру гие средс тва 
ока за ния влия ния на сос тав прав ле ния, вне се-
ние из ме не ний в ус тав ные до ку мен ты ком па нии, 
одоб ре ние сде лок чрез вы чай но го ха рак те ра и 
дру гие ба зо вые воп ро сы, оп ре де лен ные в за ко-
не об ак ционер ных об ще ст вах и внут рен них до-
ку мен тах ком па нии. Нас тоя щий раз дел мож но 
расс мат ри вать как из ло же ние са мых ос нов ных 
прав ак ци оне ров, приз нан ных за ко ном прак ти-
чес ки во всех ст ра нах ОЭСР. В раз лич ных юрис-
дик циях вс тре чают ся и дру гие до пол ни тель ные 
пра ва, нап ри мер, на ут ве рж де ние или изб ра ние 
ауди то ров, пря мое выд ви же ние чле нов прав ле-
ния, воз мож нос ть пе ре да чи ак ций в за лог, ут ве-
рж де ние расп ре де ле ния при бы ли и др.

К ос нов ным пра вам ак ци оне ров от но сят ся 
пра ва на: 1) на деж ные ме то ды ре ги ст ра ции пра-
ва собст вен нос ти; 2) от чуж де ние или пе ре да чу 
ак ций; 3) по лу че ние необ хо ди мой ин фор ма ции о 
кор по ра ции на своев ре мен ной и ре гу ляр ной ос-
но ве; 4)учас тие и го ло со ва ние на об щих соб ра-
ниях ак ци оне ров; 5) учас тие в вы бо рах прав ле-
ния; и 6) до лю в при бы лях кор по ра ции.

Ак ци оне ры имеют пра во на учас тие в при-
ня тии ре ше ний и по лу че ние дос та точ ной ин-
фор ма ции от но си тель но ре ше ний, ка сающих ся 
прин ци пи аль ных из ме не ний в кор по ра ции, та-
ких как: 1) вне се ние из ме не ний в ус тав или в 
иные ана ло гич ные до ку мен ты, ре гу ли рующие 
дея тель ность ком па нии; 2) раз ре ше ние на вы-
пуск до пол ни тель ных ак ций; и 3) сдел ки чрез-
вы чай но го ха рак те ра, ко то рые, по су ти, ве дут к 
про да же ком па нии.

Ак ци оне ры долж ны иметь воз мож нос ть эф-
фек тив но участ во вать в об щих соб ра ниях ак ци-



ISSN 1563-0358                                           KazNU Bulletin. Economics series. №1 (107). 2015 141

Жу ни со ва Г.Е.

оне ров и го ло со вать на них, они долж ны по лу-
чать ин фор ма цию о пра ви лах, вк лю чая по ря док 
го ло со ва ния, ко то ры ми ре гу ли рует ся про ве де-
ние об щих соб ра ний ак ци оне ров:

1. Ак ци оне ры долж ны по лу чать дос та точ-
ную и своев ре мен ную ин фор ма цию от но си тель-
но да ты и мес та про ве де ния об щих соб ра ний и 
их по ве ст ки дня, а так же пол ную и своев ре мен-
ную ин фор ма цию по воп ро сам, ко то рые долж ны 
расс мат ри вать ся на соб ра нии.

2. Ак ци оне рам долж на пре дос тав лять ся воз-
мож нос ть за да вать воп ро сы прав ле нию и, с уче-
том ра зум ных ог ра ни че ний, пред ла гать воп ро сы 
в по ве ст ку дня об ще го соб ра ния.

Для то го что бы об лег чить учас тие ин вес то-
ров в об щих соб ра ниях, не ко то рые ком па нии 
уве ли чи вают воз мож нос ть вк лю че ния ак ци оне-
ра ми воп ро сов в по ве ст ку дня, уп ро щая про цесс 
по да чи пред ло же ний и проек тов ре ше ний. Так же 
рас ши ряют ся воз мож нос ти ак ци оне ров за ра нее 
за да вать воп ро сы и по лу чать на них от ве ты от 
ад ми нист ра ции и чле нов прав ле ния. Ком па нии 
сп ра вед ли во при ни мают ме ры, что бы не до пус-
кать вне се ния в по ве ст ку дня не от но ся щих ся к 
де лу или про во ка цион ных воп ро сов. Нап ри мер, 
ра зум ным ус ло вием яв ляет ся тре бо ва ние, сог-
лас но ко то ро му для вк лю че ния пред ло жен ных 
ак ци оне ра ми воп ро сов в по ве ст ку дня они долж-
ны по лу чить под держ ку вла дель цев оп ре де лен-
но го ко ли че ст ва ак ций.

3. Ак ци оне ры долж ны иметь воз мож нос ть 
го ло со вать лич но или без лич но го при су тст вия, 
при чем го ло са, по дан ные и лич но, и без лич но го 
при су тст вия, долж ны иметь рав ную си лу.

Нас тоящие Прин ци пы ре ко мен дуют, что-
бы го ло со ва ние по до ве рен нос ти пов се ме ст но 
приз на ва лось. Бо лее то го, из за да чи рас ши ре ния 
учас тия ак ци оне ров сле дует, что ком па ниям сле-
дует по ло жи тель но от но сить ся к бо лее ши ро ко-
му ис поль зо ва нию тех ни ки при го ло со ва нии, вк-
лю чая го ло со ва ние по те ле фо ну и элект рон ное 
го ло со ва ние. Рас ту щее влия ние иност ран ных 
ак ци оне ров при во дит к то му, что в це лом ком-
па нии долж ны при ла гать все уси лия, что бы пре-
дос та вить ак ци оне рам воз мож нос ть участ во вать 
в го ло со ва нии при по мо щи средс тв, ос но ван ных 
на сов ре мен ных тех но ло гиях. Эф фек тив нос ть 
учас тия ак ци оне ров в об щих соб ра ниях мож-
но уве ли чить пу тем раз ви тия на деж ных элект-
рон ных средс тв ком му ни ка ции и раз ре ше ния 
ак ци оне рам под дер жи вать связь друг с дру гом, 
без необ хо ди мос ти соб лю де ния фор маль нос-
тей, пре дус мот рен ных при вы да че до ве рен нос-
ти. Для обес пе че ния проз рач нос ти необ хо ди мо 

раз ра бо тать та кие про це дур ные пра ви ла про ве-
де ния соб ра ний, ко то рые поз во ля ли бы над ле-
жа щим об ра зом вес ти подс чет и учет го ло сов, а 
так же своев ре мен но объяв лять о ре зуль та тах го-
ло со ва ния.

Ст рук ту ры ка пи та ла и ме ха низ мы, поз во-
ляющие от дель ным ак ци оне рам по лу чить сте-
пень конт ро ля, не со раз мер ную с при над ле жа щей 
им до лей ак ций, долж ны пре да вать ся глас нос ти.

Не ко то рые ст рук ту ры ка пи та ла поз во ляют 
ак ци оне ру осу ще ств лять сте пень конт ро ля над 
кор по ра цией, не соот ве тс твующую при над ле жа-
щей ему до ле ак ций ком па нии. Ст рук ту ры по ти-
пу пи ра мид и взаим ное вла де ние ак циями мо гут 
ис поль зо вать ся для то го, что бы умень шить воз-
мож нос ть влия ния на кор по ра тив ную по ли ти ку 
ак ци оне ров, не вла деющих конт роль ны ми па ке-
та ми ак ций.

По ми мо ис поль зо ва ния от но ше ний собст-
вен нос ти, влиять на конт роль над кор по ра цией 
мож но и дру ги ми спо со ба ми. Расп рост ра нен-
ным средст вом, к ко то ро му при бе гают груп пы 
ак ци оне ров, по от дель ности вла деющих от но-
си тель но не боль ши ми па ке та ми ак ций, яв ляет ся 
сог ла ше ние меж ду ак ци оне ра ми о сог ла со ван-
ных дей ст виях, ко то рое поз во ляет соз дать эф-
фек тив ное боль шинс тво или, по край ней ме ре, 
круп ней ший са мос тоя тель ный блок ак ци оне ров. 
Та кие сог ла ше ния меж ду ак ци оне ра ми обыч-
но дают тем, кто в них участ вует, преиму ще ст-
вен ное пра во приоб ре те ния ак ций, ес ли дру гие 
участ ни ки сог ла ше ния за хо тят их про дать. Эти 
сог ла ше ния так же мо гут со дер жать по ло же ния, 
обя зы вающие участ ни ков не про да вать свои ак-
ции в те че ние оп ре де лен но го вре ме ни. Сог ла ше-
ния меж ду ак ци оне ра ми мо гут ох ва ты вать та кие 
воп ро сы, как по ря док изб ра ния прав ле ния или 
Пред се да те ля. Они так же мо гут пре дус мат ри-
вать обя за тель ст во участ ни ков го ло со вать еди-
ным бло ком.

Вве де ние верх не го пре де ла по чис лу го ло сов 
ог ра ни чи вает ко ли че ст во го ло сов, ко то рые мо-
гут быть по да ны од ним ак ци оне ром, не за ви си-
мо от ко ли че ст ва ак ций, ко то ры ми он в дей ст ви-
тель ности вла деет. Поэто му та кие ог ра ни че ния 
ве дут к пе ре ра сп ре де ле нию конт ро ля и мо гут 
стать до пол ни тель ным сти му лом для учас тия ак-
ци оне ра в соб ра нии ак ци оне ров.

Учи ты вая, что эти ме ха низ мы поз во ляют пе-
ре ра сп ре де лять воз мож нос ти ак ци оне ров влиять 
на по ли ти ку ком па нии, ак ци оне ры мо гут с пол-
ным ос но ва нием расс чи ты вать на то, что все по-
доб ные ст рук ту ры ка пи та ла и про це ду ры бу дут 
пре да вать ся глас нос ти [2].
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Прин ци пы  кор по ра тив но го уп рав ле ния 

Рын ки для це лей кор по ра тив но го конт ро ля 
долж ны иметь воз мож нос ть функ цио ни ро вать 
эф фек тив ным и проз рач ным об ра зом.

1. Пра ви ла и про це ду ры, ре гу ли рующие 
приоб ре те ние конт ро ля над кор по ра цией на 
рын ках ка пи та ла, а так же сдел ки чрез вы чай но-
го ха рак те ра, та кие как слия ния и про да жа зна-
чи тель ной час ти ак ти вов кор по ра ции, долж ны 
чет ко фор му ли ро вать ся и пре да вать ся глас нос ти 
с тем, что бы ин вес то ры по ни ма ли свои пра ва и 
средс тва пра во вой за щи ты. Сдел ки долж ны со-
вер шаться по проз рач ным це нам и на сп ра вед-
ли вых ус ло виях, за щи щающих пра ва всех ак ци-
оне ров в соот ве тс твии с их ка те го рией.

2. Ме ха низ мы, пре пя тс твующие пог ло ще-
нию ком па нии, не долж ны ис поль зо вать ся для 
то го, что бы ог ра дить ад ми нист ра цию от по дот-
чет нос ти. В не ко то рых ст ра нах ком па нии при-
ме няют ме ха низ мы, приз ван ные за щи тить их от 
пог ло ще ния. Од на ко как ин вес то ры, так и фон-
до вые бир жи вы ра жают бес по кой ст во в свя зи с 
тем, что ши ро кое ис поль зо ва ние та ких ме ха низ-
мов мо жет стать серь ез ным пре пя тс твием для 
функ цио ни ро ва ния рын ка кор по ра тив но го конт-
ро ля. В не ко то рых слу чаях средс тва за щи ты от 
пог ло ще ния мо гут прос то слу жить то му, что бы 

ог ра дить ад ми нист ра цию от конт ро ля ак ци оне-
ров [3].

Ак ци оне ры, вк лю чая инс ти ту циональ ных 
ин вес то ров, долж ны учи ты вать, ка кие из де рж ки 
и ка кие вы го ды вле чет осу ще ст вле ние ими свое-
го пра ва го ло са. В нас тоя щих Прин ци пах не со-
дер жит ся ре ко мен да ций по ка кой-ли бо конк рет-
ной ин вес ти ци он ной ст ра те гии для ин вес то ров 
и не ста вит ся за да ча оп ре де лить оп ти маль ную 
сте пень ак тив нос ти ин вес то ров. Тем не ме нее 
мно гие ин вес то ры зак лю чи ли, что по ло жи тель-
ный фи нан со вый ре зуль тат мож но по лу чить пу-
тем про ве де ния ана ли ти чес ких исс ле до ва ний в 
ра зум ном объеме и ис поль зо ва ния своего пра ва 
го ло са. Не ко то рые инс ти ту циональ ные ин вес то-
ры так же раск ры вают ин фор ма цию о по ли ти ке, 
про во ди мой ими в от но ше нии ком па ний, в ко то-
рые они ин вес ти руют.

Прак ти ка над ле жа ще го кор по ра тив но го уп-
рав ле ния по своей при ро де эво лю ци он на. Меж-
ду на род ные и на циональ ные стан дар ты, 
ко дек сы кор по ра тив но го уп рав ле ния раз ра ба-
ты вают ся и при ме няют ся с уче том имею щих ся 
пра во вых, по ли ти чес ких и эко но ми чес ких осо-
бен нос тей, сло жив ших ся мо де лей кор по ра тив-
но го уп рав ле ния.
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