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Жо ла ма но ва М.Т.

Внут рен ние ис точ ни ки  
фон ди ро ва ния ком мер чес ких 

бан ков Ка за х стана

В статье «Внут рен ние ис точ ни ки фон ди ро ва ния ком мер чес ких 
бан ков Ка за х стана» про ве ден ана лиз де по зит но го рын ка за пос лед­
ние де вять лет, вк лю чая пе ри од ми ро во го эко но ми чес ко го кри зи са 
2007­2010 го да, и ее влия ние на тем пы де по зит но го рын ка ст ра ны. 
Тем пы рос та и раз ви тия де по зит но го рын ка влияют не толь ко на лик­
вид нос ть и кре ди тос по соб ность ком мер чес ких бан ков, но и на мак­
роэко но ми чес кое раз ви тие ст ра ны и ее бла го сос тоя ние.

Клю че вые сло ва: де по зит, де по зит ный ры нок, де по зит ная по­
ли ти ка, вк ла ды, фи нан со вый ры нок, фонд га ран ти ро ва ния вк ла дов, 
ком мер чес кие бан ки.

Zholamanova M.T.

Internal funding sources of 
commercial banks of Kazakhstan

In thе article «Internal funding sources of commercial banks of Ka­
zakhstan» there was performed analysis of the Deposit market for the last 
nine years including the period of the global economic crisis (2007­2010 
years) and the impact of the crisis on the pace of development of the De­
posit market. The pace of development and the growth rate of the Deposit 
market affect not only the creditworthiness of the Bank and its liquidity but 
macroeconomic development and the welfare of the country too.

Key words: Deposit, Deposit market, Deposit policy, Financial mar­
ket, the Deposit guarantee Fund, commercial banks.

Жо ла ма но ва М.Т.

Қа зақ стан ның ком мер циялық 
банк те рі нің қор құ рас ты ру дың 

іш кі көз де рі

«Қа зақ стан ның ком мер циялық банк те рі нің қор құ рас ты ру дың 
іш кі көз де рі» ма қа ла сын да де по зит тік на рық тың соң ғы то ғыз жыл 
ара сы алы нып, ана ли зі жа сал ған. Жә не бұл ана лиз да 2007­2010 жыл­
дар да ғы әлем дік эко но ми ка лық дағ да рыс ке зе ңі де алы нып оның де­
по зит тік на рық тың да му шап шаң ды ғы на әсе рі қа рас ты рыл ған. Де по­
зит тік на рық тың да муы жә не оның өсу шап шаң ды ғы ком мер циялық 
банк тер дің өтім ді лі гі мен кре дит тік қа бі літ те рі не әсер етіп қой май, 
мем ле кет тің мак роэко но ми ка лық да муы мен әл­ауқа ты на да әсе рін 
ти гі зе ді.

Түйін сөздер: де по зит, де по зит тік на рық, де по зит ін сая сат, са­
лым дар, қар жы на ры ғы, са лым дар дың ке піл де ме қо ры, ком мер­
циялық банк тер.
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Де по зит ный ры нок Рес пуб ли ки Ка за хс тан яв ляет ся од ним 
глав ных эле мен тов фи нан со во го рын ка го су да рс тва, ко то рый 
за свою не боль шую ис то рию по ка зал ст ре ми тель ный рост, рез-
кое па де ние и ста би ли за цию. Нес мот ря на то, что нес та биль-
ность бы ла выз ва на ми ро вым фи нан со вым кри зи сом, ко то рый 
прос то обост рил внут рен ние проб ле мы в раз ви тии фи нан со во-
го рын ка, необ хо ди ма раз ра бот ка мер по ми ни ми за ции не га тив-
ных пос ледст вий дес та би ли за ции фи нан со во го сек то ра го су да-
рс тва. Од ним из нап рав ле ний со вер шенс тво ва ния уп рав ле ния 
де по зит ным рын ком мо жет стать реали за ция со сто ро ны го су-
да рс тва и суб ъек тов бан ковс кой сис те мы ак тив ной де по зит ной 
по ли ти ки, ко то рая долж на быть нап рав ле на на пост рое ние от-
но ше ний но во го ти па, ко то рые бу дут спо соб ны обес пе чить ус-
той чи вос ть де по зит но го рын ка.

На раз ви тие де по зит но го рын ка ока зы вает воз дейст вие 
мно же ст во фак то ров как фи нан со во го, так и не фи нан со во го 
ха рак те ра. Как по ка зы вает ста тис ти ка, в це лом за вре мя кри-
зи са объем де по зи тов ка за хс тан цев в бан ках не сни зил ся. Это 
не ха рак тер ный слу чай на рын ке де по зи тов. То есть воз ни кает 
необ хо ди мос ть исс ле до ва ния при чин сох ра не ния объема де по-
зи тов в ка за хс танс ких бан ках в ус ло виях фи нан со во го кри зи са.

Боль шинс тво ка за хс тан цев про дол жают хра нить сбе ре же-
ния в на лич ной фор ме, пред по чи тают ин вес ти ции в нед ви жи-
мос ть. Дос та точ но вы со кий уро вень те не во го биз не са так же 
яв ляет ся од ной из при чин низ ких тем пов рос та объе мов де по-
зи тов юри ди чес ких лиц. Но, на наш взг ляд, у ка за хс танс ко го 
де по зит но го рын ка есть по тен циал даль нейше го ко ли че ст вен-
но го и ка че ст вен но го раз ви тия. Расс мот рим осо бен нос ти раз-
ви тия де по зит но го рын ка Ка за х стана (рис. 1)..

Ри су нок 1 по ка зы вает, что сум мы прив ле чен ных де по зи тов 
с 2005 го да уве ли чи лись в шес ть раз – с 1 653 536 млн. тен-
ге в 2005 го ду до 10 088 620 млн. тен ге в 2013 го ду. Сред ний 
еже год ный при рост за во семь лет сос та вил 125%. Наб лю да-
лось не ко то рое за мед ле ние при рос та пос ле фи нан со во го кри-
зи са в 2009 го ду – 121,5% (6 573 863 млн. тен ге), в 2010 го ду 
– 111,3% (7 334 340 млн. тен ге), в 2011 го ду – 114,3% (8 386 
537 млн. тен ге), в 2012 го ду – 107,2% (8994 735 млн. тен ге) и 
в 2013 го ду – 122,0% (10 088 620 млн. тен ге) [1]. Тем не ме нее 
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де по зит ный ры нок Рес пуб ли ки Ка за хс тан по ка-
зал свою ста биль ность в ст рук ту ре фи нан со во го 
рын ка го су да рс тва. Дру гие эле мен ты фи нан со-
во го рын ка ока за лись бо лее чувс тви тель ны ми к 

нес та биль ности на ми ро вом фи нан со вом рын-
ке. Расс мот рим, как из ме ни лась ст рук ту ра де-
по зит но го рын ка в раз ре зе юри ди чес ких и фи-
зи чес ких лиц.

 
Рисунок 1 – Динамика депозитов в депозитных организациях, млн. тг

Рису нок по ка зы вает, что в мо мент ста биль-
ности удель ный вес вк ла дов фи зи чес ких лиц 
воз рас тает: в 2005 го ду – 35,5%, в 2006 го ду – 
33,1%, в 2007 го ду – 36,8%. В кри зис ных 2008 и 
2009 го дах до ля вк ла дов фи зи чес ких лиц сос та-
ви ла 27,2% и 28,8% соот ве тст вен но. С 2010 го-
да наб лю дает ся рост до ли вк ла дов фи зи чес ких 
лиц с 29,9% в 2010 го ду, до 32,5% в 2011 го ду и 
до 37,5% в 2012 го ду [1]. Сог лас но дан ным этой 
схе мы мож но сде лать вы вод, что до ве рие ка за-
хс тан цев к де по зит но му рын ку (к бан ковс кой 
сис те ме) в 2012 го ду ста ло вы ше, чем бы ло 8 лет 

на зад. Так же мож но ут ве рж дать, что в ус ло виях 
нес та биль ности пос тоянс тво по ка зы вают не фи-
зи чес кие ли ца, а не бан ковс кие ор га ни за ции, ко-
то рые ме нее опе ра тив ны и чувс тви тель ны к кри-
зис ным яв ле ниям.

Расс мот рим ст рук ту ру де по зит ных вк ла дов в 
раз ре зе ва лю ты вк ла да за 2005-2012 го ды на ни-
жеп ри ве ден ном ри сун ке. Ри су нок даст нам от-
вет о сос тоя нии до ве рия к на циональ ной ва лю те 
– ка за хс танс ко му тен ге.

Итак, ри су нок по ка зы вает, что уро вень до-
ве рия к ка за хс танс ко му тен ге был ни зок на на-

 
Рисунок 2 – Ст рук ту ра де по зит ных вк ла дов за 2005-2013 гг., %
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ча ло исс ле дуемо го пе ри ода – в 2005 го ду вк-
ла ды в иност ран ной ва лю те сос та ви ли 41,9% 
и на пи ке ми ро во го фи нан со во го кри зи са – в 
2009 го ду, ког да вк ла ды в иност ран ной ва-
лю те сос та ви ли 43,7%. Наи боль ший уро вень 
до ве рия (ес ли ос но вы вать ся на ст рук ту ре де-
по зи тов) к на циональ ной ва лю те на се ле ние 
ис пы ты вает в 2012 го ду – ког да сум ма вк ла дов 
в иност ран ной ва лю те сок ра ти лась до ре ко-
рд ных 29,8%. В 2012 го ду 70,2% де по зит ных 
вк ла дов произ ве де но в на циональ ной ва лю те 

– это ус пех де неж но-кре дит ной по ли ти ки НБ 
РК в сфе ре ре гу ли ро ва ния де по зит но го рын-
ка. В 2013 в на циональ ной ва лю те – 62,60%, в 
иност ран ной 37,40%.

Для раз ра бот ки эф фек тив ной ст ра те гии 
необ хо ди мо сос ре до то чить ся на необ хо ди мой 
це ле вой груп пе вк лад чи ков – тех, кто чувс тви-
тель нее реаги рует на не га тив ную ин фор ма цию. 
Сос та вим ри су нок, ко то рый по ка жет тен ден ции 
ст рук ту ры де по зит ных вк ла дов в мо мент фи нан-
со вых проб лем.

Итак, вы шеп ри ве ден ный ри су нок де мо нс-
три рует нам, что ост рее все го на внеш ние кри-
зис ные яв ле ния реаги руют вк лад чи ки – фи зи чес-
кие ли ца. Так, в 2009 го ду их тен го вые вк ла ды 
сос та ви ли все го 12,7% в ст рук ту ре де по зит ных 
вк ла дов. До ля сни зи лась с 23,2% в 2007 го ду, но 
к 2012 го ду до ля тен го вых вк ла дов фи зи чес ких 
лиц воз рос ла до 22,9%, а в 2013 го ду сос та ви ла 
21,7% [1].

Как по ка зы вают дан ные ри сун ка, столь рез-
кие ко ле ба ния го во рят о нес та биль ности тен-
го вых де по зит ных вк ла дов. Ме нее бо лез нен но 
реаги руют не бан ковс кие юри ди чес кие ли ца – 
до ля их тен го вых вк ла дов в 2009 го ду сос та ви-
ла 43,6%, – это боль ше, чем в ста биль ном 2005 
и 2006 го дах – соот ве тст вен но 39,2% и 42,5%. 
В 2012 го ду удель ный вес тен го вых вк ла дов не-

бан ковс ких юри ди чес ких лиц сос та вил 47,3%, 
ус ту пая час ть до ли тен го вых вк ла дов оп ти мис-
тич но наст роен ным фи зи чес ким ли цам, в 2013 
го ду – 40,9% [1].

На ос но ва нии вы шеп ри ве ден но го ана ли за 
мож но сде лать вы вод, что оте че ст вен ный де-
по зит ный ры нок об ла дает дос та точ но вы со ким 
уров нем ста биль ности, ко то рый ос но ван на до-
ве рии на се ле ния ес ли не на циональ ной ва лю те, 
то бан ковс кой сис те ме в це лом, то есть на бе зо-
пас нос ти хра не ния фи нан со вых сбе ре же ний.

Еще од ним фак то ром рос та де по зит ных вк-
ла дов фи зи чес ких лиц в на циональ ной и иност-
ран ной ва лю те, на наш взг ляд, яв ляет ся кри зис в 
сфе ре ст рои тель ст ва, ко то рый был выз ван ипо-
теч ным кри зи сом бан ковс кой сис те мы Рес пуб-
ли ки Ка за хс тан. Так, ес ли до 2008 го да вы год нее 

 
*Ис точ ник: ри су нок сос тав лен ав то ром на ос но ве ста тис ти чес ких дан ных офи ци ально го сайта НБ РК: www.
nationalbank.kz

Рисунок 3 – Ст рук ту ра де по зи тов по ва лю те вк ла да юри ди чес ких и фи зи чес ких лиц, %*
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бы ло вк ла ды вать свои сбе ре же ния в ст рои тель-
ст во нед ви жи мос ти, а по том про да вать или сда-
вать в арен ду эту нед ви жи мос ть, то пос ле па-
де ния цен на нед ви жи мос ть в 2008-2009 го дах 
дан ный вид ин вес ти ций вы зы вает у на се ле ния 
не ко то рые опа се ния.

Как от ме тил Пре зи дент на шей ст ра ны Н.А. 
На зар баев на 21-й сес сии Ас са мб леи на ро-
да Ка за х стана 18 ап ре ля 2014 го да, «кри зис 
тот, боль шой, фак ти чес ки про дол жает ся. Мо-
жет наг ря нуть и но вая вол на кри зи са. Это ожи-
даемо, но мы за ра нее к это му го то ви лись и сей-
час для то го, что бы обес пе чить рост эко но ми ки, 
а без это го нель зя обес пе чить рост бла го сос тоя-
ния, у нас нет внеш них ис точ ни ков фи нан си ро-
ва ния, и из ре зер вов го су да рс тво вы де ляет 1 тр-
лн тен ге, преж де все го, на раз ви тие биз не са» [2]. 

Од на ко, как мы знаем, од ним из не ма ло важ-
ных ис точ ни ков фи нан си ро ва ния для лю бо го 
го су да рс тва яв ляют ся де по зи ты на се ле ния. Для 
уве ли че ния объема де по зи тов необ хо ди мо про-
во дить пос тоян ную и пла но мер ную ра бо ту как 
со сто ро ны го су да рс тва, На циональ но го бан ка, 
так и ком мер чес ких бан ков.

В це лях по вы ше ния ус той чи вос ти внут рен-
них ис точ ни ков при фор ми ро ва нии ба зы фон-
ди ро ва ния бан ков, обес пе че ния ста биль ности 
фи нан со вой сис те мы и за щи ты ин те ре сов де по-
зи то ров бы ло при ня то ре ше ние об уве ли че нии 
ус тав но го ка пи та ла АО «Ка за хс танс кий фонд 
га ран ти ро ва ния де по зи тов» до 231,2 мл рд. тен-
ге (сос тоя ние на 1 нояб ря 2013 го да). Та ким 
об ра зом, с мо мен та отк ры тия АО «Ка за хс танс-

кий фонд га ран ти ро ва ния де по зи тов» ус тав ный 
фонд об ще ст ва уве ли чил ся в 146 раз.

Го су да рст вен ная по ли ти ка зак лю чает ся не 
толь ко в га ран ти ро ва нии сох ран нос ти оп ре де-
лен ных сумм де по зит ных вк ла дов, но и в ме роп-
риятиях по по вы ше нию кон ку рен тос по соб нос ти 
ка за хс танс ко го де по зит но го рын ка в ус ло виях 
ус ко ре ния ин тег ра ци он ных про цес сов на тер ри-
то рии пост со ве тс ко го прост ранс тва. Так, ес ли 
Пра ви тель ст во Рес пуб ли ки Бе ла русь бу дет тра-
ди ци он но при дер жи вать ся про тек цио нист ст кой 
по ли ти ки в от но ше нии бе ло ру сс ко го де по зит но-
го рын ка, то его кон ку рен тос по соб ность по от-
но ше нию к ка за хс танс ко му де по зит но му рын ку 
бу дет вы ше. То есть круп ным вк лад чи кам вы-
год нее бу дет де лать де по зит ные вк ла ды в бе ло-
ру сс ких ком мер чес ких бан ках (вы со кие став ки 
воз наг раж де ния, стоп ро це нт ная го су да рст вен-
ная га ран тия де по зит ных вк ла дов и пр.).

Не те ряют ак ту аль нос ть воп ро сы фор ми ро-
ва ния эф фек тив ной де по зит ной по ли ти ки ком-
мер чес ки ми бан ка ми Рес пуб ли ки Ка за хс тан. 
Де по зит ная по ли ти ка долж на ст роиться на на-
учных под хо дах с уче том на циональ ных осо бен-
нос тей участ ни ков де по зит но го рын ка: уров ня 
до ве рия к фи нан со вой сис те ме, уров ня фи нан со-
вой гра мот нос ти и пр.

Мож но ут ве рж дать, что де по зит ный ры нок 
Рес пуб ли ки Ка за хс тан – наибо лее ди на мич ный 
сег мент фи нан со во го рын ка, ко то рый при эф-
фек тив ной ст ра те гии раз ви тия мо жет в бли жай-
шее вре мя спо со бс тво вать даль нейше му уве ли-
че нию средс тв, прив ле каемых внут ри ст ра ны. 

Ли те ра ту ра
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