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Арыс там баева А.З.

Ме ха низ мы раз ви тия  
уп рав лен чес ко го уче та  

уп рав ле ния за па са ми

В статье ав тор зат ра ги вает те му об ак ту аль нос ти уп рав ле ния за
па са ми в сов ре мен ных ус ло виях. Про цес су уп рав ле ния имеющи ми ся 
за па са ми пред шест вует про цесс за куп ки этих за па сов, ибо без за
па сов не мо жет осу ще ств лять ся про цесс произ во дс тва. Тех но ло ги
чес кий про цесс мо лоч ной про мыш лен нос ти, кро ме за ку па мо ло ка, 
еще осу ще ст вляет про цесс снаб же нияза го тов ле ния ма те ри альны
ми за па са ми (как хи ми ка ты, биоп ре па ра ты, моющие средс тва, су хое 
мо ло ко, су хие слив ки, та ра и тар ный ма те ри ал, топ ли во, ин вен тарь, 
спе цо деж да, инс тру мен ты, за пас ные час ти и мно гое дру гое). Без 
этих за па сов не воз мож но осу ще ств лять произ во дст вен ный про цесс 
пе ре ра бот ки мо ло ка. За ку паем эти за па сы от раз ных пос тав щи ков. 
Од нов ре мен но в про цес се снаб же ния за па са ми по лу чаем ус лу ги на 
вы пол нен ные ра бо ты от пос тав щи ков по дос тав ке этих за па сов. При 
этом воз ни кают мно же ст во проб лем, на раск ры тие ко то рых от во дит
ся оп ре де лен ное вре мя. Поэто му пред ло же ны ме ха низ мы уп рав ле
ния за куп ка ми за па сов. 

Клю че вые сло ва: уп рав лен чес кий учет, снаб же ние, произ во ст во, 
сбытреали за ция, уп рав ле ние, зат ра ты, за куп ка за па сов. 

Arystambaeva A.Z.

Mechanisms of development 
of management accounting 

inventory control

In the article written about aktuelnosti inventory management in 
modern conditions. Process management of existing reserves precedes 
the process of buying these stocks. For without reserves can not effected 
the production process. The technological process of the dairy industry in 
addition to procurement of milk, still in the process of supplyharvested 
material stocks (this is chemicals, biological products, detergents, milk, 
cream, container and container material, fuel, tools, clothing, tools, spare 
parts and much more) . Without these stocks is impossible to carry out 
the production process of milk processing. We buy these stocks from dif
ferent vendors. At the same time in the process of supplying reserves to 
receive services on the work performed by suppliers for the delivery of 
these stocks. This gives rise to many problems, the disclosure of which is 
given a specific time.So predloge mechanisms procurement management 
inventory. 

Key words: Management accounting, supply chain, cast iron, distribu
tion, implementation, management, cost, purchase stocks.
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Қор лар ды бас қа ру дың бас қа ру 
есе бі нің да му ме ха ни зм де рі

Ма қа ла да қа зір гі жағ дайда ғы қор лар ды бас қа ру дың өзек ті лі гі 
жө нін де жа зыл ған. Қол да бар қор лар ды бас қа ру үр ді сі сол қор лар ды 
ал ды мен са тып алу үр ді сі нің орын да лу ын та лап ете ді. Қор лар сыз өн
ді ріс үр ді сі нің жү зе ге асуы мүм кін емес. Сүт өнер кә сі бін де сүт ті са
тып ал ған нан өз ге ма те ри ал дық қор лар ды дай ын даужаб дық тау үр
ді сін жү зе ге асы ра ды (бұл хи ми кат тар, биоп ре па рат тар, жуу зат та ры, 
құр ғақ сүт, құр ғақ май лы сүт, та ра жә не та ра лық ма те ри ал дар, отын, 
ин вен тарь, ар найы киім, ас пап тар, қо сал қы бөл шек тер жә не бас қа ла
ры). Бұл қор лар сыз сүт ті қайта өң деумен бай ла ныс ты өн ді ріс үр ді сін 
жүр гі зу мүм кін емес. Бұл қор лар ды әр түр лі жаб дық таушы лар дан са
тып ала мыз. Со ны мен қа тар, қор лар мен бір ге жаб дық таушы лар дан 
орын дал ған жұ мыс тар үшін шот ала мыз. Яғ ни, ше ші луі қа жет көп
те ген мә се ле лер туын дай ды. Сол се беп ті ма қа ла да қор лар ды са тып 
алу ды бас қа ру ме ха ни зм де рі ұсы ныл ған. 

Түйін сөз дер: Бас қа ру есе бі, жаб дық тау, өн ді ріс, өт кі зуса ту, 
бас қа ру, шы ғын дар, қор лар ды са тып алу. 
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Ак ту аль нос ть уп рав ле ния за па са ми в сов ре мен ных ус ло-
виях, не сом нен но, иг рает важ ную роль, ибо без за па сов не мо-
жет осу ще ств лять ся про цесс произ во дс тва. Тех но ло ги чес кий 
про цесс мо лоч ной про мыш лен нос ти, кро ме за ку па мо ло ка, еще 
осу ще ст вляет про цесс снаб же ния-за го тов ле ния ма те ри альны-
ми за па са ми (как хи ми ка ты, биоп ре па ра ты, моющие средс тва, 
су хое мо ло ко, су хие слив ки, та ра и тар ный ма те ри ал, топ ли во, 
ин вен тарь, спе цо деж да, инс тру мен ты, за пас ные час ти и мно гое 
дру гое). Без этих за па сов не воз мож но осу ще ств лять произ во-
дст вен ный про цесс пе ре ра бот ки мо ло ка. За ку паем эти за па сы у 
раз ных пос тав щи ков. Од нов ре мен но в про цес се снаб же ния за-
па са ми по лу чаем ус лу ги на вы пол нен ные ра бо ты от пос тав щи-
ков по дос тав ке этих за па сов. При этом воз ни кает мно же ст во 
проб лем, на раск ры тие ко то рых от во дит ся оп ре де лен ное вре мя. 

Исс ле до ва ние ли те ра тур ных ис точ ни ков по этой проб ле ме 
за ру беж ные спе циалис ты М. Лин дерс, Ф. Джон сон, А. Фо мин, 
Г. Фи рон, раск ры вают уп рав ле ния за куп ка ми и пос тав ка ми [1, 
с. 751].

Од на ко в этих исс ле до ва ниях не раск ры вают ся воп ро сы 
уче та, так как дан ное исс ле до ва ние нап рав ле но на раск ры тие 
уп рав ле ния за куп ка ми и ло гис ти ки. 

К. Дру ри пред ла гает: «Пер вая ста дия пла ни ро ва ния и уп-
рав ле ния ма те ри ала ми – оп ре де ле ние оп ти маль но го уров ня 
за па сов» [2, с. 64]. Имен но пла ни ро ва ние пос тав ка ми и за куп-
ка ми яв ляет ся ос но вой уп рав ле ния про цес сом снаб же ния-за го-
тов ле ния. 

В этом ас пек те Ч.Т. Хорнг рен, Дж. Фос тер счи тают, что 
необ хо ди мо «улуч шить на деж ность пос та вок на дол гос роч ный 
пе ри од или сни зить сред ний уро вень за па сов» [3, с. 370].

За ру беж ный опыт пла ни ро ва ния пос та вок и оп ре де ле ния 
оп ти маль но го уров ня за па сов, на наш взг ляд, яв ляет ся важ ным 
мо мен том в уп рав ле нии за куп ка ми, пос тав ка ми. Бо лее то го 
улуч шить на деж ность пос та вок на дол гос роч ный пе ри од и сни-
же ния уров ня за па сов не ме нее важ ный мо мент в упарв ле нии 
пос тав ка ми. 

Оте че ст вен ный уче ный Э. Ту ле ге нов в своих исс ле до ва-
ниях от ме чает: «Обоб щая и под во дя итог мно го об раз ных мне-
ний исс ле до ва те лей анг лоаме ри ка нс ко го напр вле ния, сле дует 

МЕ ХА НИЗ МЫ  
РАЗ ВИ ТИЯ  

УП РАВ ЛЕН ЧЕС КО ГО 
УЧЕ ТА УП РАВ ЛЕ НИЯ 

ЗА ПА СА МИ
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от ме тить, что ис то ри чес ки и ло ги чес ки раз ви тие 
уп рал вен чес ко го уче та в этих ст ра нах идет как 
дви же ние за на че ние – ква ли фи ка ция – тех ни ка – 
нау ка – тех но ло гия» [4, с. 18].

В за ру беж ной нау ке и учет ной прак ти ке 
имеют мес то раз лич ные ме то ди ки уп рав лен чес-
ко го уче та. Раз ви тие уп рав лен чес ко го уче та анг-
лоаме ри ка нс ко го нап рав ле ния обес пе чи вает це-
ле нап рав лен ное взаимо дей ст вие всех эле мен тов 
сис те мы уп рав ле ния. 

Г.К. Ту ле ше ва раск ры вает «ор га ни за цию 
уче та в рам ках ин фор ма ци он ной под сис те мы 
упарв лен чес ко го уче та» [5, с. 22]. В этой свя зи 
ав тор пра ва, что в уп рав лен чес ком уче те су ще ст-
вует объект уче та. Бо лее то го, уче ный расс мат-
ри вает уп рав лен чес кий учет, его учет ный цикл, 

це ли, ор га ни за ции уче та, пред мет уче та, объект 
уче та, ор га ни за цию учет но го цик ла, свою сис те-
му ор га ни за ции уче та, ме ха низм фор ми ро ва ния 
и т.д.

Це ли уп рав лен чес ко го уче та расс мат ри вает 
К.Т. Тай га ши но ва: «Це ли уп рав лен чес ко го уче-
та ши ре раск ры вают ся на ри сун ке 1, где ос но вой 
яв ляет ся сни же ние из дер жек, уве ли че ние до хо да 
в предп ри ни ма тельс кой дея тель ности, под го тов-
ки и предс тав ле ния ин фор ма ции ме нед же рам, 
фор ми ро ва ния опе ра тив но го, внут рен не го уче-
та, учет из дер жек на перс пек ти ву, ре ле ва нт ных 
из дер жек, диф фе рен ци ро ван но го уче та, пла ни-
ро ва ния, бюд же ти ро ва ния, конт ро ля и ана ли за 
в раз ре зе опе ра ций, при ня тия уп рав лен чес ких 
ре ше ний» [6, с. 25].
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Ри су нок 1 – Ор га ни за ция про цес са за го тов ле ния-снаб же ния 
с вы де ле нием двух объек тов уп рал вен чес ко го уче та

На ша цель раск ры тие «объек та уче та» – «уп-
рав ле ние за куп ка ми» и «уп рав ле ние за па са ми» в 
раз ви тии уп рав лен чес ко го уче та. Исс ле до ва ния 
нау ки и прак ти ки в этом нап рав ле нии выяв ле но, 
что аб со лют но нет пуб ли ка ций. В боль шинс тве 
слу чаев, нау ка и прак ти ка уп рав лен чес ко го уче-
та расс мат ри вает как ин фор ма ци он ную сис те-
му, приз нан ная ре шать воп ро сы фор ми ро ва ния 
зат рат и эф фек тив нос ти ис поль зо ва ния произ-
во дст вен ных за па сов. Ос нов ная функ ция на куи 
и прак ти ки уп рав лен чес ко го уче та зак лю чает ся 
в фор ми ро ва нии ин фор ма ции для ме нед же ров 
выс ше го и сред не го уров ня уп рав ле ния о вы пол-
не нии пла но вых за да ний по произ во дс тву про-
дук ци, её сбыт-реали за ция, о вы пол не нии пла на 
по лу че ния при бы ли как в це лом по ор га ни за ции, 
так и по от дель ным ст рук тур ным под раз де ле-
ниям. А о по лу че нии эко но ми чес кой вы го ды 
по сфе рам дея тель ности, в част нос ти про цес са 
снаб же ния-за го тов ле ни, сов сем нет пуб ли ка ций 
и нет ме то ди ки уп рав лен чес ко го уче та. 

В ус ло виях рын ка цель од на – по лу че ние 
при бы ли, но не в це лом по пе ре ра ба ты вающей 

ком па нии, а раз ре зе про цес сов, в част нос ти от 
про цес са «снаб же ния-за го тов ле ния». При чем с 
вы де ле нием по лу че ния эко но ми чес кой вы го ды 
в «уп рав ле нии за куп ка ми» в про цес се пос та вок, 
и эко но ми чес кой вы го ды «в уп рав ле нии за па са-
ми» в про цес се хра не ния, ск ла ди ро ва ния, до са-
мо оку паемос ти ск ла да.

Ак ту аль нос ть раз ра бот ки ме то ди ки по лу че-
ния эко но ми чес кой вы го ды «про цес са за го тов ле-
ния-снаб же ния» с вы де ле нием объек та уче та «уп-
рав ле ние за куп ка ми» и «уп рав ле ние за па са ми». 
Что для реали за ции этой за да чи на до де лать?

Пер вое, при зак лю че нии до го во ров с пос тав-
щи ка ми по лу че ние по воз мож нос ти ски док ис-
хо дя из ус ло вий пос та вок.

Вто рое, на ус лу ги по дос тав ке за па сов, ав тот-
ранс пор том, же лез ной до ро гой, до бить ся ски док 
на же лез но до рож ный та риф.

Третье, зат ра ты на разг руз ку и пог руз ку гру-
за на транс порт до дос тав ки на ск лад, то же по 
воз мож нос ти ми ни ми зи ро вать.

Что бы до бить ся сни же ния транс порт но-за-
го то ви тель ных зат рат, ме нед же ру сле дует пос-
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тоян но ра бо тать над их сок ра ще нием. Изу чать 
все луч шие ме то ды уп рав ле ния за куп ка ми. Знать 
мно же ст во ви дов рас че тов за объемы ра бот по 
пог руз ке и выг руз ке за па сов. В этой си ту ации 
К.Т. Тай га ши но ва пред ла гает: «Зак лю чая до го-
во ра пос та вок с пос тав щи ка ми на за куп ку за па-
сов, ме нед же ры обя за ны выб рать бо лее вы год-
ных пос тав щи ков. При зак лю че нии до го во ров 
од но из ус ло вий пос тав ки «Де корт» – по лу чить 
оп ре де лен ные скид ки, или нап ри мер, по ус ло-
виям пос тав ки СИФ, КАФ, скид ка «Скон то», 
«Ле каж». «Де корт» – скид ка с це ны то ва ра за его 
дос роч ную оп ла ту, или бо лее низ кое ка че ст во по 
срав не нию с ус ло виями сдел ки. Од нов ре мен но 
про во дить ак тив ную ра бо ту по сок ра ще нию из-
дер жек по дос тав ке ма те ри аль ных за па сов, то 
есть сни же ние транс порт но-за го то ви тель ных 
зат рат» [7, с. 44].

Ква ли фи ка ция ме нед же ра по снаб же нию-
за го тов ле нию и пос тоян ное его по вы ше ние иг-
рают не ма ло важ ную роль. Не сом нен но на ря ду 
со скид ка ми по каж дой пос тав ке сле дует ор га-
ни зо вать внут рен ний учет сис те мы уп рав ле ния 
за куп ка ми. Знать все ме то ды и прин ци пы сок-
ра ще ния сро ков пос та вок, рит мич нос ть пос та-
вок, с уче том ка че ст ва пос тав ляемых за па сов 
(сер ти фи кат ка че ст ва). Очень важ ный мо мент 
опе ра тив ный конт роль над уп рав ле нием пос та-
вок. Все это сле дует от нес ти к уп рав ле нию за-
куп ка ми. 

Уп рав ле ние за куп ка ми в раз ре зе каж до го ви-
да за па са и пос тав ки, сок ра ще ние сро ка пос та-
вок сле дует под раз де лить на нес колько эта пов:

В пер вую оче редь, в уп рав лен чес ком уче те 
фор ми рует ся спар воч ная ин фор ма ция про цес-
са за го тов ле ния-снаб же ния. На ос но ве до го во ра 
пос тав ки, учи ты вая ус ло вия пос тав ки, сос тав-
ляет ся план объема пос та вок. Ос но ва нием яв-
ляет ся ин фор ма ция о на ли чии за па сов, заяв ки 
це хов на пот реб нос ть в за па сах, пла ни руемый 
объем произ во дс тва на ме сяц. На ли чие неот фак-
ту ро ван ных пос та вок, ин фор ма ция ис пол не ния 
до го во ров пос та вок. Ин фор ма ция о сры ве до го-
во ра пос та вок.

Вто рое – в бух гал те рии ор га ни зо вы вает ся 
учет транс порт но-за го то ви тель ных зат рат. Ана-
ли ти чес кий учет пос ту пив ших за па сов в раз ре зе 
пос та вок. 

Третье – коль за па сы пос ту пают на ск лад, ве-
дет ся ана ли ти чес кий учет оп ри хо до ва ния за па-
сов в на ту раль ных из ме ри те лях.

Чет вер тое – вмес те с тем в ус ло вия рын ка в 
уп рав ле нии за па са ми необ хо ди мо оп ре де лять 
са мо оку паемос ть ск ла да.

Пя тое – воз ни кает необ хо ди мос ть ве де ния 
опе ра тив но го уче та, внут рен не го уче та. В этой 
свя зи на ши исс ле до ва ния нап рав ле ны на раз ви-
тие уп рав лен чес ко го уче та. Где опе ра тив ный и 
внут рен ний учет яв ляет ся ме ха низ мом фор ми-
ро ва ния уп рав лен чес ко го уче та или раз ви тия 
уп рав лен чес ко го уче та про цес са снаб же ния-за-
го тов ле ния с вы де ле нием уче та уп рав ле ния за-
куп ка ми и уче та за па сов. Ос но вой уп рав ле ния 
за куп ка ми яв ляет ся отк ло не ние зая вок це ха или 
бри га ды, ес ли это имеет мес то. 

Шес тое – на ли чие пос ту пающих рас чет ных 
до ку мен тов от пос тав щи ков, пред ъяв лен ное 
к оп ла те сле дует за ре ги ст ри ро вать в жур на ле 
реест ра сче тов и пе ре дать их в бух гал те рию. В 
сис те ме рас че тов имеют мес то сле дующие раз-
но вид нос ти: это аван со вые пла те жи пос тав щи-
кам по ус ло вию до го во ра, по га ше ние кре ди то рс-
кой за дол жен нос ти пос тав щи кам пос ле пол ной 
пос тав ки за па сов. В слу чае оп ре де ле ния бра ка в 
пос тав лен ных за па сах оформ ле ние их возв ра та 
пос тав щи кам. 

Седь мое – пос тоян ный учет и пре дос тав ле-
ние ин фор ма ции о за куп ках, на хо дя щих ся в пу-
ти, ро зыск гру зов, ко то рые по раз ным при чи нам 
еще не пос ту пи ли и т.д.

Уп рав ле ние за куп ка ми и пос тав ка ми, ор га-
ни за ция уче та в этой об лас ти в сов ре мен ных ус-
ло виях имеет важ ное зна че ние. Свов ре мен ность 
пос та вок, на деж ность пос та вок, ст ро гое соб лю-
де ние ус ло вий пос та вок долж но стать ос но вой 
для каж до го по ку па те ля за па сов.

Уп рав ле ние и конт роль за куп ка ми сле дует 
осу ще ств лять ме нед же ру пос тоян но и опе ра тив-
но, в раз ре зе каж дой пос тав ки, в це лях сок ра ще-
ния сро ка пос та вок.

В сов ре мен ных ус ло виях ме нед же ру необ хо-
ди мо под няться на сту пень вы ше, что бы осу ще-
ств лять эф фек тив ное уп рав ле ние. Вы пол не ние 
этих тре бо ва ний мо жет проис хо дить с появ ле-
нием оп ре де лен ных рис ков.

В этой свя зи А.М. Ади ло ва пи шет: «Сни зить 
эти рис ки мож но пу тем соз да ния эф фек тив ной 
сис те мы уп рав ле ния внут ри ком па нии, в част-
нос ти внед ре ния сис те мы уп рав лен чес ко го уче-
та...» [8, с. 377]. Ав тор и не пред по ла гает, что 
эф фек тив ная сис те ма уп рав ле ния дос ти гает ся 
не толь ко внед ре нием сис те мы уп рав лен чес-
ко го уче та. Здесь мно же ст во проб лем, ко то рые 
нуж но бу дет ре шать не толь ко внут ри пе ре-
ра ба ты вающей ком па нии, но и за её пре де ла-
ми. Реали за ция проб лем на ших исс ле до ва ний 
и пред ло же ний в це лях из бе жа ния воз мож ных 
рис ков. 
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Ме ха низ мы  раз ви тия  уп рав лен чес ко го уче та уп рав ле ния за па са ми

Рис ки бы ли и бу дут – это шр та фы за прос-
той ва го нов, или пос ле выг руз ки ва гон на ми 
не уб ран. Пор ча и бой, не дос та ча пос ту пив ших 
за па сов и т.д. Сле дует вы пол нять кон цеп цию 
пред ла гаемой сис те мы уп рав ле ния за куп ка ми и 
ор га ни за ции внут рен не го уче та в це лях пре дос-
тав ле ния необ хо ди мой ин фор ма ции в оп ре де ле-
нии эко но ми чес кой вы го ды в уп рав ле нии за куп-
ка ми, ко то рое сос тоит в сле дующем:

- пла ни ро ва ние пос та вок;
- фор ми ро ва ние сп ра воч ной ин фор ма ции – 

про цес са снаб же ния-за го тов ле ния;
- на ли чие неот фак ту ро ван ных пос та вок;
- ин фор ма ция конт ро ля ис пол не ния до го во-

ров пос та вок;
- ин фор ма ция о при бы тии гру за;
- ин фор ма ция о пос ту пив ших сче тах от пос-

тав щи ков, их ре ги ст ра ция в реест ре сче тов;
- пла те жи пос тав щи кам, аван со вые пла те жи, 

по га ше ние кре ди то рс кой за дол жен нос ти;
- при пос туп ле нии пос та вок вес ти конт роль 

пла на транс порт но-за го то ви тель ных зат рат;
- заяв ки це хов на пот реб нос ть в за па сах и т.д.
В раз ре зе вы ше из ло жен но го сле дует ор га ни-

зо вать опе ра тив ный, внут рен ний учет. Единст-
вен ное по пер во му пунк ту – нуж но ор га ни зов ть 
опе ра тив ный план пос тав ки (по сро ку, по объе-
му, по зат ра там на пос тав ку), од нов ре мен но зап-
ла ни ро вав пред по ла гаемую эко но ми чес кую вы-
го ду. Ос таль ная вы ше из ло жен ная ин фор ма ция 
пре дос тав ляет ся ме нед же ру про цес са снаб же-
ния-за го тов ле ния уп рав лен чес ким бух гал те ром. 

Та ким об ра зом, тер мин «уп рав лен чес кий 
бух гал тер» ис поль зует ся в это по ло же нии в са-
мом ши ро ком смыс ле и уп рав лен чес кий учет – 
это да ле ко не удел бух гал те ра. Так или ина че, в 
эту сис те му и про цесс долж ны быть вов ле че ны 
са мые раз ные сот руд ни ки – фи нан со вый ди рек-
тор, внут рен ний ауди тор, каз на чей, ана ли тик по 
пла ни ро ва нию, ана ли тик по зат ра там, бух гал тер 
и «дру гие ме нед же ры», ут ве рж дает У.Т. Фай-
зиева [9, с. 75].

Здесь, в пер вую оче редь, сле дует по ни ма ние 
ме нед же ром, ру ко во дст вом сущ нос ти и це ли уп-
рав лен чес ко го уче та, так как это пре ро га ти вы 
мно гих спе циалис тов ком па нии, бо лее то го под-
го тов ка вы со кок ва ли фи ци ро ван ных спе циалис-
тов, имею щих на вы ки внед ре ния и ве де ния 
уп рав лен чес ко го уче та, раз ра бот ки ст ра те гии 
пе ре ра бот ки мо ло ка, имею щих предс тав ле ние 
оп ре де лен ных форм уп рав лен чес ко го уче та, по-
ни ма ние в воп ро сах при ня тия эф фек тив ных уп-
рав лен чес ких ре ше ний.

В этой свя зи уп рав лен чес кий бух гал тер и ме-
нед жер, и мно же ст во спе циалис тов обя за ны ра-
бо тать в тес ной свя зи, что бы дос тичь ка че ст ва 
ис пол не ния в уп рав ле нии за куп ка ми и по при-
ня тию уп рав лен чес ких ре ше ний. Се год ня ры-
ноч ные за ко ны пот ре бо ва ли эф фек тив ные ме ры 
уп рав ле ния за куп ка ми. 

Ос но ва нием для эф фек тив но го уп рав ле ния 
за куп ка ми яв ляет ся ин фор ма ция в уче те о на ли-
чии этих за па сов на ск ла де. Пла ни руемый объем 
произ во дс тва за ме сяц, внут рен ний учет объема 
днев но го произ во дс тва и пот реб нос ть в за па сах, 
ин фор ма ция по внут рен не му уче ту транс порт-
но-за го то ви тель ных зат рат по каж дой пос тав ке, 
ор га ни за ция ана ли ти чес ко го уче та пос ту пив ших 
за па сов на ск ла де. 

В уп рав ле нии за куп ка ми в ры ноч ных ус ло-
виях сле дует оп ре де лять ск ладс кие рас хо ды, 
пла ни ро вать и учи ты вать ре ле ва нт ные из де рж-
ки. 

В ре зуль та те есть воз мож нос ть оп ре де ле ния 
эко но ми чес кой вы го ды от эф фек тив но го уп рав-
ле ния за куп ка ми. Са мо по ня тие «эф фек тив нос-
ть» прес ле дует оп ре де лен ную вы го ду. В этой 
свя зи, на наш взг ляд, сле дует ввес ти по ня тие, 
как эф фек тив нос ть при ня тия уп рав лен чес ких 
ре ше ний. При ня тие эф фек тив ных уп рав лен чес-
ких ре ше ний – пос та вок или за ку пок за па сов или 
ус луг – это в каж дой опе ра ции или вы пол не нии 
ра бот ис поль зо ва ние всех луч ших ме то дов уп-
рав ле ния на ос но ва нии цифр.
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