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Раз ви тие клас те ров  
как нап рав ле ние раз ви тия  

неф те га зо во го сек то ра

В Ка за х стане же попреж не му приори те том ос тает ся раз ви тие 
неф тя но го биз не са, ориен ти ро ван но го на экс порт уг ле во до ро дов. В 
этой свя зи сла бо осу ще ст вляет ся мо дер ни за ция неф те пе ре ра ба ты
ваю щих предп рия тий рес пуб ли ки, вс ледс твие че го ос нов ной объем 
их про дук ции сос тав ляют ав то бен зин, диз топ ли во и ма зут, в то вре
мя как неф ть, пос тав ляемая на за ру беж ные за во ды, про хо дит ста дии 
глу бо кой пе ре ра бот ки. Иност ран ные ком па нии, ак тив но участ во вав
шие в при ва ти за ции предп рия тий сырь ево го сек то ра рес пуб ли ки, не 
участ вуют в реали за ции проек тов, от но ся щих ся к неф те хи мии. В ст
ра не прак ти чес ки от су тс твует дей ст вен ная прог рам ма взаимоу вяз ки 
всех сос тав ляющих звень ев неф те га зо во го произ во дс тва – до бы чи, 
пе ре ра бот ки, инф раст рук тур ных и смеж ных произ во дс тв, ис поль зо
ва ния оте че ст вен ных научных раз ра бо ток, под го тов ки спе циалис тов. 
Не из ме нив это го сос тоя ния, мы не смо жем войти в чис ло ли де ров, 
так как снаб же ние за ру беж ных пот ре би те лей все боль ши ми объема
ми уг ле во до род ных ре сур сов не из ме нит сырьевой нап рав лен нос ти в 
раз ви тии как конк рет ной от рас ли, так и всей эко но ми ки ст ра ны.

Клю че вые сло ва: клас тер, неф те га зо вый сек тор, кон ку рен тос по
соб ность, неф тя ная про мыш лен нос ть, неф те пе ре ра бот ка.
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Cluster development as the 
development of the oil and gas 

sector

In Kazakhstan, still, remains a priority development of the oil busi
ness, based on hydrocarbon exports. In this regard, poorly implemented 
modernization of refineries republic, whereby the bulk of their production 
is gasoline, diesel and fuel oil, while the oil supplied to overseas factories, 
through the stages of deep processing. Foreign companies are actively in
volved in the privatization of the commodity sector of the country, do not 
participate in the implementation of projects related to the petrochemical 
industry. The country has almost no effective program linkages between 
all constituent units of oil and gas production – production, processing, in
frastructure and related industries, the use of domestic scientific research, 
training. Without changing this state, we can not join the leaders as for
eign consumers supply large amounts of all hydrocarbon resources will 
not change direction in the development of raw materials as a particular 
industry and the entire economy.

Key words: cluster, the oil and gas sector, competitiveness, oil indus
try, oil refining.
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Мұ найгаз сек то рын  
да мы ту шы ба ғыт ре тін де  

клас тер лер ді да мы ту

Қа зақс та да кө мір су тек тер экс пор ты на бағ дар лан ған мұ най биз
не сі әлі де бол са, ба сым дық қа ие бо лып отыр. Осы ған бай ла ныс ты 
мем ле кет тің мұ най өң деуші кә сі по рын да рын жаң ғыр ту өте на шар 
жүр гі зі лу де сон дық тан, олар дың өн ді ре тін өнім де рі нің не гіз гі кө ле
мі ав то кө лік бен зи ні, ди зель дік отын жә не ма зут бо лып та бы ла ды, 
ал осы кез де, шетел зауыт та ры на жет кі зі ле тін мұ най бол са көп те ген 
қайта өң деу ке зең де рі нен өтіп жа та ды. Мем ле кет тің ши кі зат тық сек
то ры ның кә сі по рын да рын же ке ше лен ді ру ге бел сен ді қа тыс қан шетел 
ком па нияла ры, мұ най хи миясы на қа тыс ты жо ба лар ға қа ты са ал май
ды. Елі міз де мұ най газ өн ді ру дің бар лық са ты ла рын құ райт ын өза ра 
бай ла ныс ты – өн ді ру, қайта өң деу, инф ра құ ры лым дық жә не құ рам
дық өн ді ріс, отан дық ғы лы ми зерт теу лер, ма ман дар ды даяр лау се кіл
ді ық пал ды бағ дар ла ма лар жоқ тың қа сы. Осы жағ дайды өз ге рт пей, 
біз көш бас шы лар қа та ры на кі ре ал май мыз. Мей лі бір нақ ты са ла ны 
бол сын, сон дайақ, ел эко но ми ка сын да мы ту да шетел тұ ты ну шы ла
рын не ғұр лым көп кө лем де кө мір су тек ре су рс та ры мен қам та ма сыз 
ету ши кі зат тық ба ғыт ты өз гер те ал май ды.

Түйін сөз дер: клас тер, мұ найгаз сек то ры, бә се ке лес тік, мұ най
газ өнер кә сі бі, мұ найгаз өң деу.
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Сог лас но Кон цеп ции кон ку рен тос по соб нос ти ст ра ны  
М. Пор те ра, ст ра ны дос ти гают ус пе ха не прос то в от дель ных 
от рас лях, но в груп пе взаи мос вя зан ных от рас лей или в сек то-
ре эко но ми ки. По оп ре де ле нию Пор те ра, клас тер или про мыш-
лен ная груп па – это груп па геог ра фи чес ки со се дс твую щих 
взаи мос вя зан ных ком па ний и свя зан ных с ни ми ор га ни за ций, 
дей ст вую щих в оп ре де лен ной сре де и ха рак те ри зующих ся 
общ нос тью дея тель ности и взаимо до пол няю щих друг дру га и 
сов мест но обес пе чи вающих гло баль ную кон ку рен тос по соб-
ность ре ги она. Геог ра фи чес кие масш та бы клас те ра мо гут варь-
иро вать от од но го го ро да или тер ри то ри ально-ад ми нист ра тив-
ной еди ни цы, нап ри мер, ад ми нист ра тив ной об лас ти, до всей 
тер ри то рии ст ра ны или да же ря да со се дс твую щих ст ран [1].

Ос нов ны ми участ ни ка ми клас тер но го раз ви тия яв ляют-
ся ком па нии (предп ри ни ма те ли), вхо дя щие в клас тер. Толь ко 
при ак тив ном учас тии предп ри ни ма те лей клас тер мо жет раз ви-
вать ся и ук реп ляться. Биз нес-ли де ры иг рают важ нейшую роль 
в про цес се по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти. Об ра зо ва тель-
ные уч реж де ния так же иг рают боль шую роль и яв ляют ся важ-
ным ка та ли за то ром в про цес се клас тер но го раз ви тия. Уни вер-
си те ты, нап ри мер, яв ляясь об ра зо ва тель ны ми уч реж де ниями, 
так же мо гут обес пе чи вать участ ни ков клас те ра ин но ва циями и 
прод ви гать НИОКР дея тель ность.

В идеале клас тер предс тав ляет ся наибо лее эф фек тив ным 
ме ха низ мом опе ра тив ной и ре зуль та тив ной мо дер ни за ции 
произ во дс тва. Важ ней шим ус ло вием этих от но ше ний яв ляет ся 
то, что клас тер мо жет вк лю чать в се бя ма лое или боль шое чис-
ло раз лич ных ком па ний из раз ных от рас лей, объеди няющих ся в 
гиб кую, опе ра тив но реаги рующую на ди на мич но ме няющуюся 
кон ъюнк ту ру, сис те му ми ро вой эко но ми ки и ее произ во дст вен-
но-тех но ло ги чес кие цик лы. Все клас те ры уни каль ны, и мно гих 
из них от ли чает спе ци фи чес кий ко ло рит на циональ но эт ни чес-
ко го и геог ра фи чес ко го ха рак те ра. В от ли чие от тра ди ци он ных 
фор маль ных ст рук тур, клас те ры и вхо дя щие в не го произ во дст-
вен ные ст рук ту ры, нес мот ря на тес ную ин тег ра цию и вы со кую 
сте пень взаимо за ви си мос ти, сох ра няют юри ди чес кую не за ви-
си мос ть. Преиму ще ст вен ная сто ро на по доб но го ро да коопе ра-
ции сос тоит в том, что объеди не ние фирм в клас те ры поз во ляет 

РАЗ ВИ ТИЕ КЛАС ТЕ РОВ 
КАК НАП РАВ ЛЕ НИЕ 

РАЗ ВИ ТИЯ  
НЕФ ТЕ ГА ЗО ВО ГО  

СЕК ТО РА
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Проб ле ма прис вое ния рент но го до хо да об ще ст вом

каж до му из участ ни ков по лу чать преиму ще ст ва 
от эф фек та си нер гии. Тем са мым, раз ви тие клас-
те ров воз мож но на сле дующих на ча лах: 

- ин но ва ци он нос ти; 
- ис поль зо ва ния об ще го тру до во го ре сур са 

вы со коп ро фес сио наль ных спе циалис тов; 
- ус ко рен но го об ме на меж ду чле на ми клас-

те ра ин фор ма цией, зна ниями, « ноу- хау»; 
- наибо лее оп ти маль но го ис поль зо ва ния 

внут рен них и внеш них ин вес ти ций; 
- ин тег ра ции на своей тер ри то рии эко но ми-

чес кой и со ци аль ной по ли ти ки ра ди соз да ния на 
ней мак си маль но бла гоп рият но го кли ма та для 
предп ри ни ма тель ст ва и раз ви тия бла го сос тоя-
ния все го сооб ще ст ва. 

Клас тер ное раз ви тие пред по ла гает объеди-
не ние всех участ ни ков це поч ки до бав лен ных 
стои мос тей (про цес сы до бав ле ния стои мос-
ти от сырья до ко неч но го про дук та) ка кой-ли-
бо от рас ли, родст вен ные и под дер жи вающие 
от рас ли, а так же дру гие инс ти ту ты, имеющие 
от но ше ние к дан ной от рас ли. Клас тер под ра зу-
ме вает про мыш лен ную груп пу, яд ром ко то рой 
яв ляет ся од но или ог ра ни чен ное чис ло ве ду-
щих произ во дс тв.

Клас тер яв ляет ся комп лек сом, ко то рый фор-
ми рует ся на ба зе тер ри то ри аль ной кон цент ра-
ции взаи мос вя зан ных и взаимо до пол няю щих 
друг дру га предп рия тий и ор га ни за ций, ко то рые 
ис поль зуют вы го ду своего близ ко го рас по ло же-
ния и своей спе ци али за ции для обес пе че ния сво-
их кон ку ре нт ных преиму ще ств на рын ках. 

Кон ку рен тос по соб ность на ми ро вом рын ке 
мо жет обес пе чить не один про дукт или от рас ль, 
а та кой комп лекс, где ус пех од них предп рия тий 
вы зы вает впос ледс твии ус пе хи предп рия тий, 
свя зан ных с ни ми. Суб ъек ты комп лек са объеди-
няют ся для ре ше ния об щих проб лем, свя зан ных 
с по вы ше нием кон ку рен тос по соб нос ти.

В боль шинс тве слу чаев этот комп лекс мо-
жет быть предс тав лен пос тав щи ка ми, ос нов-
ны ми произ во ди те ля ми и пот ре би те ля ми, ко то-
рые свя за ны тех но ло ги чес кой це поч кой. Связь 
меж ду чле на ми клас те ра мо жет быть не толь ко 
вер ти каль ной (пос тав щик-по ку па тель), но и го-
ри зон таль ной (об щие клиен ты, тех но ло гии, пос-
ред ни ки, инф раст рук ту ра и т.д.).

О клас те рах как та ко вых в неф те га зо вой от-
рас ли на се год няш ний мо мент го во рить не при-
хо дит ся, так как в ми ро вой прак ти ке они по ка 
от су тс твуют. В сов ре мен ной ст рук ту ре ми ро во-
го неф тя но го биз не са, ко то рая сфор ми ро ва лась 
в 30-е го ды двад ца то го сто ле тия, до ми ни руют 
вер ти каль но ин тег ри ро ван ные неф тя ные ком-

па нии, ко то рые яв ляют ся наибо лее кон ку рен-
тос по соб ны ми. Под вер ти каль ной ин тег ра цией 
по ни мают объеди не ние на фи нан со во-эко но ми-
чес кой ос но ве раз лич ных тех но ло ги чес ки взаи-
мос вя зан ных произ во дс тв. В неф тя ном де ле 
сю да вхо дят предп рия тия, от но ся щиеся к пос ле-
до ва тель ным ста диям тех но ло ги чес ко го про цес-
са: раз вед ка и до бы ча неф ти – транс пор ти ров ка 
– пе ре ра бот ка – неф те хи мия – сбыт неф теп ро-
дук тов и неф те хи ми ка тов. 

В 1960-1970-е го ды в ми ро вом неф тя ном 
биз не се прои зош ли серь ез ные из ме не ния. Ст ра-
ны-экс пор те ры неф ти, вхо див шие в ОПЕК, су-
ме ли в зна чи тель ной сте пе ни устано вить конт-
роль над своими неф тя ны ми ре сур са ми. Сей час 
прак ти чес ки во всех неф те до бы ваю щих ст ра нах 
су ще ст вуют мощ ные на циональ ные неф тя ные 
ком па нии. Од на ко да же до бив шись пра ва рас-
по ря жать ся боль шей час тью до бы ваемой неф ти, 
ст ра ны-произ во ди те ли не смог ли по лу чить сп-
ра вед ли вую до лю в об щих до хо дах, обус лов лен-
ных экс плуата цией неф тя ных ре сур сов. Глав ная 
при чи на это го зак лю ча лась в от су тс твии или ог-
ра ни чен нос ти дос ту па к рын кам сбы та ко неч ной 
про дук ции. 

 Поэто му в 1970-х го дах сна ча ла для са-
мообес пе че ния неф теп ро дук та ми, а за тем и с це-
лью вы хо да с ни ми на внеш ние рын ки Саудовс-
кая Ара вия, яв ляющаяся круп ней шей неф тя ной 
дер жа вой, а так же мно гие ст ра ны-произ во ди те-
ли прис ту пи ли к ст рои тель ст ву неф те пе ре ра ба-
ты ваю щих и неф те хи ми чес ких за во дов. 

 В дан ном слу чае про цесс вер ти каль ной ин-
тег ра ции раз ви вал ся в нап рав ле нии от раз вед ки 
и до бы чи неф ти к сфе рам ее пе ре ра бот ки и мар-
ке тин га про дук ции. Важ нейши ми пред по сыл ка-
ми та ко го про цес са мож но счи тать ст рем ле ние 
ов ла деть рын ка ми ко неч но го сп ро са и по вы сить 
кон ку рен цию в сфе ре неф те до бы чи в ус ло виях 
дос та точ но на сы щен но го рын ка. 

В дру гом нап рав ле нии шла ин тег ра ция в 
неф тя ных ком па ниях не ко то рых за пад ноев ро-
пейс ких ст ран. Нап ри мер, во Фран ции и Ита лии 
неф те пе ре ра ба ты вающая и неф те хи ми чес кая 
про мыш лен нос ть силь но за ви се ла от пос та вок 
сырья из круп ней ших неф тя ных ст ран. Ис поль-
зуя кон ку ре нт ные про ти во ре чия меж ду транс-
на циональ ны ми неф тя ны ми кор по ра циями и 
пра ви тель ст ва ми неф те до бы ваю щих ст ран, ев-
ро пей ские го су да рст вен ные и част ные ком па нии 
су ме ли внед риться в сфе ру неф те до бы чи до бы-
вающих го су да рс тв на кон цес си он ных ус ло виях. 
Толч ком для дан но го ин тег ра ци он но го про цес са 
яви лось ст рем ле ние к преодо ле нию за ви си мос ти 
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от пос та вок сырья. В ре зуль та те это го сло жи лись 
круп ные неф тя ные ком па нии, как фран цузс кая 
«То таль» и итальянс кая «ЭНИ», ко то рые на се-
год няш ний день вхо дят в двад цат ку ли де ров. 

Од ной из са мых мощ ных ин тег ри ро ван ных 
неф те га зо вых ком па ний США яв ляет ся «Мо-
бил», ос нов ные ак ти вы ко то рой пре вы шают 46 
мл рд. дол ла ров США. Ком па ния осу ще ст вляет 
свою дея тель ность в 125 ст ра нах ми ра и обес пе-
чи вает ра бо той бо лее 40 тыс. че ло век. За пре де-
ла ми США до бы вает ся 70% ее про дук ции. 

Ком па ния вла деет 21 неф те пе ре ра ба ты-
ваю щим за во дом во мно гих ст ра нах ми ра, при-
чем толь ко 4 из них на хо дят ся в США, сред няя 
заг руз ка ко то рых сос тав ляет 91%. Од на треть 
произ во дст вен ных неф те пе ре ра ба ты ваю щих 
мощ нос тей ком па нии на хо дит ся на быст ро рас-
ту щем рын ке сбы та уг ле во до род ной про дук ции 
Азиатс ко-Ти хо океанс ко го ре ги она. Сре ди ее за-
ру беж ных за во дов са мый круп ный на хо дит ся в 
Син га пу ре. Ком па ния «Мо бил» имеет бо лее 18 
ты сяч ав то зап ра воч ных стан ций (АЗС), ко то рые 
реали зуют 130 тыс. т бен зи на, 7,2 тыс. т пер во со-
рт ных сма зоч ных ма те риалов для ав тот ранс пор-
та и про мыш лен нос ти в год.

Хи ми чес кая ком па ния «Мо бил Ке микл» 
ши ро ко предс тав ле на по все му ми ру, ею экс-
плуати рует ся 30 устано вок в 11 ст ра нах, про-
дук ция про дает ся в бо лее чем 100 ст ра нах ми ра. 
Ос нов ны ми ви да ми произ во ди мой про дук ции 
яв ляют ся про дук ты неф те хи ми чес кой про мыш-
лен нос ти, плас ти чес кие мас сы, до бав ки и син те-
ти чес кие про дук ты, а так же упа ко воч ная плен ка 
из про пи ле на. Кро ме то го, она произ во дит та кие 
спе ци альные про дук ты, как до бав ки и син те ти-
чес кое сырье для раз лич ных сма зок.

Проис хо дя щие в 90-х го дах ХХ в. в ми ро вой 
эко но ми ке ин тег ра ци он ные про цес сы ста ли все 
от чет ли вее прояв лять ся и в неф те га зо вой от рас-
ли. Так, нап ри мер, прои зош ло слия ние «Эк сон» 
и «Мо бил», бла го да ря че му появи лась та кая 
мощ ная вер ти каль но-ин тег ри ро ван ная ком па-
ния «Эк сон Мо бил». В ка че ст ве дру го го при ме-
ра мож но при вес ти ком па нию «Шев рон», ко то-
рая бы ла ос но ва на в 1926 г. в г. Ден ве ре (США) 
пу тем слия ния ком па ний «Стан дарт Ойл оф Ка-
ли фор ния» и «Па си фик Коус тойл». 

В нас тоящее вре мя она яв ляет ся од ной из 
круп ней ших меж ду на род ных ин тег ри ро ван ных 
неф те га зо вых ком па ний ми ра. Ос нов ны ми об-
лас тя ми дея тель ности ком па нии яв ляют ся раз-
вед ка, обуст рой ст во и экс плуата ция неф тя ных 
и га зо вых мес то рож де ний; транс пор ти ров ка 
неф ти, га за и неф теп ро дук тов по неф те- и га-

зоп ро дук топ ро во дам, неф те на лив ны ми су да ми 
и спе ци альны ми тан ке ра ми, а так же же лез но-
до рож ным и ав то мо биль ным транс пор том; пе-
ре ра бот ка неф ти и га за и произ во дс тво ба зо вых 
неф теп ро дук тов и неф те хи ми чес кой про дук ции; 
сбыт сы рой неф ти, при род но го га за, ко неч ной 
про дук ции неф те хи мии и неф те пе ре ра бот ки. 

Ком па ния «Шев рон» осу ще ст вляет ак тив-
ную дея тель ность с целью приоб ре те ния но вых 
участ ков для раз вед ки про дук тив ных ск ва жин 
и дей ст вую щих мес то рож де ний. С 1992 г. она 
ве дет раз ра бот ку Тен гизс ко го неф тя но го мес то-
рож де ния в Ка за х стане. 

Ос нов ные неф те пе ре ра ба ты вающие мощ-
нос ти ком па нии (8 за во дов) на хо дят ся в США. 
Еще че тыр над цать НПЗ рас по ло же ны в 10 ст ра-
нах ми ра. Объем пос тав ляемых ком па нией неф-
теп ро дук тов на ры нок США сос тав ляет 10% от 
внут рен не го пот реб ле ния США. Объем пос та вок 
неф теп ро дук тов, осу ще ст вляе мых ком па нией 
с уче том до ли до чер них предп рия тий «Ир вин-
гойлКо.» и «Кал текс Пет ро леум Кор по рей шн», 
сос тав ляет 5% от все го пот реб ле ния неф теп ро-
дук тов раз ви тых ст ран.

Ком па ния «Шев рон»  в раз лич ных фор мах 
об ла дает до лей учас тия поч ти в 622 ком па ниях, 
фи лиалах и от де ле ниях и пос тоян но ст ре мит ся 
рас ши рить по ле своей дея тель ности. Ком па ния 
имеет 29 до чер них предп рия тий и фи лиалов, 
вла деет тру боп ро во да ми дли ной 13 тыс. миль, 
круп но тон наж ны ми сов ре мен ны ми морс ки ми 
су да ми и бо лее чем 12 ты ся ча ми ав то зап ра воч-
ных стан циями. При ве ден ные дан ные о ком па-
нии «Шев рон» сви де тель ст вуют о боль ших воз-
мож нос тях ком па нии, зна чи тель ном объеме ее 
произ во дст вен ной дея тель ности, осу ще ст вляе-
мой во всех ре гионах ми ра.

Ком па ния «Тек са ко», об ра зо ван ная в 
1902  г., участ вует в 34 проек тах по поис ку и 
до бы че неф ти в 18 ст ра нах ми ра, что ста вит ее 
в чис ло ли де ров это го нап рав ле ния неф тя но го 
биз не са. Она вла деет семью неф те пе ре ра ба ты-
вающи ми за во да ми, рас по ло жен ны ми в США, 
и 20 за во да ми за ру бе жом, собст вен ностью 
ком па нии яв ляют ся неф те- и про дук топ ро во-
ды дли ной 11 тыс. миль. Кро ме то го, ком па ния 
имеет свою до лю в ак ти вах дру гих ком па ний, 
вла деющих неф те- и про дук топ ро во да ми дли-
ной 20 тыс. миль. Для ком па нии ха рак тер ны 
боль шие до хо ды от про да жи неф теп ро дук тов 
и вы со кий объем реали за ции бен зи нов в США. 
В неф те хи ми чес ком произ во дс тве преоб ла дает 
про дук ция, по лу чаемая не пос редст вен но на 
НПЗ (аро ма ти чес кие и оле фи но вые уг ле во до-
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Проб ле ма прис вое ния рент но го до хо да об ще ст вом

ро ды, бу тан-бу ти ле но вая фрак ция, кис ло род со-
дер жа щие соеди не ния).

Для обес пе че ния тех но ло ги чес кой кон ку-
рен тос по соб нос ти неф тя ной от рас ли Ка за х стана 
необ хо ди ма реали за ция клас тер ной по ли ти ки 
в ее раз ви тии. Воп ло ще ние в жиз нь это го нап-
рав ле ния поз во лит уве ли чить произ во дст вен ные 
по ка за те ли неф тя ных ком па ний, сни зить их из-
де рж ки и из де рж ки обс лу жи вающих ком па ний, 
бу дет спо со бс тво вать воз ра станию ин но ва ци он-
ной восп риим чи вос ти неф тя ной от рас ли [2].

Нес мот ря на по ло жи тель ные тен ден ции в 
раз ви тии от рас ли, нель зя не от ме тить тот факт, 
что до ля го су да рс тва в об щем объеме до бы чи 
неф те га зо во го сырья сос тав ляет 24%. Кро ме то-
го, зна чи тель ные объемы изв ле чен ных ре сур сов 
(до 80%) экс пор ти руют ся по раз лич ным нап рав-
ле ниям, что соз дает серь ез ные проб ле мы в оте-
че ст вен ном пе ре ра ба ты вающем сек то ре.

В Ка за х стане же по-преж не му приори те том 
ос тает ся раз ви тие неф тя но го биз не са, ориен-
ти ро ван но го на экс порт уг ле во до ро дов. В этой 
свя зи сла бо осу ще ст вляет ся мо дер ни за ция неф-
те пе ре ра ба ты ваю щих предп рия тий рес пуб ли ки, 
вс ледс твие че го ос нов ной объем их про дук ции 
сос тав ляют ав то бен зин, диз топ ли во и ма зут, в то 
вре мя как неф ть, пос тав ляемая на за ру беж ные 
за во ды, про хо дит ста дии глу бо кой пе ре ра бот ки. 
Иност ран ные ком па нии, ак тив но участ во вав шие 
в при ва ти за ции предп рия тий сырь ево го сек то ра 
рес пуб ли ки, не участ вуют в реали за ции проек-
тов, от но ся щих ся к неф те хи мии. 

В ст ра не прак ти чес ки от су тс твует дей ст вен-
ная прог рам ма взаимоу вяз ки всех сос тав ляющих 
звень ев неф те га зо во го произ во дс тва – до бы чи, 
пе ре ра бот ки, инф раст рук тур ных и смеж ных 
произ во дс тв, ис поль зо ва ния оте че ст вен ных на-
учных раз ра бо ток, под го тов ки спе циалис тов. Не 
из ме нив это го сос тоя ния, мы не смо жем войти 
в чис ло ли де ров, так как снаб же ние за ру беж ных 
пот ре би те лей все боль ши ми объема ми уг ле во-
до род ных ре сур сов не из ме нит сырьевой нап-
рав лен нос ти в раз ви тии как конк рет ной от рас ли, 
так и всей эко но ми ки ст ра ны.

Поэто му необ хо ди мым и единст вен но воз-
мож ным ус ло вием гар мо нич но го раз ви тия неф-
те до бы ваю щей про мыш лен нос ти и всех смеж-
ных сек то ров эко но ми ки яв ляет ся раз ра бот ка 
прог рам мы фор ми ро ва ния взаи мос вя зан ных ре-
гиональ ных клас те ров.

Ис хо дя из по ни ма ния всей важ нос ти ре-
шаемых в ре ги оне за дач, как пра ви ло, имею щих 
ст ра те ги чес кое зна че ние не толь ко для Ка за х-
стана, но и для всех При кас пийс ких го су да рс тв, 

глав ный приори тет дол жен быть от дан комп-
лекс но му и эко ло ги чес ки бе зо пас но му раз ви тию 
ст рук тур ных звень ев хо зяй ст ва. Круг ре шаемых 
при этом за дач дос та точ но ши рок: обос но ва-
ние эко но ми чес ки и эко ло ги чес ки до пус ти мых 
объе мов еже год ной до бы чи раз лич ных ви дов 
по лез ных ис ко пае мых, глу би ны их пе ре ра бот ки, 
ка че ст вен ных из ме не ний в ст рук ту ре про мыш-
лен нос ти. [3]

В этой свя зи наз ре ла нас тоя тель ная необ хо-
ди мос ть в кор не пе рес мот реть всю ст ра те гию 
раз ви тия оте че ст вен ной неф те га зо вой от рас ли, 
в ос но ву ко то рой до нас тояще го вре ме ни зак ла-
ды вает ся как глав ный приори тет ин тен сив ное 
изв ле че ние уг ле во до род ных ре сур сов и их экс-
порт на ми ро вые рын ки. Од ним из нап рав ле ний 
раз ви тия, спо соб ным по вы сить эф фек тив нос ть 
и кон ку рен тос по соб ность функ цио ни ро ва ния 
от рас ли, предс тав ляет ся реали за ции клас тер-
ных ини циатив, бла го да ря ко то рым мо жет быть 
зна чи тель но уве ли чен удель ный вес пе ре ра-
ба ты вающе го сек то ра в об щей ст рук ту ре про-
мыш лен но го произ во дс тва и вы пуск то вар ной 
про дук ции с вы со кой до лей до бав лен ной стои-
мос ти. [4]

В Рес пуб ли ке Ка за хс тан имеет ся ряд ус-
ло вий, ко то рые мо гут как спо со бс тво вать, так 
и пре пя тс тво вать раз ви тию тер ри то ри аль ных 
клас те ров. К по зи тив ным ре зуль та там внед ре ния 
клас тер но го под хо да в ре гиональ ное раз ви тие 
сле дует от нес ти рас ши ре ние тех но ло ги чес кой, 
научной и ин фор ма ци он ной инф раст рук тур; го-
тов ность суб ъек тов биз не са к коопе ри ро ва нию; 
мо биль ность в ис поль зо ва нии мест ных ре сур-
сов; по вы ше ние ус той чи вос ти меж ре гиональ-
ных свя зей; уси ле ние парт нерс ких от но ше ний 
во внеш неэко но ми чес ком сот руд ни чест ве и ряд 
дру гих [5].

Проб ле ма фор ми ро ва ния клас те ров в неф-
тя ной про мыш лен нос ти зак лю чает ся в необ хо-
ди мос ти соз да ния це по чек взаимоувя зан ных 
произ во дс тв от геоло го-поис ко вых и раз ве доч-
ных ра бот до пе ре ра бот ки изв ле чен ных уг ле во-
до род ных соеди не ний и реали за ции то вар ной 
про дук ции.

Реальная воз мож нос ть фор ми ро ва ния клас-
те ров, в ос но ву ко то рых бу дет по ло же но ис-
поль зо ва ние неф те га зо вых ре сур сов, су ще ст-
вует в ре гионах За пад но го Ка за х стана. Пер вый 
из них мо жет быть об ра зо ван с уче том су ще-
ст вующе го про мыш лен но го и науч но го по тен-
циала в Аты раус кой об лас ти. Учи ты вая предс-
тоя щий ввод в про мыш лен ную экс плуата цию 
неф те га зо вых мес то рож де ний в ка за хс танс кой 
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час ти шель фа Кас пийско го мо ря, сле дует заб-
ла гов ре мен но соз дать здесь це поч ку взаи мос-
вя зан ных от рас лей – неф те га зо до бы ча, неф те-
пе ре ра бот ка, неф те хи мия с тем, что бы неф ть и 
газ с но вых мес то рож де ний с пер вых же лет их 
раз ра бот ки ис поль зо ва лись ква ли фи ци ро ван но 
и комп лекс но.

В ос но ву фор ми ро ва ния вто ро го клас те ра 
долж ны быть по ло же ны су ще ст вующие мощ-
нос ти по неф те до бы че (мес то рож де ния Ман гис-
тау и Бу за чи), по пе ре ра бот ке уг ле во до род ных 
ре сур сов (за вод пласт масс, Ка за хс кий га зо пе ре-
ра ба ты вающий за вод, а в перс пек ти ве – Ман гис-
тауский неф те пе ре ра ба ты ваю щий комп лекс).

Тре тий клас тер дол жен быть ориен ти ро ван 
на ис поль зо ва ние га зо кон ден са та Ка ра ча га на-
кс ко го мес то рож де ния, а в пос ле дующем и на 
сырье, ко то рое в перс пек ти ве бу дет до бы вать ся 
на но вых мес то рож де ниях За пад но-Ка за хс танс-
кой об лас ти – Теп ловс кая, То ка ре вс кая и иные 
ст рук ту ры.

Фор ми ро ва ние по край ней ме ре этих трех 
клас те ров, имею щих взаи мос вя зи как по до бы-
че и ис поль зо ва нию в про цес сах пе ре ра бот ки 
сырья, так и по той инф раст рук ту ре, ко то рая 
долж на быть соз да на (неф тя ное ма ши но ст рое-
ние, со ци альная сфе ра, неф теп ро вод ный транс-
порт, науч но-тех ни чес кое соп ро вож де ние и др.), 
поз во лит поэ тап но реали зо вать за да чи комп-
лекс но го со ци ально-эко но ми чес ко го раз ви тия 
ре гионов.

Раз ви тие собст вен ной раз ветв лен ной ба зы 
неф те га зо пе ре ра бот ки и неф те хи мии необ хо ди-
мо рес пуб ли ке, во-пер вых, в свя зи с рос том сво-
их пот реб нос тей в ис ход ных ре сур сах уг ле во до-
ро дов, во-вто рых, вс ледс твие то го, что ко неч ная 
про дук ция этих произ во дс тв – от ин ди ви ду аль-
ных уг ле во до ро дов до по ли мер ных ма те риалов 
предс тав ляет со бой дос та точ но вы год ную ста-
тью экс пор та, о чем сви де тель ст вует пос тоян но 
рас ту щий сп рос на нее на ми ро вых рын ках [6].

Ка за хс тан, об ла дая круп ны ми уг ле во до род-
ны ми ре сур са ми, яв ляющи ми ся важ ней шим ст-
ра те ги чес ким мно го ком по не нт ным неф те хи ми-
чес ким сырь ем, не рас по ла гает сов ре мен ны ми 
тех но ло ги чес ки увя зан ны ми неф те хи ми чес ки-
ми произ во дс тва ми, ко то рые поз во ли ли бы ему 

выйти на ми ро вой ры нок в ка че ст ве кон ку рен-
тос по соб но го произ во ди те ля про дук ции неф те-
хи мии.

Круп ные ин вес ти ции в проек ты по раз ра бот-
ке мес то рож де ний поз во ли ли зна чи тель но уве-
ли чить объемы те ку щей до бы чи, но не смог ли 
ка че ст вен но из ме нить ст рук ту ру неф те га зо во го 
комп лек са, в свя зи с чем неф те га зо пе ре ра бот-
ка так и не по лу чи ла долж но го раз ви тия. Хо тя 
впол не по нят на неп ре лож ная ис ти на необ хо ди-
мос ти комп лекс но го ис поль зо ва ния уг ле во до-
род но го сырья пу тем внед ре ния пе ре до вых тех-
но ло гий по его глу бо кой пе ре ра бот ке.

Реали за ция проек тов, пре дус мат ри ваю щих 
глу бо кую и комп лекс ную пе ре ра бот ку неф те-
га зо вых ре сур сов с при ме не нием сов ре мен ных 
дест рук тив ных про цес сов, мог ла бы дать воз-
мож нос ть уве ли че ния произ во дс тва свет лых 
про дук тов, на ла дить вы пуск кон ку рен тос по-
соб ных про дук тов та ких, как сма зоч ные мас ла, 
па ра фи ны, це ре зи ны, кон цент ри ро ван ный про-
пи лен, аро ма ти чес кие уг ле во до ро ды и мно гие 
дру гие [7].

Реальные перс пек ти вы в дос ти же нии эф фек-
тив ных ком мер чес ких ре зуль та тов прос мат ри-
вают ся и в тех слу чаях, ког да пер вич ные сырь-
евые ре сур сы та кие, как неф ть и газ вов ле кают ся 
в про цес сы пе ре ра бот ки по уг луб лен ной схе ме 
изв ле че ния ко неч ных про дук тов. Реали за ция 
та ко го нап рав ле ния воз мож на тог да, ког да соз-
дают ся но вые объек ты пе ре ра бот ки, ориен ти-
ро ван ные на дол гов ре мен ное пос туп ле ние ка че-
ст вен но од но род но го сырья. Да же ук руп нен ная 
оцен ка стои мос ти неф теп ро дук тов, по лу чен ная 
в ре зуль та те уг луб лен ной пе ре ра бот ки ис ход-
но го сырья, убе ди тель но до ка зы вает необ хо ди-
мос ть при да ния глав но го приори те та в раз ви тии 
эко но ми ки Ка за х стана ско рей ше му соз да нию 
оте че ст вен но го неф те хи ми чес ко го клас те ра.

Нес мот ря на вы со кую ка пи та лоем кос ть ст-
рои тель ст ва неф те га зо пе ре ра ба ты вающих и 
неф те хи ми чес ких комп лек сов, клас тер ное нап-
рав ле ние раз ви тия долж но по лу чить все мер ную 
под держ ку, так как оно яв ляет ся ос но вой раз ви-
тия об ра ба ты вающих от рас лей про мыш лен нос-
ти, про дук ция ко то рых вост ре бо ва на на внеш-
нем и внут рен нем рын ках. 
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