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26 мая 2010 года известному в Казахстане нефтянику, политику и общественному дея-

телю, представителю нефтяной династии Чердабаевых Равилю Тажигариевичу Чердабаеву 
исполняется 70 лет. 

С нефтяной промышленностью Казахстана связана вся его жизнь, в течение которой про-
исходили многочисленные события, способствовавшие становлению Равиля Тажигариевича 
как профессионала своего дела. Уроженец нефтяного поселка Доссор Атырауской области, 
он еще с детства был связан с нефтью, рос среди нефтяников промысла, являющимся, по 
сути,  первым нефтедобывающим предприятием страны. Чердабаевы – это целая династия 
нефтяников – им был его отец, один из пяти братьев. Унаследовав от них интерес к этой 
отрасли промышленности,  Равиль Тажигариевич решил еще в ранней юности продолжить 
дело семьи и спустя несколько десятилетий  возглавил всю нефтяную отрасль  Казахстана. 

Среди множества книг о нефтяной промышленности, в которых исследуются этапы ее 
становления, развития и современного состояния, проблемы, возникавшие в том или ином 
периоде, вышедших в последние годы из-под пера экономистов, заметно выделяется своими 
достоинствами работа Равиля Тажигариевича Чердабаева «Нефть: вчера, сегодня, завтра».  

Помимо того, что в ней систематизируется богатейший фактический материал по истории 
нефтяного дела с древнейших времен, когда появились первые упоминания о нефти, до 
наших дней, в ней уделяется значительное внимание анализу новейших процессов в мире 
нефти, потрясавших экономику мировых держав, с одной стороны,  и способствовавших 
процветанию транснациональных компаний – с другой.  

Автором не только констатируются многочисленные события и явления, происходившие 
в различных регионах мира, но и показан тот социально-политический фон, на котором 
разворачивалась борьба государств и монополий за контроль над источниками нефти, за 
получение влияния и наибольших выгод от самого крупного бизнеса современности – 
нефтяного, имеющего не только финансово-экономическое значение, но и влияющего на 
принятие политических решений руководителями мировых держав. 

Показав в своем исследовании многогранную роль углеводородных ресурсов, от степени 
обеспеченности которыми находятся самые тесные зависимости макроэкономических 
показателей экономики любого государства, автор рассматривает в исторической 
хронологии становление нефтегазовой промышленности в различных регионах мира,  
останавливает внимание читателя на биографических сведениях о создателях первых 
транснациональных нефтяных корпораций. 

Региональный аспект развития мировой нефтяной промышленности интересен с точки 
зрения представленной многообразной и разносторонней информации, дающей представ-
ление о том, как развивалась отрасль в США, в странах Ближнего Востока, Южной Америки. 

Особое место в этом блоке отведено истории создания и современного состояния 
наиболее влиятельной в нефтяном мире организации стран - экспортеров нефти – ОПЕК. 
Цель объединения государств, обладавших значительным нефтяным потенциалом, в единый 
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картель заключалась, прежде всего, в том, чтобы исключить возможность односторонних 
действий каждого члена организации и осуществлять свою деятельность в интересах 
государств производителей нефти. 

Проведя исследование относительно исторических фактов становления нефтяной про-
мышленности в мировом масштабе, Р.Т. Чердабаев в своей книге вполне логично освещает 
этап начала развития отрасли в Казахстане. Обнаружение нефтяных структур в западной 
части страны в начале ХХ века, первые фонтаны на месторождениях Доссор, Макат, прове-
дение поисково-разведочных  и геофизических работ на ряде перспективных на нефтегазо-
ность площадей положили начало освоению углеводородных богатств Урало-Эмбинской зоны. 

С этого периода времени в книге прослеживается поэтапное развитие нефтяной 
промышленности страны. Началась разработка десятков месторождений в так называемой 
соляно-купольной зоне, стала осуществляться техническое  и технологическое обеспечение 
вводимых в эксплуатацию производственных объектов, интенсивная подготовка рабочих и 
инженерно-технических кадров необходимых специальностей, формирование требуемой 
инфраструктуры, благодаря которой получили развитие транспортные сети, энергетика, 
объекты социально-бытовой сферы. 

В годы Великой Отечественной войны был построен и введен в эксплуатацию  первый в 
Казахстане нефтеперерабатывающий завод в г. Гурьеве, что явилось большим событием для 
всей страны. 

В монографии отражены с достаточной  подробностью все последующие важные вехи в 
развитии нефтяной промышленности. 60-е – 80-е годы ХХ века ознаменовались новыми 
открытиями:  началась разработка крупных месторождений Узень, Жетыбай и других в 
новой зоне сосредоточения запасов углеводородного сырья – на полуострове Мангышлак, 
завершилось геологическое изучении крупнейших подсолевых комплексов – Тенгизского, 
Карачаганакского, Жанажолского и осуществлен их ввод в промышленную разработку. 

В течение этого периода были реализованы уникальные проекты, связанные с 
транспортировкой высокопарафинистой нефти по «горячему» нефтепроводу Мангышлак - 
Куйбышев (ныне Самара), транспортировка газа и конденсата на Оренбургский 
газоперерабатывающий завод, переработка попутного газа вблизи п. Кулсары. 

С момента обретения Казахстаном суверенитета государство столкнулось с проблемой – 
необходимостью разработки новых для этих условий законодательных документов, потреб-
ность в которых  была обусловлена, в первую очередь, тем, что в нефтяную отрасль пришли 
иностранные инвесторы, представлявшие крупнейшие мировые нефтяные компании. В этой 
связи автором изложены основные вехи реализации этой проблемы, подчеркивается роль 
Президента Республики Казахстан и соответствующих государственных органов управления 
в становлении нефтяной отрасли в новых политических и экономических условиях. 

Дальнейшие события, развивавшиеся в отрасли со времени образования суверенного 
государства и до наших дней,  излагаются Р.Т. Чердабаевым как в последовательной 
хронологии,  так и в плане решения возникающих проблем. Здесь мы видим и образование 
новых для страны структур – акционерных обществ, совместных предприятий, появившихся 
в нефтяной отрасли и приступивших к разработке  гигантских месторождений, и ввод в 
действие новых нефтепроводных систем, и создание первого среди государств СНГ 
Национального Фонда, аккумулирующего в себе значительную часть доходов страны, 
полученных от проведения нефтяных  операций. 

По всему содержанию книги красной нитью проходит мысль о том, что в принятой  
Стратегии развития Казахстана до 2030 года особая роль отводится нефтегазовой отрасли 
промышленности. Определяя в качестве долгосрочных приоритетов топливно-энергетичес-
кие ресурсы, эффективное использование которых будет способствовать устойчивому росту 
экономики и улучшению жизни народа, программа нацеливает на решение ключевых 
вопросов, имеющих принципиальное значение для всего нефтегазового комплекса.  

Автором подчеркивается, что стратегия использования топливно-энергетических 
ресурсов базируется на долгосрочном партнерстве с крупнейшими нефтяными компаниями 
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мира с целью привлечения капиталов и современных технологий; создании системы 
экспортных трубопроводов, по которым предполагается реализовать углеводородное сырье; 
ускоренном создании собственной энергетической инфраструктуры; разумном с позиции 
эффективности использовании будущих доходов от экспорта ресурсов. 

Исходя из основных положений Стратегии уже осуществляется реализация ряда 
государственных программ, в которых предусматривается решение таких задач в пределах 
отрасли, как решительное оздоровление этого сектора экономики, строгое соблюдение всех 
заключенных соглашений и взятых обязательств, окончательное определение схемы 
доставки энергоносителей на мировой рынок, завершение реконструкции и строительства 
ключевых объектов транспорта и коммуникаций, обеспечивающих развитие международной 
торговли, усиление внимания к проблемам охраны окружающей среды. 

Нефтегазовая отрасль страны за истекший 10-летний период добилась впечатляющих 
результатов. Об этом с достаточной убедительностью свидетельствует увеличение показа-
телей по всем видам ее деятельности: добычи нефти в 2,6 раза, добычи газа в 2 раза, объемов 
переработки нефти в 1,2 раза и ее транспортировки по экспортным нефтепроводам в 3,3 раза.  

Столь бурный рост отраслевых показателей был предопределен освоением значительных 
инвестиций, которые были осуществлены практически всеми мировыми нефтяными 
компаниями, пришедшими в нефтегазовый бизнес Казахстана. В освоение и разработку 
нефтяных месторождений было вложено более 40 млрд. долларов, причем на долю 
иностранных компаний пришлось около 80% от общего объема. 

Наступивший 21 век для Казахстана связан с открытием ряда нефтегазовых месторож-
дений в казахстанской части шельфа Каспийского моря. Это позволило прирастить запасы 
углеводородного сырья, которые к настоящему времени составляют более 4 млрд. тонн. 
Освоение морских месторождений уже осуществляется в тесном контакте национальных 
компаний Казахстана и нефтяных компаний США, Италии, Великобритании, России, 
Азербайджана.    

Планируемый объем добычи нефти и газоконденсата к 2015 г. должен увеличиться более 
чем  в 2 раза по отношению к текущему моменту. При этом следует отметить, что доля РК в 
общем объеме добываемой нефти в стране составляет примерно 18%. Столь низкий уровень 
участия страны-собственницы углеводородных ресурсов в распределении извлеченного 
сырья должен привести к активизации деятельности государства в решении вопросов 
возвращения нефтяных активов, увеличения его присутствия в лице национальных компаний 
в разрабатываемых и подготавливаемых к освоению нефтегазовых месторождений. 

Исходя из происшедших изменений государство в настоящее время  претворяет  в жизнь 
новую стратегию, заключающуюся в том, чтобы, во-первых, постепенно возвращать свои 
активы, во-вторых, участвовать в каждом нефтяном проекте 50-процентной долей, в-третьих, 
приобретать нефтегазовые объекты за пределами страны. 

В этом направлении в течение 2005-2009 гг. уже осуществлены значимые операции: 
- приобретено 16,81% долевого участия в Северо-Каспийском проекте; 
- приобретено 50% акций в СП «Казгермунай»; 
- приобретено 33% акций в АО «ПетроКазахстан» и 50% - в Шымкентском нефтеперера-

батывающем заводе; 
- приобретено 50% акций в АО «Мангистаумунайгаз»; 
- приобретено 100% акций в Павлодарском нефтехимическом заводе. 
  Казахстан в лице Национальной компании «Казмунайгаз» уже приобрел контроль над 

Батумским нефтяным терминалом, а в будущем станет одним из крупных акционеров 
планируемого нефтеперерабатывающего комплекса. Совместно с «Газпромом» (РФ) 
«Казмунайгазом» создано СП на базе Оренбургского газоперерабатывающего завода (доля 
каждого участника составляет 50%). В текущем году приобретено 75% акций голландской 
компании «РумПетрол Групп», владеющей двумя заводами в Румынии суммарной 
мощностью 15 млн. т нефти в год, более чем 600 автозаправочными станциями, располо-
женными в европейских странах.  Эта акция будет способствовать тому, что извлеченная из 
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казахстанской нефти товарная продукция будет реализовываться непосредственно во 
Франции, Румынии, Болгарии и других европейских государствах.  

В своей книге, содержащей широкий массив сведений о развитии отечественной и 
мировой нефтяной промышленности, о возникающих в мире противоречиях и войнах, о 
важности углеводородных ресурсов для человечества,  Р.Т. Чердабаев заглядывает и в 
будущее, когда наряду с традиционными источниками получения энергии будут найдены и 
использованы альтернативные виды топлива. 

Особо необходимо отметить высококачественное оформление книги, содержащей 
уникальные фотографии истории развития нефтяной промышленности  Казахстана, 
исключительно интересный табличный и графический материал, практические предложения, 
разработанные автором, которые будут способствовать дальнейшему эффективному 
развитию этого сектора экономики Казахстана.  

Отмечая важность и своевременность выхода в свет книги  Р.Т. Чердабаева «Нефть: 
вчера, сегодня, завтра» нельзя не отметить всю ту пользу, которая она принесет не только 
казахстанскому, но и зарубежному читателю. Эта монографическая работа представляет 
безусловный интерес для широкого круга специалистов, научных работников и всех, кому 
небезразличны проблемы, стоящие перед отраслью, и перспективы ее развития. 

 
 

 
Н.К. Калыкова  

 
ДАҒДАРЫС ЖАҒДАЙЫНДАҒЫ ШАҒЫН КƏСІПКЕРЛІКТІ НЕСИЕЛЕУ 

ҚАЖЕТТІЛІГІ МЕН ҚАРЖЫЛАНДЫРУ МƏСЕЛЕЛЕРІН ШЕШУ ЖОЛДАРЫ 

 
Шағын кəсіпкерлік дағдарыс кезінде екі жақты жағдайда қалады. Дағдарыс ауыртпалығы 

дəл осы резервтері жоқ шағын кəсіпкерлікке ауырырақ тиеді. Басқа тұрғыдан, ірі 
кəсіпкерліктерге қарағанда, шағын кəсіпкерлер нарықта икемдірек қызмет етеді жəне олар 
қызмет ететін көптеген бос орындарға дағдарыс кезінде де сұраныс болады. Кішігірім 
компанияның өмір сүру-сүрмеуі көптеген факторларға байланысты, мысалы, дағдарысқа 
дейінгі қызмет сапасы, басшылықтың икемді қызметі, т.б.  

Дағдарыс жағдайында кез-келген уақытта сұрансқа ие болатын кəсіппен айналысатын 
кəсіпкерлердің жағдайы салыстырмалы тұрғыда жақсырақ болады. Бірақ барынша жақсырақ 
қызмет етіп, бағалар мен тауарлар, қызметтер ассортиментін дұрыс бағытта қолдану керек.  
Сонымен қатар, қарыз қаражатын көптеп алмай, байыпты дамыған кəсіпкерлердің де жағ-
дайы қарыздық ауыртпалығы көп қызметтестеріне қарағанда жақсырақ болмақ. Дағдарысқа 
дейін жақсы қызмет еткен кəсіпкерлердің клиенттерін сақтап қалуының да маңызы зор.  

Шағын кəсіпкерлер қызметіне əсер еткен теріс факторлардың ішінен өтімділіктің 
төмендеуін, төлемсіздікті, инвестициялық белсенділіктің төмендеуін атап өтсе болады. Ал 
спецификалық факторлар ретінде келесілерді бөліп қарастыруға болады: 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1-сурет. Дағдарыс жағдайында шағын кəсіпкерлікке əсер етуі ықтимал факторлар 

Қаржыландыру мүмкіндіктерінің төмендеуі 

Кəсіпорын, инфрақұрылым 
ұйымдары қызметінің тоқтауы 

Дағдарыс жағдайында ШК-ке 
əсер етуі ықтимал факторлар 

Қолданылып келген іс жүргізу 
сызбаларын қолдану қиындығы 

Төлемқабілетті сұраныс 
азаюының жағымсыз салдары 

Əкімшілік 
ауыртпалықардың артуы 


