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Проблемы подготовки специалистов в сфере управления проектами  
в Республике Казахстан

Подготовка специалистов в сфере управления проектами является важной частью развития проектного 
менеджмента в экономике Казахстана. Разработка концепции формирования национальной инфраструкту-
ры управления проектами обеспечить нашу экономику, а в частности наши национальные компании професси-
оналами высокого уровня. Признание государством профессий «проектный менеджер», «инновационный ме-
неджер» дает возможность профессионализировать и развивать национальный проектный менеджмент. Данная 
ситуация в свою очередь окажет благоприятное воздействие на резкое повышение эффективности и конкурен-
тоспособности казахстанской экономики. В связи с этим в настоящее время целый ряд национальных компаний 
и институтов развития Казахстана активно повышают компетенцию своих сотрудников в области проектного 
менеджмента. В их числе НАК «Казатомпром», Национальный Инновационный Фонд, Центр трансферта и ин-
жиниринга технологий, Центр маркетинговых и аналитических исследований ФУР «Казына», МФ РК, МИИТ 
РК, АТФ Банк, CapitalPartners, Ассоциация предприятий легкой промышленности и др.
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E. Zh. Korgasbekov
Problems of training in project management in the Republic of Kazakhstan

Training of specialists in the field of project management is an important part of the development of project management 
in the economy of Kazakhstan. Development of the concept of forming a national infrastructure project management to 
ensure our economy, and in particular of our national high-level professionals. Recognition by the state of professions 
«project manager», «innovation manager» allows professionalize and develop a national project management. This 
situation in turn will have a positive impact on the sharp increase in the efficiency and competitiveness of the economy 
of Kazakhstan. In this regard, the present, a number of national companies and development institutions of Kazakhstan 
has actively improve the competence of the staff in project management. Among them are «Kazatomprom» National 
Innovation Fund Transfer Centre and Engineering Technology, Center for Marketing and Analytical Research FSD 
«Kazyna», the Ministry of Finance of RK, RK Engineering, ATF Bank, CapitalPartners, Association of light industry, etc.
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Е.Ж. Қорғасбеков
Қазақстан Республикасындағы жобаларды басқару саласындығы  

мамандарды дайындау проблемалары

Мақалада Қазақстан Республикасындағы жобаларды басқару мамандығы бойынша мамандарды дайындаудың 
инфрақұрлымын қалыптастыру проблемалары қарастырылады. Сонымен қатар осы жағдайдың еліміздің 
экономикасының тиімділігі мен бәсекеге қабілеттілігіне тигізетін әсері зор екендігін ашып көрсетеді.
Түйін сөздер: жобаларды басқару, инфрақұрлым, концепция, жоба, стандарт.

Несмотря на достигнутые успехи, на сегодня 
в Казахстане есть ещё ряд нерешенных проблем, 
в частности, ни в одном университете профес-
сиональное обучение для присвоения степеней 

бакалавр, магистр, кандидата и докторов наук по 
проектному менеджменту не проводится.

Необходимо отметить тот факт, что развитие 
потенциальных отделений PMI в настоящее вре-
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мя приостановлено, а стандарты PMI [1], IPMA 
[2], PRINCE2, AIPM , P2M[3] до сих пор не пере-
ведены на казахский язык, при этом официаль-
ных переводов PRINCE2, AIPM, P2M нет и на 
русском языке.

В связи с чем, в настоящее время казахстан-
ские специалисты могут получить статус PMP 
только через PMI и IPMA (по национальным 
стандартам IPMA в России, Украине и Азер-
байджане).

Казахстанская система сертификации PMP 
пока еще не сложилась, но надеемся, что с при-
ходом академика Сагадиева К. к руководству на-
циональной IPMA-ассоциации данная система 
будет создана в ближайшие год-два.

Вместе с тем, считаем важным отметить 
то, что в Казахстане уже появились первые ма-
гистранты и аспиранты по проектному менед-
жменту, обучающиеся в зарубежных ВУЗах.

Эти магистранты и аспиранты по проектно-
му менеджменту являются будущими професси-
оналами, которые будут развивать дальше про-
ектный менеджмент в Республике Казахстан. 
Надеемся, что вскоре будут и первые диссерта-
ции по этой очень актуальной для Казахстана 
тематике, и мы увидим казахстанских экспертов 
в роли ведущих докладчиков на всемирных кон-
грессах и конференциях по проектному и инно-
вационному менеджменту.

По нашей оценке, к октябрю 2006г. (по ито-
гам участия казахстанской делегации в работе 
XX Всемирного Конгресса IPMA в Шанхае, где 
численный состав нашей делегации был сопо-
ставим с общим числом представителей от всех 
стран СНГ и Балтии) Казахстан уже достиг вто-

рого уровня зрелости и приступает к активной 
фазе формирования собственной инфрастук-
туры в области управления проектами (третий 
уровень модели РМСММ).

Главной задачей этого уровня мы считаем 
реализацию разработанной нами концепции 
формирования национальной инфраструктуры 
(рис.1), обеспечивающей подготовку кадров в 
сфере управления проектами, их продвижение, 
профессионализацию и развитие проектного ме-
неджмента, признание государством профессий 
«проектный менеджер», «инновационный ме-
неджер», национальную и международную сер-
тификацию профессионалов, популяризацию 
использования профессионального проектного 
менеджмента на практике, введение в Вузах РК 
новых специальностей по проектному и иннова-
ционному менеджменту.

Необходимо подчеркнуть, что ходе разработ-
ки данной концепции развития и взаимодействия 
инфраструктуры проектного менеджмента в Ка-
захстане наши знания современного состояния и 
опыт были обогащены имеющимся международ-
ным опытом по изучению, анализу и применению 
баз знаний в области проектного менеджмента 
(PMBOK), привитию ключевых навыков компе-
тентности по проектному менеджменту индиви-
дуалам, группам и организациям , знаниями о со-
временном состоянии и перспектив дальнейшего 
развития различных аспектов профессии проект-
ного менеджмента промышленно развитых стран 
Европейского Союза и стран Восточной Европы, 
а также стран с переходной экономикой, включая 
Россию, Украину, Азербайджан, Узбекистан, раз-
вивающихся стран .

Казахстанская система сертификации PMP пока еще не сложилась, но надеемся, что с 
приходом академика Сагадиева К. к руководству национальной IPMA-ассоциации данная 
система будет создана в ближайшие год-два. 

Вместе с тем, считаем важным отметить то, что в Казахстане уже появились первые 
магистранты и аспиранты по проектному менеджменту, обучающиеся в зарубежных ВУЗах. 

Эти магистранты и аспиранты по проектному менеджменту являются будущими 
профессионалами, которые будут развивать дальше проектный менеджмент в Республике 
Казахстан. Надеемся, что вскоре будут и первые диссертации по этой очень актуальной для 
Казахстана тематике, и мы увидим казахстанских экспертов в роли ведущих докладчиков на 
всемирных конгрессах и конференциях по проектному и инновационному менеджменту. 

По нашей оценке, к октябрю 2006г. (по итогам участия казахстанской делегации в 
работе XX Всемирного Конгресса IPMA в Шанхае, где численный состав нашей делегации 
был сопоставим с общим числом представителей от всех стран СНГ и Балтии) Казахстан уже 
достиг второго уровня зрелости и приступает к активной фазе формирования собственной 
инфрастуктуры в области управления проектами (третий уровень модели РМСММ). 

Главной задачей этого уровня мы считаем реализацию разработанной нами концепции 
формирования национальной инфраструктуры (рис.1), обеспечивающей подготовку кадров в 
сфере управления проектами, их продвижение, профессионализацию и развитие проектного 
менеджмента, признание государством профессий «проектный менеджер», «инновационный 
менеджер», национальную и международную сертификацию профессионалов, 
популяризацию использования профессионального проектного менеджмента на практике, 
введение в Вузах РК новых специальностей по проектному и инновационному менеджменту. 

Необходимо подчеркнуть, что ходе разработки данной концепции развития и 
взаимодействия инфраструктуры проектного менеджмента в Казахстане наши знания 
современного состояния и опыт были обогащены имеющимся международным опытом по 
изучению, анализу и применению баз знаний в области проектного менеджмента (PMBOK), 
привитию ключевых навыков компетентности по проектному менеджменту индивидуалам, 
группам и организациям , знаниями о современном состоянии и перспектив дальнейшего 
развития различных аспектов профессии проектного менеджмента промышленно развитых 
стран Европейского Союза и стран Восточной Европы, а также стран с переходной 
экономикой, включая Россию, Украину, Азербайджан, Узбекистан, развивающихся стран . 

Кроме этого, нами учитывается анализ реализованных проектов по созданию пан-
европейской программы EPPE (theEuropeanProgramforProjectExecutives) и многих проектов 
по передаче опыта развития Программ образования Европейских стран на восточно- 
европейские страны, включая EPROM указывающий на дополнительные возможности в 
развитии реализации стратегии этой сферы в Казахстане. 

 
Рисунок – 1 Концептуальная схема развития и взаимодействия инфраструктуры 

проектного менеджмента в Казахстане Рисунок – 1 Концептуальная схема развития и взаимодействия инфраструктуры проектного менеджмента в Казахстане
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Кроме этого, нами учитывается анализ 
реализованных проектов по созданию пан-
европейской программы EPPE (theEuropeanPro
gramforProjectExecutives) и многих проектов по 
передаче опыта развития Программ образования 
Европейских стран на восточно- европейские 
страны, включая EPROM указывающий на до-
полнительные возможности в развитии реализа-
ции стратегии этой сферы в Казахстане.

Как уже было отмечено выше, работы по 
развитию этой сферы в последние 4-5 лет осу-
ществлялись синергетическим партнерским 
взаимодействием государственных структур, 
саморегулируемых профессиональных консор-
циумов, объединений и ассоциаций Казахстана 
со своими более профессионально подготовлен-
ными зарубежными партнерами.

Но в процессе дальнейшего создания полно-
ценной инфраструктуры в сфере проектного 
менеджмента в Казахстане необходимо принять 
следующие ключевые решения на государствен-
ном и правительственном уровне, в т.ч.:

1. Ввести специальность «Управление про-
ектами и программами» для подготовки маги-
стров и специалистов ВУЗов РК.

2. В ВУЗах Казахстана ввести обязательные 
учебные курсы по развитию нового мышления и 
проектно-ориентированной исследовательской 
деятельности, в школах – основы проектно-ори-
ентированного мышления и применения его на 
практике, а в дошкольных учреждениях воспи-
тания и обучения - элементарные знания и на-
выки в этой сфере.

3. ВАК Казахстана ввести специальность по 
подготовке кандидатов и докторов наук (Управ-
ление проектами и программами).

4. В общегосударственный классификатор 
профессий Казахстана ввести профессии руко-
водителей проектов и программ, научных работ-
ников по управлению проектами и программа-
ми, профессионалов по управлению проектами 
и программами.

5. Реализацию сертификационных программ 
по подготовке и аттестации казахстанских про-
ектных менеджеров по де-факто международ-
ным стандартам PMI, IPMA, P2M, AIPM, Prince2 
вывести на национальный и мировой уровень

6. Разработать и принять национальную про-
грамму подготовки кадров в сфере проектного и 
инновационного менеджмента, корпоративного 
управления и делового совершенства

7. Под эгидой Министерства образования и 
науки РК при вполне возможной поддержке PMI, 
IPMA, P2M, AIPM, Prince2[1,2,3] и других заин-
тересованных казахстанских и международных 
профессиональных объединений, ассоциаций и 
фондов, а также консорциума заинтересованных 
казахстанских Вузов и колледжей инициировать 
проекты создания в Алматы и / или в Астане, 
Международного Центра Проектного и Инно-
вационного Менеджмента с филиалами во всех 
областных центрах Казахстана.

Как известно из опыта реализации многих 
программ развития в странах СНГ положитель-
ное отношение Президента и Правительства 
страны даст колоссальный эффект ускорению 
развития программ и проектов[4].

Таким примером в сфере развития образова-
ния по подготовке высококлассных менеджеров 
в Казахстане служит реализация Президентской 
Программы «Болашак», в России – личное вни-
мание и поддержка в решении проблемы подго-
товки магистров делового администрирования 
(MBA) Президентом В. Путиным, примером 
президентского влияния на официальное при-
знание государством профессии «Проектный 
менеджер» и внедрение в академический про-
цесс Вузов учебных магистерских программ по 
управлению проектами является Украина[5].

Доведение целей и задач настоящей работы 
до уровня Президента страны и высших уров-
ней Правительства при положительном отно-
шении их к этим рекомендациям обеспечило бы 
официальное признание профессии «проектный 
менеджер» в Казахстане, что в свою очередь бы 
сказалось и на резком повышении эффектив-
ности и конкурентоспособности казахстанской 
экономики.

Важное значение для продвижения и разви-
тия профессии «проектный менеджер» играет 
участие профессиональных объединений и ас-
социаций в разработке и реализации ключевых 
национальных проектов и программ развития, 
что и реализуется в настоящее время в Казахста-
не, например, инициированная снизу програм-
ма повышения квалификации государственных 
служащих по стандартам IPMA и PMI.

В настоящее время целый ряд национальных 
компаний и институтов развития Казахстана ак-
тивно повышают компетенцию своих сотрудни-
ков в области проектного менеджмента.

В их числе НАК «Казатомпром», Националь-
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ный Инновационный Фонд, Центр трансферта и 
инжиниринга технологий, Центр маркетинговых 
и аналитических исследований ФУР «Казына», 
МФ РК, МИИТ РК, АТФ Банк, CapitalPartners, 
Ассоциация предприятий легкой промышленно-
сти и др.

Данный подход позволяет представить це-
лостное Видение профессиональной инфра-

структуры в сфере управления проектами в Ка-
захстане  и инициировать Проект интеграции 
национальной образовательной программы по 
внедрению нового мышления и проектно-иссле-
довательских методов обучения в учебный про-
цесс детских садов, школ, колледжей и Вузов РК 
с участием лучших экспертов мира и ведущих 
глобальных компаний.
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