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Национальная инновационная система Южной Кореи:  
со скамейки запасных в форварды

Статья посвящена рассмотрению особенностей национальной инновационной системы Южной Кореи. Про-
анализирована роль ее основных субъектов и взаимосвязь между ними. Перечислены недостатки южнокорей-
ской НИС.  
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South Korean venture policy: lessons for Kazkhstan

The article is devoted to a consideration of the South Korean national innovative system peculiarities. The role of its 
main participants and connection between them is analyzed. The shortcomings of the South Korean national innovative 
system are enumerated. 
Key words: innovative policy, national innovative system, venture business.

А.С. Сахариева
Оңтүстік Кореяның ұлттық инновациялық жүйе: қосалқы ойыншылардың  

орныннан форвардтар қатарына 

Мақала Оңтүстік Кореяның ұлттық инновациялық жүйесінің ерекшеліктеріне арналған. Оның негізгі 
қатысушыларының ролі және олардың арасында болған қарым-қатынастары талдалынған. Оңтүстік Кореяның 
ұлттық инновациялық жүйесінің кемшіліктері аталған.
Түйін сөздер: инновациялық саясат, ұлттық инновациялық жүйе, венчурлық бизнес.

Что такое Южная Корея сегодня, и чем она 
была полвека назад? Ответ на данный вопрос 
представляет собой свидетельство того, насколь-
ко беспрецедентно эффективна была и остается 
государственная экономическая политика этой 
страны. Аналогов таким успехам в мире очень 
мало. 

После завершения тридцатишестилетней ра-
зорительной японской оккупации Южная Корея 
была страной голодных крестьян, теперь же это 
одна из развитых стран мира. Согласно истории 
Южная Корея смогла осуществить громадный 
рывок в развитии практически без природных 
богатств, превратившись из беднейшей аграр-
ной страны в экономическую супердержаву.

Южной Корее и по сей день удается сохра-
нять высокие темпы развития. Проводимые эко-
номические исследования указывают на то, что 

это самая быстрорастущая экономика среди 34 
стран-членов ОЭСР. За последнее десятилетие 
реальный рост ВВП страны не опускался ниже 
4% в год [1]. Южная Корея занимает лидирую-
щие позиции в мире в таких отраслях как судо-
строение, производство полупроводников, со-
товых телефонов, автомобилей, сталелитейная, 
рыбная промышленность и других. 

На сегодняшний день приоритетами госу-
дарственной экономической политики Южной 
Кореи являются:

−	 формирование собственного инноваци-
онного потенциала путем создания и развития 
мощной национальной инновационной системы 
(НИС), инновационных кластеров;

−	 создание максимально благоприятной эко-
системы для ведения бизнеса (амбициозная цель 
создание лучшей в мире бизнес-экосистемы);
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−	 венчурная политика, направленная на фор-
мирование конвейерного потока создания инно-
вационных предприятий.

Многие исследователи полагают, что, несмо-
тря на наличие различных факторов, способству-
ющих неизменному успеху Кореи на современ-
ном этапе, одним из ключевых среди них являет-
ся наличие зрелой национальной инновационной 
системы. НИС этой страны способствует тесному 
сотрудничеству между частным сектором и науч-
но-исследовательскими организациями и объеди-
няет их усилия в инновационном процессе.

Основными субъектами НИС Южной Кореи 
являются:

−	 крупнейшие национальные компании;
−	 малые и средние предприятия;
−	 государственные исследовательские инсти-

туты;
−	 учебные заведения;
−	 трудовые ресурсы [2].
Общеизвестно, что доминирующая роль в 

развитии Южной Кореи всегда принадлежала и 
продолжает принадлежать крупнейшим компа-
ниям-чеболям. Это утверждение справедливо и 
в отношении НИС. Их доминирование распро-
страняется на несколько высокотехнологических 
секторов экономики, среди которых информаци-
онные технологии, электроника, судостроение и 
т. д. Наибольший объем инвестиций в научные 
исследования прикладного характера приходит-
ся на эти группы компаний. Кроме того, большая 
доля изобретений и новшеств появляется в их 
стенах. Не случайно, всему миру известны такие 
корейские бренды как Sumsung, LG, Hyundai и 
другие [3].

Исследования показывают, что корейская ин-
новационная модель по-прежнему в основной 
своей части остается догоняющей и базируется 
на импорте технологий и их усовершенствова-
нии. Не исключение и высокотехнологичные от-
расли корейской экономики, промышленные ги-
ганты которых наращивают свою инновационно-
технологичесую базу по следующей схеме [4]:    

1 шаг. Подготовка – приведение в соответ-
ствие знаний, навыков, деловых контактов и 
фирм к новым технологиям;

2 шаг. Внедрение – приобретение технологии, 
ее адаптация и усовершенствование;

3 шаг. Распространение – финансирование 
развития соответствующей инфраструктуры и 
разработки продукции для стимулирования фирм 

перенимать импортированную и адаптированную 
технологию;

4 шаг. Зрелость – формирование отраслевой 
структуры, возможности для проведения даль-
нейших НИОКР и инноваций.

Существует несколько направлений, в кото-
рых корейские компании ведут самые передовые 
исследования и разработки, среди них нано и био-
технологии. В частности, крупнейшие корейские 
корпорации в автомобилестроении и электронике 
разрабатывают продукцию на основе последних 
нанотехнологий. Корейские фирмы, которых все-
го более 600, также начинают завоевывать лиди-
рующие позиции в области биотехнологий [5].

Что касается малых и средних предприятий 
(МСП), то до начала 2000 годов они в основном 
выполняли обслуживающую роль по отноше-
нию к чеболям. С усилением политики поддерж-
ки МСП и венчурной политики, ситуация стала 
улучшаться. Так, по сравнению с 1997 годом, 
когда доля МСП в общих расходах на НИОКР со-
ставляла лишь 12%, возросла к 2013 году почти 
в три раза. Выросла и доля исследователей, заня-
тых в МСП [6]. 

Другим немаловажным фактором в разви-
тии данной тенденции стала поддержка чеболей 
малых и средних фирм. Например, компания 
Samsung способствовала созданию инновацион-
ного кластера из МСП в секторе мобильных теле-
коммуникаций.

Значимым событием стало появление и бы-
стрый рост количества венчурных компаний. На-
чиная с 1997 года, количество венчурных предпри-
ятий возросло более чем в 13 раз и составило в 2012 
году 27 тысяч предприятий. В настоящее время на 
венчурных предприятиях работает около 700 ты-
сяч сотрудников или 5% всего занятого населения 
страны, а объем продаж приблизился к 164 млрд. 
долл. США, что составляет 15% ВВП [7].

Государственные исследовательские институ-
ты (ГИИ) – крупнейшие центры фундаменталь-
ных и прикладных исследований Южной Кореи. 
За последние сорок лет они внесли большой 
вклад в технологический прогресс корейской эко-
номики. 

Существует несколько видов ГИИ:
−	 национальные исследовательские институ-

ты;
−	 национальные лаборатории;
−	 региональные исследовательские институ-

ты;
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−	 региональные лаборатории
Указанные организации имеют отраслевую 

специализацию, а также отличаются тем, что по-
лучают средства на проведение исследований из 
разных государственных и частных источников 
финансирования. В целом их насчитывается не-
сколько сотен.

В Корее функционирует несколько видов учеб-
ных заведений – это университеты, двухгодичные 
и технические колледжи. Всего насчитывается 212 
университетов. Еще большее количество коллед-
жей, которые готовят работников среднего звена и 
специалистов в технических областях.  

Примерно 25% исследователей (более 70 ты-
сяч человек) работает в учебных заведениях стра-
ны, т. е. в 4 раза больше, чем в государственных 
исследовательских институтах. В последние годы 
в Корее большое внимание уделяется использо-
ванию научного потенциала университетов для 
активизации инновационной деятельности путем 
увеличения как частного, так и государственно-
го финансирования их исследовательских проек-
тов. На базе учебных заведений функционируют 
бизнес-инкубаторы и технопарки. Профессорско-
преподавательскому составу разрешается совме-
щать свою работу с управлением собственных 
инновационных компаний.  В результате растет 
количество заявок на регистрацию прав на изо-
бретения, в университетах созданы офисы лицен-
зирования и сертификации технологий [8].

Особенностью корейской НИС является отно-
сительно высокий уровень кооперации и сближе-
ния различных ее участников в инновационном 
процессе. Большинство государственных про-
грамм, направленных на создание инноваций, 
подразумевают создание консорциума с участием 
ГИИ и частных фирм [9]. Широко используется 
система государственно-частного софинансиро-
вания НИОКР. Также очевиден рост расходов на 
фундаментальные исследования не только круп-
ных компаний, но и МСП, венчурного бизнеса.  

Несмотря на очевидные успехи, корейская 
инновационная система имеет ряд недостатков и 
проблем, к которым относится:

−	слабая связь между ГИИ и учебными заве-
дениями;

−	относительно слабый уровень развития вы-
сокотехнологичного малого и среднего предпри-
нимательства;

−	неравномерное развитие регионов;
−	низкий уровень фундаментальных исследо-

ваний;

−	превалирование догоняющей модели инно-
вационной активности, основанной на импорте 
новшеств из-за рубежа.

Кроме того, в перспективе инновационная 
система Кореи и экономика в целом может стол-
кнуться с такими трудностями, как:

−	низкий уровень рождаемости и старение 
нации;

−	появление конкурентов на мировых рынках 
с превосходящими технологиями;

−	проблемы с поставкой сырья.
Исторический опыт показывает, что возни-

кающие перед Кореей проблемы обязательно на-
ходят свое решение, поэтапно преодолеваются 
посредством эффективной системы мер государ-
ственного вмешательства, реализуемой в этой 
стране. Необходимо отметить, что экономическая 
политика Южной Кореи обладает 4 важными 
свойствами, обуславливающими ее успех [10]:

– гибкость, которая проявляется в готовности 
и возможности приостанавливать, откладывать 
или менять механизмы и направления государ-
ственного воздействия в случае необходимости, 
диктуемой объективными обстоятельствами; 

– выборочность, т. е. способность концентри-
ровать и направлять государственную поддержку 
на ограниченный круг «правильно» выбранных 
отраслей или даже компаний; 

– акцент на поддержку и продвижение, не-
жели на регулирование, что проявляется в фоку-
сировании усилий государства на создании бла-
гоприятных рыночных условий, стимулов для 
бизнеса, выделении ресурсов, а не ограничении, 
регламентации или запрете; 

– согласованность, соответствие и скоордени-
рованность различных направлений экономиче-
ской политики друг с другом.

В заключении отметим, что если рассматри-
вать инновационную экономику, как экономиче-
скую систему, в которой развитие достигается 
за счет создания и внедрения инноваций, то юж-
нокорейская экономика, несомненно, является 
инновационной. Половина производимых ею то-
варов идет на экспорт. Большинство из них явля-
ются высокотехнологическими и в то же время 
отличаются высокой конкурентоспособностью, 
благодаря воплощаемым в них инновациям. 
Конкурентоспособность – необходимое условие 
продажи продукции на мировых рынках, источ-
ником конкурентоспособности являются инно-
вации, а все вместе перечисленные факторы обе-
спечивают устойчивое инновационное развитие 
экономики. 
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