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Фор ми ро ва ние клас те ров как эф фек тив но го инс тру мен та 
по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти эко но ми ки Ка за х стана

В статье проана ли зи ро ван на коп лен ный Рес пуб ли кой Ка за хс тан опыт в об лас ти реали за ции клас-
тер ных ини циатив. На ос но ве изу че ния прог рес сив ной за ру беж ной прак ти ки пост рое ния клас тер ной 
по ли ти ки обос но вы вают ся преиму ще ст ва для эко но ми ки, свя зан ные с фор ми ро ва нием ин но ва ци он ных 
клас те ров. Расс мат ри вают ся опи сан ные в научной ли те ра ту ре ме то ди чес кие под хо ды к соз да нию и раз-
ви тию клас те ров как ко ли че ст вен но го, так и ка че ст вен но го ха рак те ра. В зак лю че ние пред ла гают ся ме ры 
уп рав лен чес ко го воз дейст вия, нап рав лен ные на фор ми ро ва ние клас те ров в це лях обес пе че ния кон ку рен-
тос по соб нос ти на циональ ной эко но ми ки Рес пуб ли ки Ка за хс тан. Инс тру мен ты вк лю чают в се бя как нап-
рав ле ния пря мой, так и кос вен ной го су да рст вен ной под держ ки. Ос нов ны ми из них оп ре де ле ны: пря мая 
фи нан со вая под держ ка;  пре дос тав ле ние на ло го вых ль гот; уп ро ще ние ад ми нист ра тив ных про це дур; раз-
ви тие инф раст рук ту ры, в том чис ле ин но ва ци он ной; ин фор ма ци он ная и мар ке тин го вая под держ ка.

Клю че вые сло ва: клас тер, кон ку рен тос по соб ность эко но ми ки ст ра ны, клас тер ный под ход, сис те ма 
уп рав ле ния про цес сом клас те ри за ции, ме ры го су да рст вен ной под держ ки.
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Forming of clusters as efficient tool for increasing of Kazakhstan economy’s competitiveness

In the article we’ve analyzed all accumulated experience of Kazakhstan in field of cluster initiatives. Basing 
on progressive foreign practice of cluster policy we justified all advantages related to innovative clusters building. 
Most of important methodological approaches to the creation and development of clusters also have been 
observed here. We suggested the ways of management influence for cluster’s forming with a view to procure 
the competitiveness of the national economy of the Republic of Kazakhstan. The ways include both directions: 
direct and indirect government support. The main ways are identified: direct financial support; tax exemptions; 
simplification of administrative procedures; infrastructure development, including innovation; information and 
marketing support.
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М.В. Коз ло ва, О.К. Де ни со ва
Қа зақ стан эко но ми ка сы ның бә се ке ге қа бі лет ті лі гін арт ты ру дың 

тиім ді құ ра лы ре тін де клас тер лер ді қа лып тас ты ру

Ма қа ла да Қа зақ стан Рес пуб ли ка сын да клас тер лік бас та ма лар ды жү зе ге асы ру бой ын ша жи нақ тал-
ған тә жі ри бе сі не тал дау жа сал ған. Клас тер лік сая сат ты құ ру дың прог рес сив ті ше тел дік тә жі ри бе сін зерт-
теу не гі зін де ин но ва циялық клас тер лер ді қа лып тас ты ру мен бай ла ныс ты эко но ми ка ның ба сым дық та ры 
не гіз дел ген. Сан дық жә не са па лық клас тер лер ді қа лып тас ты ру мен да мы ту ға ба ғыт тал ған ғы лы ми әде-
биет тер де кел ті ріл ген әдіс те ме лік тә сіл дер зерт тел ген. Қо ры тын ды сын да, Қа зақ стан Рес пуб ли ка сы ұлт тық 
эко но ми ка сы ның бә се ке ге қа бі лет ті лі гін қам та ма сыз ету ге ба ғыт тал ған бас қа ру шы лық әсер ету ша ра ла-
ры ұсы ны ла ды. Ұсы ныл ған ша ра лар ту ра жә не жа на ма мем ле кет тік қол дау ба ғыт та рын қам ти ды. Со лар-
дың ішін де не гіз гі сі бо лып анық тал ған дар: ту ра қар жы лық қол дау; са лық тық же ңіл дік тер бе ру; әкім ші лік 
тәр тіп ті ық шам дау; инф ра құ ры лым ды да мы ту, оның ішін де ин но ва циялық, ақ па рат тық жә не мар ке ти нг тік 
қол дау.

Түйін сөз дер: клас тер, ел эко но ми ка сы ның бә се ке ге қа бі лет ті лі гі, клас тер лік тә сіл де ме, клас те ри за-
ция про це сін бас қа ру жүйесі, мем ле кет тік қол дау ша ра ла ры.
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На сов ре мен ном эта пе раз ви тия Рес пуб ли-
ки Ка за хс тан од ной из глав ных эко но ми чес ких 
за дач яв ляет ся вы бор кон ку рен тос по соб ной мо-
де ли раз ви тия эко но ми ки, поз во ляющей мак си-
маль но ис поль зо вать имею щий ся по тен циал. 
Кон ку рен тос по соб ность оп ре де ляет ся тем па-
ми внед ре ния но вей ших науч но-тех ни чес ких 
ре ше ний и раз ви тия нау коем ких произ во дс тв, 
эф фек тив нос тью ин но ва ци он ных про цес сов. 
Опыт раз ви тых ев ро пейс ких и азиатс ких ст ран 
подт верж дает, что клас тер ный под ход яв ляет ся 
эф фек тив ным инс тру мен том по вы ше ния кон ку-
рен тос по соб нос ти эко но ми ки как ст ра ны в це-
лом, так и от дель ных ее ре гионов. 

В Пос ла нии Пре зи ден та Рес пуб ли ки Ка за хс-
тан Ли де ра на ции Н.А. На зар баева на ро ду Ка-
за х стана от 14.12.2012 г. «Ст ра те гия «Ка за хс тан 
– 2050»: но вый по ли ти чес кий курс сос тояв ше го-
ся го су да рс тва» от ме чает ся, что «клю че вым инс-
тру мен том ее реали за ции дол жен стать клас тер-
ный под ход» [1]. Ос нов ной за да чей клас тер ной 
по ли ти ки яв ляет ся вы бор перс пек тив ной мо де ли 
клас тер но го раз ви тия и фор ми ро ва ние клас те-
ров но во го по ко ле ния, ос но ву ко то рых сос та вят 
не про мыш лен ные предп рия тия, а цент ры ин но-
ва ций и зна ний, уни вер си те ты, тех но ло гич ные 
ин же нер ные ор га ни за ции. Тем са мым, спе ци фи-
ку функ цио ни ро ва ния клас те ров но во го по ко ле-
ния, нап рав лен ных на соз да ние но вых тех но ло-
гий, осу ще ст вле ние глу бин ной тех но ло ги чес кой 
мо дер ни за ции и ин но ва ци он но го раз ви тия про-
мыш лен нос ти, а так же под го тов ку кад ров для 
ра бо ты в ус ло виях но вой про мыш лен но-тех но-
ло ги чес кой фор ма ции, ха рак те ри зует на ли чие  
трех ор га ни за ци он но свя зан ных ком по нент: на-
ли чие фун да мен таль ной прак ти ко-ориен ти ро-
ван ной нау ки, ин но ва ци он ной про мыш лен нос-
ти, раз ви вающе го ся об ра зо ва ния.

Пос коль ку на се год няш ний день от су тс твуют 
кон цеп ту альные ме то до ло ги чес кие под хо ды 
к соз да нию и сти му ли ро ва нию клас те ров, для 
реали за ции век то ра мо дер ни за ции на циональ ной 
эко но ми ки необ хо ди ма раз ра бот ка обос но ван ной 
сис те мы уп рав ле ния про цес сом клас те ри за ции, 
вк лю чающей де таль ный ме ха низм фор ми ро ва ния 
и го су да рст вен ной под держ ки клас те ров но во го 
ти па. Все это подт верж дает це ле со об раз ность и 
своев ре мен ность исс ле до ва ний, нап рав лен ных на 
раз ра бот ку науч но-ме то до ло ги чес ких ос нов уп-
рав ле ния эко но ми кой с при ме не нием инс тру мен-
тов клас тер но го под хо да. 

Ана лиз ли те ра ту ры по дан ной проб ле ма ти ке 
по ка зал, что в це лом научных пуб ли ка ций за ру беж-

ных ав то ров по воп ро сам мо дер ни за ции эко но ми ки 
и ро ли в этих про цес сах клас тер ных об ра зо ва ний 
дос та точ но мно го для соз да ния сис тем но-це ло ст но-
го предс тав ле ния о пред ме те исс ле до ва ния. Науч-
ные пуб ли ка ции, имеющиеся в пред мет ной об лас-
ти, мож но ус лов но сг руп пи ро вать по те ма ти чес кой 
нап рав лен нос ти сле дующим об ра зом.

Ве со мый вк лад в раз ви тие по ня тия «клас-
тер» внес ли ве ду щие за ру беж ные уче ные 
А.  Мар шалл, Э. Гу вер, Ф. Пе ру, Г. Мюр даль,  
Р. Вер нон, У. Ай зард, Л. Мо зес, B. Chinitz, M. En-
right, М. Пор тер, П. Круг ман и др.

К ос но во по ла гаю щим ра бо там по фор ми ро-
ва нию ме то ди ки и ме то до ло гии фор ми ро ва ния 
клас те ров, прак ти чес ко му ис поль зо ва нию клас-
тер но го под хо да сле дует от нес ти тру ды та ких 
за ру беж ных уче ных, как  P. Swann и M. Prevezer, 
H. Schmitz и К. Nadvi, R. Vom Hofe и K. Chen, 
С.  Crouch, P. Le Gales, S. Rosenfeld, Т. Roelandt и 
P. den Hertog, D. Czamanski и L. de Ablas, J. Red-
man, H. Roepke, D. Adams, R. Wiseman, H. Rocha, 
E. Feser и E. Bergman, E. Hill и J. Brennan и др.

Сре ди уче ных Рос сии и дру гих ст ран СНГ, 
за ни мающих ся воп ро са ми клас тер но го под хо да 
к раз ви тию эко но ми ки, мож но вы де лить С. Аку-
ли ни на, А. Бу ря ка, М. Вой на рен ко, А.Во ро но ва, 
Е. Ду нен ко ву, О. Ки ри ка, С. Ло зи нс ко го, В. Ми-
те не ва, Т. На ро ли ну и др. 

В пос лед ние го ды от ме чает ся воз рос ший 
ин те рес ка за хс танс ких уче ных-эко но мис тов к 
проб ле мам соз да ния и сти му ли ро ва ния клас тер-
ных ини циатив. Они наш ли от ра же ние в ра бо тах 
та ких ав то ров, как А. Алим баев, Т. Прит во ро ва, 
А. Таубаева, Р. Ан да ро ва, М. Абд рах ма нов, С. 
Пли сак, А. Абаева,  А. Куан ды ко ва, А. Ка ла-
баева, С. Умир за ков, Л. Нур пеисо ва, М. На маз-
бе ко ва, С. Ли, Р. Рах ме то ва, М. Ту ле ге но ва, А. 
Ша ла бе ко ва и др.

Раз лич ные ас пек ты  ре ше ния проб ле мы фор-
ми ро ва ния клас те ров с ис поль зо ва нием ап па ра-
та эко но ми ко-ма те ма ти чес ко го мо де ли ро ва ния 
предс тав ле ны в ра бо тах С. Ал дияро ва, А. Бай за-
ко ва, О. Дыш кан та, И. Квят ковс кой, Л. Спан ку-
ло вой, Д. Та за бе ко ва и др. 

Нес мот ря на зна чи тель ное ко ли че ст во ра бот, 
пос вя щен ных от дель ным нап рав ле ниям проб-
ле ма ти ки, ряд теоре ти ко-ме то до ло ги чес ких и 
прик лад ных ас пек тов, свя зан ных с уп рав ле нием 
эко но ми кой на ос но ве клас тер но го под хо да, нап-
рав лен ным на фор ми ро ва ние клас те ров но во го 
по ко ле ния с уче том ка за хс танс ких эко но ми чес-
ких ус ло вий, по-преж не му ос тает ся ак ту аль ным 
и не дос та точ но изу чен ным. 
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Клас тер ный под ход был выд ви нут в ка че ст ве 
од но го из пе ре до вых ме то дов, имею щих прак ти-
чес кий эф фект, при реали за ции Ст ра те гии ин ду-
ст риально-ин но ва ци он но го раз ви тия ст ра ны до 
2015 го да, в Пос ла нии Пре зи ден та на ро ду Ка за-
х стана от 19.03.2004 г. «К кон ку рен тос по соб но-
му Ка за х стану, кон ку рен тос по соб ной эко но ми-
ке, кон ку рен тос по соб ной на ции».

В июле 2004 г. в Ка за х стане на ос но ве ис-
поль зо ва ния ми ро во го опы та клас те ри за ции 
эко но ми ки бы ло по ло же но на ча ло проек ту 
«Ди вер си фи ка ция эко но ми ки Ка за х стана пос-
редст вом раз ви тия клас те ров в не до бы ваю щих 
от рас лях эко но ми ки», т. е. осу ще ст вле нию пер-
вой клас тер ной ини ци ати вы Ка за х стана [2]. 
Участ ни ка ми дан но го Проек та выс ту пи ли: АО 
«Центр мар ке тин го во-ана ли ти чес ких исс ле до-
ва ний РК», аме ри ка нс кая кон сал тин го вая ком па-
ния «J. Е. Austin Associates, Inc.», The Economic 
Competitiveness Group (ECG), про фес сор Май кл 
Пор тер ( научный со вет ник Проек та).

За да ча Проек та зак лю ча лась в раз ра бот ке 
пла на конк рет ных дей ст вий для по вы ше ния кон-
ку рен тос по соб нос ти клю че вых не до бы ваю щих 
сек то ров эко но ми ки Ка за х стана. 

Целью Проек та выс ту пи ла иден ти фи ка ция 
5-7 перс пек тив ных пи лот ных клас те ров с целью 
соз да ния ин ду ст риаль ной ос но вы для по вы ше-
ния кон ку рен тос по соб нос ти и ди вер си фи ка ции 
эко но ми ки, а так же подт верж де ния жиз нес по-
соб нос ти клас тер но го под хо да в Ка за х стане. 

Реали за ция Проек та пред по ла га ла осу ще ст-
вле ние трех эта пов.

В рам ках пер во го эта па был произ ве ден ана-
лиз око ло 150 не до бы ваю щих от рас лей и по дот-
рас лей эко но ми ки с целью выяв ле ния от рас ле-
вых клас те ров и сег мен тов рын ка, в ко то рых 
Ка за хс тан имеет кон ку ре нт ные преиму ще ст ва. 
Кон ку рен тос по соб ность оце ни ва лась по двум 
ос но во по ла гаю щим па ра мет рам:

1) на ли чие в Ка за х стане эко но ми чес кой ба-
зы для раз ви тия дан ной от рас ли, то есть на ли чие 
ком па ний, че ло ве чес ких ре сур сов, тех но ло гий, 
инф раст рук ту ры; 

2) роль от рас ли в эко но ми ке Ка за х стана –
вк лад от рас ли в обес пе че ние об щей за ня тос ти, 
ВВП, не сырьевой экс порт; рост от рас ли в ди на-
ми ке и т.д.

Изу че ние от рас лей по этим па ра мет рам поз-
во ли ло иден ти фи ци ро вать 23 от рас ли и по дот-
рас ли эко но ми ки, ко то рые имеют наи боль ший 
по тен циал кон ку рен тос по соб нос ти. 

На вто ром эта пе проек та бы ла оце не на прив-
ле ка тель ность рын ка и его ди на ми ка для 23 от-

рас ле вых клас те ров и сег мен тов рын ка на ре-
гиональ ном, ст ра но вом и ми ро вом уров нях. В 
хо де мар ке тин го во го исс ле до ва ния кон ъюнк ту-
ры рын ков за пос лед ние 5-10 лет бы ли выяв ле-
ны де вять наибо лее прив ле ка тель ных клас те ров: 
ту ри стс кий, клас тер ст рой ма те риалов, текс тиль-
ный, ме бель ный, клас тер пи ще вой про мыш лен-
нос ти, клас тер фи нан со вых ус луг, гру зо пе ре во-
зоч ный, клас тер по произ во дс тву обо ру до ва ния 
для гор но до бы ваю щей про мыш лен нос ти, ме-
тал лур ги чес кий клас тер. 

На зак лю чи тель ном эта пе бы ли оп ре де ле ны 
семь перс пек тив ных клас те ров. Это ту ризм, пи ще-
вая про мыш лен нос ть, неф те га зо вое ма ши но ст рое-
ние, текс тиль ная про мыш лен нос ть, транс порт но-
ло гис ти чес кие ус лу ги, ме тал лур гия, ст рои тель ные 
ма те ри алы. Это те от рас ли, раз ви тие ко то рых поз-
во лит вы вес ти Ка за хс тан на ми ро вые рын ки и пос-
лу жит ба зой по соз да нию ин ду ст риаль ной ос но вы 
для по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти и ди вер-
си фи ка ции эко но ми ки рес пуб ли ки. 

В 2005 го ду По станов ле нием Пра ви тель ст ва 
Рес пуб ли ки Ка за хс тан от 25 июня 2005 го да № 633 
бы ли сфор ми ро ва ны  и ут ве рж де ны  пла ны по соз-
да нию и раз ви тию 7 пи лот ных клас те ров в выяв-
лен ных в рам ках проек та ка за хс танс кой клас тер ной 
ини ци ати вы приори тет ных сек то рах эко но ми ки [3]. 
Дан ные пла ны вк лю чают в се бя как ме роп риятия 
по ре ше нию сис тем ных проб лем ука зан ных от-
рас лей (со вер шенс тво ва ние за ко но да тель ст ва для 
сти му ли ро ва ния раз ви тия от рас ли,  под го тов ка и 
пе ре под го тов ка кад ров, воп ро сы стан дар ти за ция, 
раз ви тие инф раст рук ту ры, и т.д.), так и ме ры, нап-
рав лен ные на ре ше ние за дач каж до го от дель но го 
клас те ра (вы ра бот ка биз нес-ст ра те гий, реали за ция 
ин вес ти ци он ных проек тов в рам ках клас те ра, уси-
ле ние внут рик лас тер ной коопе ра ции и т.д.).

Ус пеш ная реали за ция клас тер ных ини циатив 
пред по ла га ла дос ти же ние сле дующих ре зуль та тов:

– ус той чи вое по вы ше ние рос та на циональ-
ной эко но ми ки и бо лее рав но мер ное расп ре де-
ле ние вы год от по доб но го рос та; 

– ди вер си фи ка ция эко но ми ки че рез сме ще-
ние ак цен та с до бы вающих от рас лей; 

– рост произ во ди тель ности и эф фек тив нос ти
дея тель ности предп рия тий – от дель ных участ-
ни ков пи лот ных клас те ров, уве ли че нии объема 
экс пор та и произ во дс тва про дук тов с вы со кой 
до бав лен ной стои мос тью, а так же рост стои мос-
ти еди ни цы экс пор та; 

– рост внут рен них ин вес ти ций;
– силь ное де ло вое сооб ще ст во в не до бы ваю-

щих сек то рах, фо ку си рующееся на ус той чи вой 
кон ку рен тос по соб нос ти; 
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– су ще ст вен ное улуч ше ние ка че ст ва де ло во-
го и ин вес ти ци он но го кли ма та; 

– меж ду на род ное приз на ние Ка за х стана кон-
ку рен тос по соб ной ст ра ной; 

– оп ти ми зи ро ван ные внеш неэко но ми чес кие
свя зи с со сед ни ми ст ра на ми. 

Необ хо ди мос ть раз ви тия клас те ров от ме-
чает ся в Го су да рст вен ной прог рам ме по фор-
си ро ван но му ин ду ст риально-ин но ва ци он но му 
раз ви тию Рес пуб ли ки Ка за хс тан на 2010-2014 
го ды, ут ве рж ден ной Ука зом Пре зи ден та  Рес-
пуб ли ки Ка за хс тан от 19 мар та 2010 го да № 958 
[4]. В част нос ти, под чер ки вает ся, что по ли ти ка 
го су да рс тва долж на быть сфо ку си ро ва на на сти-
му ли ро ва нии раз ви тия произ во дс тв с вы со кой 
до бав лен ной стои мос тью, под держ ке «про рыв-
ных» проек тов, фор ми ро ва нии вс по мо га тель-
но го, обс лу жи вающе го и пе ре ра ба ты вающе-
го бло ков ма лых и сред них предп рия тий че рез 
аут сор синг и уси ле ние мест ной сос тав ляющей 
в круп ных проек тах, а так же на фор ми ро ва нии 
клас те ров вок руг круп ных сис те мо об ра зую щих 
ком па ний за счет объеди не ния уси лий обс лу жи-
вающих и вс по мо га тель ных  ком па ний.

О важ нос ти соз да ния ин но ва ци он ных клас те-
ров го во ри лось и в Прог рам ме по раз ви тию ин но-
ва ций и со дей ст вию тех но ло ги чес кой мо дер ни за-
ции в Рес пуб ли ке Ка за хс тан на 2010-2014 го ды, 
ут ве рж ден ной  По станов ле нием Пра ви тель ст ва 
Рес пуб ли ки Ка за хс тан от 30 нояб ря 2010 го да № 
1308. Раз ви тие ин но ва ци он ных клас те ров обес-
пе чит си нер гию об ра зо ва ния, нау ки, фи нан сов 
и биз не са и бу дет со дей ст во вать фор ми ро ва нию 
ин но ва ци он ной сре ды, обес пе чи вающей связь 
меж ду круп ны ми уни вер си те та ми, науч ны ми 
цент ра ми, предп риятиями, оте че ст вен ны ми и за-
ру беж ны ми ин вес то ра ми и дру ги ми ст рук ту ра-
ми, за ни мающи ми ся транс фер том тех но ло гий и 
ин но ва ци он ным произ во дст вом.

В Пос ла нии на ро ду Ка за х стана «Ст ра те гия 
«Ка за хс тан – 2050»: но вый по ли ти чес кий курс 
сос тояв ше го ся го су да рс тва» от 14.12.2012 г. 
Пре зи дент ст ра ны от ме тил, что «сей час с уче-
том меж ду на род ной прак ти ки и на ше го опы та 
мы долж ны кар ди наль но скор рек ти ро вать клас-
тер ную по ли ти ку» – необ хо ди мо фор ми ро вать 
клас те ры со вер шен но но во го ин но ва ци он но го 
по ко ле ния [1].

Нес мот ря на ак тив ные по пыт ки по фор ми-
ро ва нию клас те ров, в ка за хс танс кой эко но ми ке 
по ка не соз да ны силь ные и раз ви тые клас те ры. 
За час тую это свя за но и с тем, что клас те ры вы-
нуж де ны им пор ти ро вать произ во дст вен ное и 

спе ци али зи ро ван ное обо ру до ва ние, необ хо ди-
мое им для вы пус ка кон ку рен тос по соб ной ко-
неч ной про дук ции. Кро ме то го, на прак ти ке ма-
лые и сред ние предп ри ни ма тель ские ст рук ту ры 
не спо соб ны эф фек тив но сот руд ни чать с круп-
ны ми ком па ниями в си лу неп роз рач нос ти оте че-
ст вен но го рын ка, изо ли ро ван нос ти ин фор ма ции 
о воз мож нос тях ма лых предп рия тий. У круп-
ных предп рия тий воз ни кают та кие проб ле мы, 
как кон сер ва тизм уп рав лен чес ко го сос та ва, фи-
нан со вая нео бес пе чен ность за ка зов, нех ват ка 
фи нан со вых средс тв для сов мест ных проек тов, 
низ кий уро вень кон ку рен тос по соб нос ти. Все 
эти обс тоя тель ст ва за мед ляют про цесс клас те-
ри за ции в Рес пуб ли ке Ка за хс тан.

На коп лен ный опыт клас тер ной по ли ти ки 
был уч тен при фор ми ро ва нии Го су да рст вен ной 
прог рам мы ин ду ст риально-ин но ва ци он но го 
раз ви тия РК на 2015-2019 го ды [5]. Программа 
сфокусирована на развитии обрабатывающей 
промышлен-ности. Предусматривается скон-
центрировать усилия и ресурсы на ограни-чен-
ном числе секторов с применением кластерного 
подхода. В частности, усилия государства будут 
направлены на развитие и поддержку одного 
на-ционального кластера из базовых ресурсных 
секторов, связанных с добычей и переработкой 
нефти и газа, нефте-газохимии, нефте-газохи-
мического ма-шиностроения и сервисных услуг 
для нефтегазовой промышленности; трех терри-
ториальных кластеров в рыночно ориентирован-
ных секторах обраба-тывающей промышленно-
сти; двух инновационных кластеров («Назарбаев 
Университет» в Астане и «Парк инновационных 
технологий» в Алматы).

Очевидно, что осуществление кластери-
зации экономики Казахстана должно прово-
диться с учетом территориальной организации 
республики. Кластеры неразрывно связаны с 
региональным развитием и не могут сущест-во-
вать вне контекста и условий региона. Поэтому 
распространение кластер-ной деятельности на 
региональный уровень является важным вопро-
сом. Ини-циатива здесь должна принадлежать 
частному сектору. 

Государственной программой индустриаль-
но-инновационного развития РК на 2015-2019 
годы предусмотрено, что государственная под-
держка будет оказываться кластерам с наиболь-
шим потенциалом развития. Кластеры бу-дут 
выбраны на конкурсной основе. Поддержка 
будет осуществляться по нескольким направ-
лениям. Во-первых, по расширению кластера и 
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интегра-ции его участников, то есть на создание 
кластерных ассоциаций, формирова-ние единой 
базы поставщиков и информационной платфор-
мы, маркетинго-вые исследования, консульта-
ционные услуги. На это государством будет вы-
деляться до 60 млн. тенге в год в течение 5 лет. 
В первые два года участни-кам кластеров будут 
возмещать 75% расходов, в остальные три года 
– 40%. Также деньги будут выделяться на соз-
дание и содержание инжиниринговых центров 
(до 50% возмещения расходов, но не более 100 

млн.тенге). И, нако-нец, будет оказана финан-
совая поддержка на создание бизнес-климата и 
инф-раструктуры. Объемы ее будут определены 
согласно дорожным картам, представленным 
инициаторами кластеров.

Мировая практика свидетельствует, что в 
последние два десятилетия фор-мирование кла-
стеров происходил довольно активно. В целом, 
по оценке экс-пертов, к настоящему времени 
кластеризацией охвачено около 50% эконо-мик 
ведущих стран мира [6] (таблица 1).

Таблица 1 – Уровень кластеризации экономики стран мира

Ст ра на Ко ли че ст во клас те ров Ст ра на Ко ли че ст во клас те ров 
Ве ли коб ри та ния 168  ни дер лан ды 20
 Гер ма ния 32 США 380
Да ния 34 Фран ция 96
Ита лия 206 Фин лян дия 9
Ин дия 106

В США в рам ках клас те ров ра бо тает бо лее 
по ло ви ны предп рия тий, а до ля ВВП, произ во ди-
мо го в них, пре вы си ла 60%. В ЕС нас чи ты вает ся 
свы ше 2 тыс. клас те ров, в ко то рых за ня то 38% 
его ра бо чей си лы.

Пол нос тью ох ва че ны клас те ри за цией датс-
кая, финс кая, нор вежс кая и шведс кая про мыш-
лен нос ть. Так, Фин лян дия, чья эко но ми чес кая 
по ли ти ка ба зи рует ся на клас те ри за ции, на про-
тя же нии 2000-х го дов за ни мает ве ду щие мес та в 
ми ро вых рейт ин гах кон ку рен тос по соб нос ти. За 
счет клас те ров, от ли чаю щих ся вы со кой произ-
во ди тель ностью, эта ст ра на, рас по ла гая все го 
0,5% ми ро вых лес ных ре сур сов, обес пе чи вает 
10% ми ро во го экс пор та про дук ции де ре во пе-
ре ра бот ки и 25% – бу ма ги. На те ле ком му ни ка-
цион ном рын ке она обес пе чи вает 30% ми ро во-
го экс пор та обо ру до ва ния мо биль ной свя зи и 
40% – мо биль ных те ле фо нов. На про мыш лен-
ные клас те ры Ита лии при хо дит ся 43% чис лен-
нос ти за ня тых в от рас ли и бо лее 30% объема 
на циональ но го экс пор та. Ус пеш но функ цио ни-
руют клас тер ные ст рук ту ры в Гер ма нии (хи мия 
и ма ши но ст рое ние), во Фран ции (произ во дс тво 
про дук тов пи та ния, кос ме ти ки).

Ак тив но идет про цесс фор ми ро ва ния клас-
те ров и в Юго-Вос точ ной Азии и Ки тае, в част-
нос ти, в Син га пу ре (в об лас ти неф те хи мии), в 
Япо нии (ав то мо би ле ст рое ние) и в дру гих ст ра-
нах. В Ки тае се год ня су ще ст вует бо лее 60 осо-

бых зон-клас те ров, в ко то рых на хо дит ся око ло 
30 тыс. фирм с чис лен нос тью сот руд ни ков 3,5 
млн. чел. и уров нем про даж на сум му при мер но 
200 мл рд. долл. в год. 

По вы ше ние кон ку рен тос по соб нос ти пос-
редст вом клас тер ных ини циатив  стано вит ся 
ба зо вым эле мен том ст ра те гий раз ви тия по дав-
ляюще го боль шинс тва ст ран. Ана лиз бо лее 500 
клас тер ных ини циатив, реали зо ван ных за пос-
лед ние 10 лет в 20-ти ст ра нах, по ка зы вает, что 
вы со кая кон ку рен тос по соб ность этих ст ран ос-
но ва на на силь ных по зи циях от дель ных клас-
те ров – ло ко мо ти вах кон ку рен тос по соб нос ти. 
Так, кон ку рен тос по соб ность Шве ции в цел лю-
лоз но-бу маж ном сек то ре расп рост ра няет ся на 
нау коем кое обо ру до ва ние по де ре во об ра бот ке и 
произ во дс тву бу ма ги, кон вейер ные ли нии и не ко-
то рые смеж ные от рас ли-пот ре би те ли (нап ри мер, 
произ во дс тво про мыш лен ной и пот ре би тельс кой 
упа ков ки). Да ния раз ра бо та ла спе ци фи чес кие 
ин но ва ци он ные тех но ло гии для аг ро биз не са и 
пи ще вой про мыш лен нос ти. Не мец кие ма ши но-
ст роите ли и ав то мо би ле ст роите ли выиг ры вают 
от на ли чия в Гер ма нии вы со ко раз ви то го произ во-
дс тва ком по нен тов для этих от рас лей. В Ита лии 
сло жи лись от рас ле вые ком би на ции: ме тал лооб-
ра бот ка – ре жу щий инс тру мент; мо да – ди зайн; 
ко жа – обувь; де ре во об ра бот ка – ме бель. 

Ес ли в прош лом де ся ти ле тии боль шинс тво 
клас те ров спе ци али зи ро ва лось на произ во дс тве 
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пот ре би тельс ких то ва ров и соз да ва лись с целью 
по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти от дель ных 
ре гионов и тер ри то рий, то на ру бе же XXI в. ста-
ли появ лять ся про мыш лен ные клас те ры но во го 
по ко ле ния, за ни мающиеся ин фор ма ти кой, ди-
зай ном, эко ло гией, ло гис ти кой, произ во дст вом 
ме ди ци нс ких пре па ра тов и т.п. Ин но ва ци он ная 
ориен ти ро ван ность клас те ров пос те пен но воз-
рас та ла, и се год ня она яв ляет ся важ ней шей ха-
рак те рис ти кой, оп ре де ляющей кон ку рен тос по-
соб ность клас тер ных об ра зо ва ний. В от ли чие 
от тра ди ци он ных про мыш лен ных клас те ров, 
ин но ва ци он ные клас те ры предс тав ляют со бой 
сис те му тес ных взаи мос вя зей не толь ко меж ду 
фир ма ми, их пос тав щи ка ми и клиен та ми, но и 
инс ти ту та ми зна ний, сре ди ко то рых круп ные 
исс ле до ва тель ские цент ры и уни вер си те ты, 
яв ляясь ге не ра то ра ми но вых зна ний и ин но-
ва ций, обес пе чи вают вы со кий об ра зо ва тель-
ный уро вень ре ги она. Появ ляет ся воз мож нос ть 
коор ди на ции уси лий и фи нан со вых средс тв для 
соз да ния но во го про дук та и тех но ло гий и вы-
хо да с ни ми на ры нок. По су ти де ла, в рам ках 
клас те ра  стано вит ся воз мож ным выст раива ние 
замк ну той тех но ло ги чес кой це поч ки – от соз-
да ния про дук та до его произ во дс тва и вы во да 
на ры нок. Сле дует от ме тить еще од но от ли чие 
ин но ва ци он ных клас те ров от тра ди ци он ных 
про мыш лен ных, ко то рое оп ре де ляет ся соз да-
нием в их рам ках преиму ще ст вен но экс порт но-
ориен ти ро ван ной про дук ции и тех но ло гий, т.е. 
внут рик лас тер ные кон ку ре нт ные преиму ще ст-
ва ока зы вают ся зна чи мы ми в меж ду на род ном 
масш та бе.

Та ким об ра зом, от ли чи тель ной чер той клас-
те ров но во го по ко ле ния яв ляет ся их ин но ва ци-
он ная ориен ти ро ван ность, они долж ны фор ми-
ро вать ся в тех от рас лях, где осу ще ст вляет ся или 
ожи дает ся «про рыв» в об лас ти тех ни ки и тех-
но ло гии произ во дс тва с пос ле дующим вы хо дом 
на но вые «ры ноч ные ни ши». В этой свя зи важ-
ной за да чей го су да рст вен ной по ли ти ки яв ляет ся 
иден ти фи ка ция наибо лее кон ку рен тос по соб ных 
клас те ров в про рыв ных от рас лях с целью их раз-
ви тия.

В ме то до ло ги чес ком пла не воп рос оп ре де-
ле ния сос та ва и участ ни ков клас те ра яв ляет ся 
од ним из са мых слож ных. Сис те ма ти за ция на-
учных вз гля дов уче ных-эко но мис тов поз во ляет 
вы де лить три кон цеп ту аль ных под хо да к иден-
ти фи ка ции клас те ров:

1) ин ду ст риальные клас те ры, ос но ван ные на
теоре ти чес ких прин ци пах эко но ми ки ло ка ли за-

ции А. Мар шал ла [7] и опи сан ные в ра бо тах S. 
Rosenfeld [8]; H. Schmitz и K. Nadvi [9];

2) оп ре де ле ние ин ду ст риаль ных клас те ров
на ос но ве установ ле ния ме жот рас ле вых от но-
ше ний при по мо щи таб лиц зат ра ты – вы пуск. 
Дан ный под ход вс тре чает ся в ра бо тах D. Cza-
manski и L. de Ablas [10], J. Redman [11], E. Berg-
man и E. Feser [12];

3) кон цеп ции ин ду ст риаль ных клас те ров,
вк лю чающие в се бя ши ро кий спектр до ка за-
тель ств: эко но ми ка ло ка ли за ции и ур ба ни за ции, 
внут рен ний эф фект масш та ба, це поч ка до бав-
лен ной стои мос ти, тех но ло ги чес кие ин но ва ции 
и др., объяс няющих объеди не ние уч реж де ний в 
геог ра фи чес ком прост ранс тве, и раз ра бо тан ные 
М. Пор те ром [13, 14].

При пер вом под хо де для иден ти фи ка ции ин ду-
ст риаль ных клас те ров оп ре де ляют ре гиональ ную 
спе ци али за цию ре ги она, ис поль зуя ме тод фак то ра 
мес то по ло же ния. Фак то ры мес то по ло же ния, оп-
ре де ляющие ре гиональ ную спе ци али за цию че рез 
срав не ние зна че ний то го или ино го ви да дея тель-
ности для тер ри то рии (об лас ти, го ро да, рай она) 
со зна че ниями эта лон ной об лас ти (нап ри мер, на-
циональ ной эко но ми ки), яв ляют ся прос ты ми для 
ин те рп ре та ции, нес лож ны ми в при ме не нии, не 
тре буют боль ших вре мен ных зат рат, необ хо ди мые 
дан ные для ана ли за яв ляют ся дос туп ны ми. 

При вто ром под хо де ос нов ны ми ме то да ми, 
при ме няемы ми при ис поль зо ва нии таб лиц зат ра-
ты – вы пуск, яв ляют ся пря мой ана лиз взаи мос-
вя зей в це поч ке цен нос тей  и ана лиз об раз цов 
про даж. Пря мой ана лиз взаи мос вя зей в це поч ке 
цен нос тей груп пи рует от рас ли про мыш лен нос-
ти в клас те ры на ос но ве взаи мос вя зей в вер ти-
каль ной про дук то вой це поч ке. Ос нов ным кри те-
рием яв ляет ся то, что от рас ли про мыш лен нос ти 
с силь ны ми тран зак ци он ны ми свя зя ми, вы ше 
тре буемо го по ро го вой уров ня, груп пи руют ся в 
ин ду ст риальные клас те ры. Сле дующим ша гом 
яв ляет ся оп ре де ле ние сов мест но рас по ло жен-
ных  от рас лей с по мощью се па ра тив но го ана ли-
за мес то по ло же ния.

Для груп пи ров ки от рас лей про мыш лен нос-
ти в соот ве тс твии со схо жес тью  их то вар ных 
об раз цов в изу чаемой ли те ра ту ре опи са ны два 
ос нов ных ме то да: ста тис ти чес кий клас тер ный 
и диск ри ми на нт ный ана лиз и фак тор ный ана лиз 
ме то дом глав ных ком по нент.

Третья клас тер ная кон цеп ция свя за на с име-
нем М. Пор те ра и его Ал ма зом Преиму ще ств. Оп-
ре де ле ние сос тав ных час тей клас те ра на чи нает ся 
с расс мот ре ния круп ной фир мы или кон цент ра-
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ции сход ных фирм, а за тем выяв ляют на ли чие 
це поч ки свя зан ных с ни ми по вер ти ка ли ни-
же- и вы шес тоя щих фирм и ор га ни за ций. Да лее 
на хо дят по го ри зон та ли от рас ли, про хо дя щие 
че рез об щие ка на лы или произ во дя щие по боч-
ные про дук ты и ус лу ги. До пол ни тель ные го ри-
зон тальные це поч ки устанав ли вают ся на ба зе 
ис поль зо ва ния по хо жих спе ци али зи ро ван ных 
фак то ров произ во дс тва или тех но ло гий или свя-
за ны меж ду со бой че рез пос тав ки. Сле дующий 
шаг пос ле установ ле ния вхо дя щих в клас тер 
от рас лей и фирм сос тоит в вы де ле нии ор га ни-
за ций, обес пе чи вающих для не го спе ци альные 
на вы ки, тех но ло гии, ин фор ма цию, ка пи тал или 
инф раст рук ту ру, а так же лю бых груп по вых об-
ра зо ва ний, в ко то рые вхо дят участ ни ки клас те-
ра. За вер шаю щий шаг – это поиск пра ви тель ст-
вен ных или дру гих за ко но да тель ных ст рук тур, 
ока зы вающих су ще ст вен ное влия ние на чле нов 
клас те ра.

Клас тер ная кон цеп ция Пор те ра но сит, ско рее, 
ин туитив ный ха рак тер, сос тав клас те ров оп ре-
де ляет ся не дос та точ но чет ко. Сле дует от ме тить, 
что исс ле до ва ния оте че ст вен ных уче ных ос но ва-
ны преиму ще ст вен но на под хо де М. Пор те ра, что 
тре бует уточ не ния ме то дов иден ти фи ка ции ин ду-
ст риаль ных клас те ров для Ка за х стана.

Под хо ды иден ти фи ка ции клас те ров вк лю-
чают как ко ли че ст вен ные, так и ка че ст вен ные 
ме то ды [15]. Су ще ст вует об щее мне ние, что для 
рас поз на ния клас те ров необ хо ди мо соеди нить 
ка че ст вен ный и ко ли че ст вен ный ана лиз.

Ком би ни ро ван ный ме тод для иден ти фи ка-
ции ин ду ст риаль ных клас те ров ре ги она пред-
ло жен в ра бо те [16]. На пер вом эта пе для иден-
ти фи ка ции на бо ра от рас лей, фор ми рующих 
эко но ми чес кую ба зу, пред ло же но ис поль зо ва-
ние ме то ди ки E. W. Hill и J. F. Brennan. В соот-
ве тс твии с ней, от рас ли, в ко то рых ре ги он имеет 
на боль шие кон ку ре нт ные преиму ще ст ва, оп ре-
де ляют ся как ин ду ст рии-драй ве ры. Ме то ди ка 
оп ре де ле ния ин ду ст рий-драй ве ров пред по ла-
гает ком би на цию клас тер но го и диск ри ми на нт-
но го ана ли зов. 

На вто ром эта пе для оп ре де ле ния сос та ва 
участ ни ков ин ду ст риально го клас те ра пред-
ло же на мо дель, раз ра бо тан ная E. Feser и Е. 
Bergman, и ба зи рующаяся на изу че нии ме жот-
рас ле вых свя зей на циональ ных таб лиц «зат ра ты 
– вы пуск» с по мощью фак тор но го ана ли за ме то-
дом глав ных ком по нент.

На треть ем эта пе для оцен ки ст рук тур но го 
влия ния клас те ра на ре гиональ ную эко но ми ку 

ис поль зо ва на ме то ди ка, ос но ван ная на рас че те 
муль типли ка то ров ва ло вой при бы ли, до бав лен-
ной стои мос ти и до хо дов до маш них хо зяй ств.

Раз ра бо тан ная ме то ди ка иден ти фи ка ции ин-
ду ст риаль ных клас те ров ре ги она бы ла ап ро би-
ро ва на на при ме ре Вос точ но-Ка за хс танс кой об-
лас ти (ВКО).

Клас си фи ка ция от рас лей ВКО в соот ве тс-
твии с уров нем их кон ку рен тос по соб нос ти с ис-
поль зо ва нием ие рар хи чес ко го клас тер но го ана-
ли за ме то дом Вар да поз во ли ла сг руп пи ро вать 
21 от рас ль ВКО в 7 групп. Диск ри ми на нт ный 
ана лиз поз во лил раз бить выяв лен ные груп пы 
от рас лей ВКО в три подг руп пы: 1) ин ду ст рии 
этих клас те ров яв ляют ся неос нов ны ми или не-
кон ку рен тос по соб ны ми; 2) сред ние клас тер ные 
груп пы; 3) от рас ли этих клас те ров яв ляют ся 
кон ку рен тос по соб ны ми и сос тав ляют эко но ми-
чес кую ба зу ре ги она, это кан ди да ты в ин ду ст-
рии-драй ве ры.

В хо де ана ли за бы ло оп ре де ле но, что яд ром 
по тен циально го ин ду ст риально го клас те ра ВКО 
долж ны стать от рас ли «Произ во дс тво цвет ных 
ме тал лов» и «Произ во дс тво ма шин и обо ру до-
ва ния» как спо со бс твующие ус ко ре нию тем пов 
эко но ми чес ко го рос та об лас ти.

При фак тор ном ана ли зе дан ных меж то рас ле-
вых взаи мос вя зей, по лу чен ных при ана ли зе дан-
ных о  про ме жу точ ном пот реб ле нии 20 произ-
во дя щих от рас лей таб лиц «зат ра ты – вы пуск» 
Рес пуб ли ки Ка за хс тан, бы ло отоб ра но 7 собст-
вен ных фак то ров, объяс няющих 88% дис пер сии 
в мат ри це дан ных. Для объяс не ния отоб ран ных 
фак то ров в каж дой ст ро ке повёрну той фак тор-
ной мат ри цы (таб ли ца 2) от ме че на та фак тор ная 
наг руз ка, ко то рая имеет наи боль шее аб со лют-
ное зна че ние (вы де ле но жир ным шриф том). 

Ос но вы ваясь на оцен ке от рас ле вой спе ци-
али за ции ре ги она и ре зуль та тах фак тор но го ана-
ли за, по тен циаль ный гор но-ме тал лур ги чес кий 
клас тер Вос точ но-Ка за хс танс кой об лас ти сос та-
вят от рас ли: «До бы ча ме тал ли чес ких руд»; «Ме-
тал лур ги чес кая про мыш лен нос ть и об ра бот ка 
ме тал лов»; «Про чие от рас ли об ра ба ты вающей 
про мыш лен нос ти»; «Произ во дс тво и ре монт ма-
шин и обо ру до ва ния, за пас ных де та лей»; «До бы-
ча уг ля и лиг ни та, раз ра бот ка тор фа». Каж дая из 
выяв лен ных от рас лей предс тав ляет со бой зве но 
в це но вой це поч ке, ко то рое до бав ляет свою це ну 
к ко неч но му про дук ту.

Ре зуль та ты ана ли за ст рук тур но го влия ния по-
тен циально го гор но-ме тал лур ги чес ко го клас те ра 
на эко но ми ку ВКО предс тав ле ны в таб ли це 3. 
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Таб ли ца 2 – Повёрну тая мат ри ца ком по нен тов

Наиме но ва ние от рас ли
 Ком по нен ты

1 2 3 4 5 6 7
1 Сель ское хо зяй ст во, охо та и ле со во дс тво -0,083 -0,105 0,933 -0,112 -0,016 0,159 0,107
2 Ры бо ло вс тво,  ры бо во дс тво -0,288 -0,344 0,136 -0,186 -0,223 -0,661 0,203
3 До бы ча уг ля и лиг ни та, раз ра бот ка тор фа -0,012 0,698 0,546 -0,114 -0,119 -0,245 0,01
4 До бы ча сы рой неф ти и при род но го га за 0,893 0,006 -0,223 0,322 0,052 0,026 0,076
5 До бы ча ме тал ли чес ких руд -0,132 0,939 0,001 0,070 -0,078 -0,002 -0,133
6 Про чие от рас ли гор но до бы ваю щей про мыш лен нос ти 0,474 0,047 0,135 -0,129 0,753 0,026 0,037
7 Пе ре ра бот ка сель хозп ро дук ции -0,257 -0,222 0,844 -0,027 -0,116 -0,052 0,098
8 Произ во дс тво текс тиль ных из де лий -0,248 -0,265 0,362 -0,177 -0,244 0,637 0,201
9 Произ во дс тво ко жи, из де лий из ко жи и произ во дс тво 
обу ви -0,227 0,147 -0,467 -0,367 -0,292 0,351 0,311
10 Произ во дс тво дре ве си ны и де ре вян ных из де лий -0,146 0,097 -0,152 -0,174 -0,106 0,019 -0,924
11 Произ во дс тво бу ма ги и кар то на, ти пог рафс кое де ло -0,055 -0,087 -0,185 -0,089 0,919 -0,021 0,076
12 Произ во дс тво кок са, пе ре гон ка неф ти, произ во дс тво и 
пе ре ра бот ка ядер ных ма те риалов 0,877 0,063 0,158 0,224 0,010 0,080 0,055
13 Хи ми чес кая про мыш лен нос ть 0,157 0,184 0,014 0,885 -0,063 0,055 0,085
14 Произ во дс тво ре зи но вых и пласт мас со вых из де лий 0,201 -0,105 -0,144 0,875 -0,139 -0,034 0,084
15 Произ во дс тво про чих не ме тал ли чес ких ми не раль ных 
про дук тов 0,780 -0,131 -0,333 -0,080 0,369 0,095 -0,266
16 Ме тал лур ги чес кая про мыш лен нос ть и об ра бот ка ме-
тал лов -0,032 0,966 -0,072 0,089 -0,004 0,051 -0,096
17 Произ во дс тво и ре монт ма шин и обо ру до ва ния, за пас-
ных де та лей 0,184 0,803 -0,157 -0,074 0,049 0,044 0,153
18 Про чие от рас ли об ра ба ты вающей про мыш лен нос ти -0,093 0,921 -0,259 0,046 -0,003 0,089 -0,046
19 Произ во дс тво и расп ре де ле ние элект роэ нер гии, га за и 
во ды 0,837 -0,076 0,023 -0,126 0,005 -0,395 0,145
20 Ст рои тель ст во 0,864 -0,026 -0,307 0,330 0,097 0,102 0,067

При ме ча ния:
 Ме тод от бо ра: Ана лиз глав ных ком по нен тов
2 Ме тод вра ще ния: Ва ри макс с нор ма ли за цией Кай зе ра
3 Вра ще ние осу ще ст вле но за 8 ите ра ций
4 Сос тав ле но ав то ра ми по ре зуль та там про ве ден ных рас че тов

Таб ли ца 3 – Муль типли ка то ры влия ния гор но-ме тал лур ги чес ко го клас те ра на эко но ми ку Вос точ но-Ка за хс танс-
кой об лас ти

От рас ль  Муль типли ка тор ва ло во го 
вы пус ка

 Муль типли ка тор до бав-
лен ной стои мос ти

 Муль типли ка тор до хо дов 
до маш них хо зяй ств

До бы ча ме тал ли чес ких руд 1,806 0,608 2,073
Ме тал лур ги чес кая про мыш лен нос ть и об-
ра бот ка ме тал лов 1,628 0,597 1,719

Про чие от рас ли об ра ба ты вающей про мыш-
лен нос ти 1,438 0,457 2,147

Произ во дс тво и ре монт ма шин и обо ру до-
ва ния, за пас ных де та лей 1,158 0,326 1,348

При ме ча ние – Сос тав ле но ав то ра ми по ре зуль та там про ве ден ных рас че тов 
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Ана лиз муль типли ка то ров подт верж дает 
це ле со об раз ность фор ми ро ва ния гор но-ме тал-
лур ги чес ко го клас те ра в ВКО, так как раз ви-
тие пос ле дующих пе ре де лов бу дет уве ли чи вать 
муль типли ка тив ный эф фект и со дей ст во вать 
ус ко ре нию тем пов эко но ми чес ко го рос та об-
лас ти.

Раз нооб ра зие про во ди мой по ли ти ки оп ре де-
ляет и мно го об ра зие нап рав ле ний и форм го су-
да рст вен ной под держ ки клас те ров но во го по ко-
ле ния, сре ди ко то рых:

• пря мая фи нан со вая под держ ка спе ци фи-
чес ких проек тов;

• обес пе че ние вы пол не ния ад ми нист ра тив-
ных про це дур;

• пре дос тав ле ние зна ний или дру гих сос тав-
ляющих инф раст рук ту ры; сни же ние на ло гов на 
исс ле до ва тель ские и ин но ва ци он ные рас хо ды;

• ор га ни за ция пуб лич ных ме роп рия тий (яр-
мар ки, тор го вые мис сии и пр.);

• обес пе че ние се тей с уни вер си те та ми, ад-
ми нист ра цией;

• обес пе че ние се тей с фир ма ми; под держ ка в
раз ви тии ин ку ба то ров;

• под держ ка в улуч ше нии ре пу та ции ре ги-
она (клас те ра);

• обес пе че ние пе ре да чи ин фор ма ции (зап-
ро сы рын ка, си ту ация на рын ке, но вые пра ви ла 
и пр.);

• обес пе че ние транс порт ных свя зей с дру ги-
ми клас те ра ми или геог ра фи чес ки ми об лас тя ми.

Та ким об ра зом, мно же ст вен ность под хо дов к 
иден ти фи ка ции сос та ва и участ ни ков клас те ров, 
объеди няющих ко ли че ст вен ные и ка че ст вен ные па-
ра мет ры, и боль шое ко ли че ст во инс тру мен тов ре гу-

ли ро ва ния про цес сов клас те ри за ции подт верж дают 
науч ную зна чи мос ть и ак ту аль нос ть воп ро сов.

Оче вид но, что клас те ры обес пе чи вают эко но-
ми чес кое раз ви тие ре гионов и ст ра ны, в ко то рой 
они на хо дят ся, пу тем ин тен си фи ка ции научных 
исс ле до ва ний и ус ко ре ния ин но ва ций. Фор ми ро-
ва ние клас те ров как эф фек тив но го инс тру мен-
та  по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти эко но-
ми ки Ка за х стана поз во лит дос тичь по вы ше ния 
произ во ди тель ности и кон ку рен тос по соб нос ти 
предп рия тий и сек то ров эко но ми ки; сни же ния 
зат рат за счет эф фек та си нер гии и уни фи ка ции 
под хо дов в об лас ти уп рав ле ния ка че ст вом, ло-
гис ти ке, ин жи ни рин ге, ин фор ма ци он ных тех но-
ло гий; по вы ше ния ин но ва ци он но го по тен циала;  
сти му ли ро ва ния появ ле ния но вых предп рия тий; 
обес пе чить за ня тос ть в ре гионах, по ло жи тель-
ное из ме не ние ее ст рук ту ры, по вы ше ние уров-
ня оп ла ты тру да. Клас те ри за ция на циональ ной 
эко но ми ки, за ло жен ная в пла не сле дующей фа зы 
ин ду ст риали за ции, пред по ла гает фор ми ро ва ние 
но вых ры ноч ных ниш для оте че ст вен ных произ-
во ди те лей. Перс пек ти вы Треть ей ин ду ст риаль-
ной ре во лю ции, пе ре хо да ми ро вой эко но ми ки 
на но вый тех но ло ги чес кий ук лад урав ни вает 
шан сы всех ст ран на со вер ше ние тех но ло ги чес-
ко го про ры ва. Это очень важ но для эко но ми ки 
Ка за х стана, все еще силь но за ви ся щей от сырь-
ево го сек то ра. Пра виль ный вы бор нап рав ле ний 
раз ви тия, под держ ка ин но ва ци он ных клас те ров 
поз во лят со вер шить Ка за х стану ры вок в раз ви-
тии тех но ло гий, осу ще ст вить ст рук тур ную пе-
ре ст рой ку эко но ми ки, что бу дет спо со бс тво вать 
вы пол не нию це ли вхож де ния Ка за х стана в трид-
цат ку наибо лее раз ви тых ст ран ми ра. 
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