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Теоре ти чес кие ос но вы ст ра те ги чес ко го уче та  
в ст ра те ги чес ком ме не дж мен те

Ст ра те ги чес кий ме не дж мент сог лас но своей кон цеп ции  станов ле ния стал ки вает ся с та ки ми по ня-
тиями, как сбор ин фор ма ции, бюд же ти ро ва ние, зат ра ты, оп ти ми за ция зат рат. Дан ные нап рав ле ния по мо-
гают фор ми ро вать еди ную кар ти ну как при сог ла со ва нии об ще го вве де ния раз ви тия ор га ни за ции, так и 
при уче те ка че ст ва и зат рат. 

Статья ста вит пе ред со бой целью расс мот ре ние теоре ти чес ких ос нов ст ра те ги чес ко го ме не дж мен та 
во взаи мос вя зи со ст ра те ги чес ким уче том. Для это го при ве де на по ле ми ка ав то ров, расс мат ри вающих как 
 станов ле ние ст ра те ги чес ко го ме не дж мен та, так и ме то ды уче та ст ра те ги чес ких зат рат, ст ра те ги чес ко го 
уче та.  

На се год няш ний день в об лас ть исс ле до ва ния ст ра те ги чес ко го ме не дж мен та мож но от нес ти все 
инс тру мен ты дан но го ти па уп рав ле ния. Ес ли ран нее мы расс мат ри ва ли толь ко не ко то рые мо де ли, учи-
ты вающие жиз нен ный цикл той или иной фир мы, то ва ра, то се год ня ры нок тре бует от нас вк лю чить в 
инс тру мен та рии ст ра те ги чес ко го уп рав ле ния та кие воп ро сы, как учет зат рат, оп ти ми за ция биз нес про цес-
сов, оп ти ми за ция зат рат, пост рое ние сис те мы сба лан си ро ван ных по ка за те лей, ст ра те ги чес кий учет нор-
ма тив ных зат рат. В этой свя зи ст ра те ги чес кий учет выс ту пает как осо бый инс тру мент для ст ра те ги чес ко го 
ме не дж мен та 

Клю че вые сло ва: ст ра те ги чес кое уп рав ле ние, ст ра те ги чес кий учет, ст ра те ги чес кий ана лиз, ст ра те-
гия раз ви тия ком па нии, тра ди ци он ный уп рав лен чес кий учет, ст ра те ги чес кий ме не дж мент, кон ку рен тос-
по соб ность ком па нии, внеш няя ин фор ма ция, конт роль ст ра те гии ком па нии, уп рав ле ния зат ра та ми, учет 
ка че ст ва, сис те ма сба лан си ро ван ных по ка за те лей, биз нес ст ра те гия, биз нес-сре да, ме то ды уче та ст ра те ги-
чес ких зат рат, зат ра ты пря мые и кос вен ные, пла ни ро ва ние се бес тои мос ти, мар жи наль ной до ход, ме то ды 
бюд же ти ро ва ния, ст ра те ги чес кий учет нор ма тив ных зат рат, оп ти ми за ция зат рат, кон ку ре нт ные преиму ще-
ст ва, произ во дст вен ный учет, уп рав ле ние за па са ми.   

S.A. Satayev
Theoretical basis of strategical account in the strategical management

According to its becoming concept the strategic management has faced with concepts such as information 
collection, budgeting, costs, cost optimization. These areas help to create a single picture as when negotiating a 
general introduction to the development of the organization, and taking into account the quality and cost. 

The aim of the article is the consideration of the theoretical foundations of strategic management in 
conjunction with the strategic account. For this is given the controversy of the authors, they examine the 
emergence of strategic management, strategic cost accounting methods, and strategic accounting. 

Nowadays, the research area of strategic management includes all of the tools of this type of control. If we 
have considered earlier only some models that take into account the life cycle of a firm, the goods, today the 
market requires including in the tools of strategic management the issues such as cost accounting, business 
process optimization, cost optimization, building of a balanced scorecard, and strategic accounting of regulatory 
costs. In this context, strategic accounting acts as a special tool for strategic management.
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С.А. Са таев 
Ст ра те гиялық ме не дж мент те гі ст ра те гиялық есеп тің теория лық не гіз де рі

Ст ра те гиялық ме не дж мент өз тұ жы рым да ма сы на сәй кес ақ па рат жи нау, бюд жет теу, шы ғын дар, шы-
ғын дар ды оң тай лан ды ру тә різ ді тү сі нк тер мен түйі сіп оты ра ды. Сон дай-ақ са па ны жә не шы ғын дар ды есеп-
ке алу ке зін де де бас қа ру шы ал дын да бір тұ тас үл гі ні қа лып тас ты ру ға кө мек те се ді.

Ма қа ла ст ра те гиялық ме не дж мент тің теория лық не гіз де рін ст ра те гиялық есеп жүр гі зу мен өза ра бай-
ла ныс ты ра оты рып қа рас ты ру ды мақ сат тұ та ды. Бұл үшін ст ра те гиялық есеп жүр гі зу ді, ст ра те гиялық ме-
не дж мент тің қа лып та су ын, сон дай-ақ ст ра те гиялық шы ғын дар ды есеп теу әдіс те рін қа рас ты ра тын ав тор-
лар дың пі кір ле рі кел ті ріл ген.

Бү гін де ст ра те гиялық ме не дж мент са ла сы на бас қа ру дың осы ба ғы ты ның бар лық құ рал да рын жат қы-
зу ға бо ла ды. Егер осы уа қыт қа дейін с тра те гиялық ме не дж мент құ рал да ры ның пай да ла ны луын тауар дың 
не ме се қан дайда бір фир ма ның өмір лік цик лын жә не на рық та ғы орын да рын қа рас ты ру үшін қол да на тын 
бол сақ, бү гін гі таң да на рық біз ден ст ра те гиялық бас қа ру құ рал да ры қа та ры на шы ғын дар ды есеп ке алу, 
биз нес-про це с тер ді оң тай лан ды ру, шы ғын дар ды оң тай лан ды ру, тең ге рі лім ден ген көр сет кіш тер дің жүйеле-
рін қа лып тас ту ру, нор ма тив тік шы ғын ды есеп теу тә різ ді мә се ле лер ді қо су ды та лап ету де. Осы ған бай ла-
ныс ты ст ра те гиялық есеп ті лік ті жүр гі зу ме не дж мент үшін айы рық ша құ рал ре тін де кө рі не ді.

Түйін сөз дер: ст ра те гиялық бас қа ру, ст ра те гиялық есеп, ст ра те гиялық тал дау, ком па нияның да му ст-
ра те гиясы, дәс түр лі бас қа ру есе бі, ст ра те гиялық ме не дж мент, ком па нияның бә се ке лес ті гі, шы ғын дар ды 
бас қа ру, са па есе бі, тең ге рі лім ден ген көр сет кіш тер жүйесі, биз нес-ст ра те гия, биз нес-ор та, ст ра те гиялық 
шы ғын дар ды есеп теу әдіс те рі, ті ке лей жә не жа на ма шы ғын дар, өзін дік құн ды жос пар лау, мар жи нал дық 
та быс, бюд жет теу әдіс те рі, нор мат ви тік шы ғын дар дың ст ра те гиялық есе бі, шы ғын дар ды оң тай лан ды ру, 
бә се ке лес тік ар тық шы лық та ры, өн ді ріс тік есеп, қор лар ды бас қа ру.

Ак ту аль нос ть исс ле до ва ния в об лас ти раз-
ви тия ст ра те ги чес ко го уп рав лен чес ко го уче та 
мож но от нес ти к вось ми де ся тым го дам ХХ ве ка. 
Уче ные и прак ти ки в тот пе ри од бы ли оза да че ны, 
что тра ди ци он ный уп рав лен чес кий учет, пре дос-
тав ляя внут рен нюю ин фор ма цию, не в сос тоя нии 
обес пе чить тре бо ва ния ст ра те ги чес ко го ме не дж-
мен та в уп рав ле нии лю бой ком па нии.

Ди на мич но раз ви вающаяся биз нес-сре да тре-
бо ва ла пре дос тав ле ния внеш ней ин фор ма ции, как, 
нап ри мер, ст ра те гия раз ви тия кон ку рен та. Од на ко 
тра ди ци он ный уп рав лен чес кий учет не мог пре-
дос та вить внеш нюю ин фор ма цию. В этой свя зи 
су ще ст вую щий уп рав лен чес кий учет под верг ся 
со вер шенс тво ва нию. Ак ту аль нос ть исс ле до ва ний 
раз ви тия ос нов ст ра те ги чес ко го уче та в под го-
тов ке внейш ней ин фор ма ции не вы зы вает сом не-
ний. К. Сим мондс од ним из пер вых (K. Simmonds) 
«еще в 1981 го ду дал оп ре де ле ние ст ра те ги чес ко-
му уп рав лен чес ко му уче ту, как пре дос тав ле ния 
внеш ней ин фор ма ции о биз не се и кон ку рен тах, 
ко то рые ве дут пос тоян ный ана лиз и конт роль ст-
ра те гии раз ви тия биз не са кон ку рен та» [1, с. 26]. И 
это дей ст ви тель но необ хо ди мо в це лях обес пе че-
ния кон ку рен тос по соб нос ти лю бой ком па нии или 
ор га ни за ции. По лу че ние та кой ин фор ма ции от-
но сят к внеш ней, ко то рая обес пе чи вает при ня тие 
ст ра те ги чес ких ре ше ний топ-ме нед же ром, то есть 
ст ра те ги чес ким ме не дж мен том. 

И в пос ле дующие го ды К. Сим мондс про-
во дит свои исс ле до ва ния,  нап рав лен ные на 

оп ре де ле ния ана ли за при быль ности про дук-
ции, ус луг или оп ре де ле ния тех но ло гии зат-
рат, по ви дам произ во ди мой про дук ции. В 
под го тов ке внеш ней ин фор ма ции, ко то рая 
нуж на и ока зы вает оп ре де лен ное воз дейст вие 
на ком па нию [2].

Р. Кап лан, Д. Нор тон (Kaplan R.S., Norton D.P.) 
в своих исс ле до ва ниях пи шут: «Тех но ло ги чес кие 
зат ра ты по ви дам произ во ди мой про дук ции нуж-
ны для оп ре де ле ния ана ли за при быль ности про-
дук ции, в при ня тии ст ра те ги чес ких ре ше нии» 
[3]. Р. Кап лан, Д. Нор тон, уче ные Гар вард ско го 
уни вер си те та, про ве ли нес колько исс ле до ва ний 
и раск ры ли необ хо ди мос ть и наз на че ние ст ра те-
ги чес ко го уп рав лен чес ко го уче та в обес пе че нии 
кон ку рен тос по соб нос ти ор га ни за ции [4].

Г. Смит, Д. Ар нолд (Smith G.D., Arnold D.R) 
в вось ми де ся тые го ды в Бос то не про во ди ли 
свои исс ле до ва ния, и об этом сви де тель ст вуют 
их пуб ли ка ции [5]. И мно гие дру гие уче ные в 
этот пе ри од пуб ли ко ва ли свои ра бо ты о ст ра те-
ги чес ком уп рав лен чес ком уче те. Ориен ти руясь 
на внеш нюю ин фор ма цию,  М. Бром вич (Brom-
wich M.), в час нос ти, пи сал, что ин фор ма цию о 
рын ках, зат ра тах кон ку рен тов, конт ро ле ст ра те-
гии ком па ний на рын ке мож но расс мат ри вать в 
приз ме уп рав лен чес ко го уче та [6].

Имен но но вые тех но ло гии уп рав лен чес ко го 
уче та ста ли раз ви вать ся ис хо дя из тре бо ва ний 
биз не са, или, как го во рит ся, с из ме не нием биз-
нес-сре ды  лю бой ком па нии. 
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К ним сле дует от нес ти:
• уп рав ле ние и учет зат ра та ми;
• учет из де рд жек по сфе рам дея тель ности;
• сис те ма уче та «точ но в срок»;
• уп рав ле ние и учет ка че ст вом;
• сис те ма сба лан си ро ван ных по ка за те лей.
Се год ня уже не сек рет, что имеют мес то ст-

ра те ги чес кие зат ра ты в ст ра те гии раз ви тия лю-
бой круп ной ком па нии, или комп лек са в це лом. 
В этой свя зи нуж на ин фор ма ция для ор га ни за-
ции уче та ст ра те ги чес ких зат рат. 

Зна че ние ст ра те ги чес ко го уп рав ле ния, ана-
ли за и по ве де ния, поз во ляюще го ком па нии  
вы жи вать в кон ку ре нт ной борь бе в дол гос роч-
ной перс пек ти ве, рез ко воз рос ло в пос лед ние 
де ся ти ле тия. В ус ло виях жесткой кон ку рен-
ции, быст ро ме няющей ся си ту ации ком па нии 
долж ны не толь ко кон цент ри ро вать вни ма ние 
на внут рен нем сос тоя нии дел у се бя, но и вы-
ра ба ты вать ст ра те гию дол гос роч но го вы жи ва-
ния, ко то рая поз во ля ла бы им пос пе вать за из-
ме не ниями, проис хо дя щи ми в их ок ру же нии. 
В этой свя зи ст ра те ги чес кий учет яв ляет ся ос-
но вой в под го тов ке ин фор ма ции для ст ра те ги-
чес ко го ме не дж мен та, иск лю чи тель но важ ным 
 стано вит ся осу ще ст вле ние та ко го уп рав ле ния, 
ко то рое обес пе чи вает кон ку ре нт ные преиму ще-
ст ва в быст ро ме няющей ся ок ру жаю щей сре де.

Ст ра те ги чес кий ме не дж мент иг рает зна-
чи тель ную роль в уп рав ле нии  дея тель ностью 
ком па нии. Прак ти ка по ка зы вает, что лишь ог ра-
ни чен ное ко ли че ст во ком па ний  раз ра ба ты вают 
ст ра те гию, но имен но они по лу чают при быль 
вы ше сред неот рас ле вой. На ос но ве ст ра те гии 
раз ви тия фор ми рует ся ст ра те ги чес кий учет.

Ст ра те ги чес кий учет для ст ра те ги чес ко го 
ме не дж мен та счи тают необ хо ди мым за ру беж-
ные уче ные и прак ти ки. А при ня тие ст ра те ги-
чес ких ре ше ний – это вы бор нап рав ле ния раз-
ви тия ор га ни за ции в дос ти же нии кон ку ре нт но го 
преиму ще ст ва, парт не ров и ор га ни за ци он ных 
форм парт нерс тва, а так же ре ше ние дру гих ст-
ра те ги чес ких за дач, необ хо ди мых для осу ще ст-
вле ния мис сии ор га ни за ции, це лей ст ра те гии. 
Необ хо ди мос ть при ня тия ст ра те ги чес ких ре ше-
ний воз ни кает в свя зи с тем, что ст ра те ги чес кий 
ха рак тер приоб ре тают ре сур сы, их ло гис ти ка, 
функ ции ст рук тур ных звень ев, а биз нес-про цес-
сы тре буют раз ви тия ст ра те ги чес ко го уче та.

Осо бен ностью и од нов ре мен но слож ностью 
при изу че нии дан но го про цес са яв ляет ся то, 
что ст ра те ги чес кое уп рав ле ние ст роит ся не на 
ру тин ных про це ду рах, а на твор чес ком под хо-

де: теория ст ра те ги чес ко го уче та и уп рав ле ния 
фор ми рует ся на ос но ве обоб ще ния прак ти ки 
ус пеш но го ре ше ния ст ра те ги чес ких за дач и не 
дает уни фи ци ро ван ных ре цеп тов. Ины ми сло ва-
ми, теория опи сы вает инс тру мен ты ст ра те ги чес-
ко го ме не дж мен та, с по мощью ко то рых мож но 
до бить ся ус пе ха, т.е. дает предс тав ле ние об ана-
ли ти чес ких про цес сах, ме то дах, спо со бах, прие-
мах и про це ду рах и их ком би на циях, обес пе чи-
вающих фор ми ро ва ние ст ра те ги чес ко го уче та. 

В этом нап рав ле нии К.Т. Тай га ши но ва по ла-
гает, что «по ло жи тель ный ре зуль тат ра бо ты ме-
нед же ра за ви сит от пре дос тав лен ной ин фор ма-
ции, ко то рую он ис поль зует для пла ни ро ва ния, 
ана ли за, конт ро ля и осу ще ст вле ния уп рав ле ния 
и своев ре мен но го при ня тия уп рав лен чес ких ре-
ше ний. Поэто му со дер жа ния уп рав лен чес ко го 
уче та оп ре де ляет ся це ля ми уп рав ле ния. Сис те-
ма ин фор ма ци он ной под держ ки уп рав ле ния мо-
жет ме нять ся в за ви си мос ти  от це лей уп рав ле-
ния» [7, с. 91].

А це ли уп рав ле ния в ст ра те ги чес ком ме не-
дж мен те тре буют ин фор ма цию о ст ра те ги чес-
ких зат ра тах. Ещё в 1987 го ды Томп сон пи сал: 
«Ст ра те ги чес кий ме не дж мент – это про цесс, 
пос редст вом ко то ро го ме нед же ры устанав ли-
вают дол гос роч ные нап рав ле ния раз ви тия ор-
га ни за ции и ее спе ци фи чес кие це ли, раз ви вают 
ст ра те гии дос ти же ния це лей в све те всех воз-
мож ных внут рен них и внеш них обс тоя тель ств 
и при ни мают к ис поль не нию выб ран ный план 
дей ст вия» (Thompson & Strickland, 1987).

Ме нед же ры устанав ли вают дол гос роч ные 
нап рав ле ния раз ви тия ком па ний, где необ хо ди-
мо знать прием ле мый ме тод уче та ст ра те ги чес-
ких зат рат.

Из ве ст ны сле дующие ме то ды уче та ст ра те-
ги чес ких зат рат:

Standart costing, по ко то ро му все зат ра ты 
расс чи ты вают ся с ис поль зо ва нием стан дар тов в 
ко ли че ст вен ном и де неж ном вы ра же нии до на-
ча ла обс лу жи ва ния пот ре би те лей;

Absorption costing, ко то рый раз де ляет все 
зат ра ты на пря мые и кос вен ные, ко то рые от но-
сят ся на реали зо ван ный обьем вы пол нен ных ра-
бот и ос тат ки не за вер шен но го произ во дс тва.

Пла ни ро ва ние се бес тои мос ти в сис те ме stand-
art costing мож но осу ще ст вить дву мя спо со ба ми:

на ос но ве ст ра те ги чес ко го ана ли за фак ти-
чес ких по ка за те лей обс лу жи ва ния пот ре би те лей 
за прош лый год;

на ос но ве стан дар тов (нор ма ти вов) бюд же-
ти ро ва ния.
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Та ким об ра зом, ст ра те ги чес кий учет и ст-
ра те ги чес кий ана лиз, выс ту пая  в ка че ст ве инс-
тру мен тов ст ра те ги чес ко го уп рав ле ния, долж ны 
не толь ко выя вить отк ло не ния от дей ст вую щих 
стан дар тов или норм, но и по ка зать ха рак тер и 
при чи ну этих отк ло не ний. Слу чай ные воз ме ще-
ния в сис те ме обс лу жи ва ния, или воз ме ще ния 
вре мен но го ха рак те ра, воз мож но воз ме ще ния, 
выз ван ные пос тоян ным из ме не нием по ка за те-
лей про цес са. В этом слу чае сле дует при нять 
ме то ды бюд же ти ро ва ния.

Сис те ма уче та пря мых зат рат (direct cost-
ing или variable costing) ос но ва на на раз де ле нии 
се бес тои мос ти обс лу жи ва ния на зат ра ты, яв-
ляющиеся пос тоян ны ми, и на зат ра ты, ко то рые 
из ме няют ся про пор цио наль но из ме не нию объ-
ема обс лу жи ва ния. Пос тоян ные зат ра ты всей 
сум мой от но сят ся на фи нан со вый ре зуль тат и не 
раз но сят ся по ви дам ка пи таль ных вло же ний. В 
этой сис те ме се бес тои мос ть оп ре де ляет ся толь-
ко по пе ре мен ным зат ра там и вво дит ся по ня тие 
«мар жи наль ный до ход», т.е. вы руч ка от сбы та за 
вы че том всех рас хо дов.  

Я. Иннз дает иное оп ре де ле ние: «ст ра те ги-
чес кий уп рав лен чес кий учет как средс тво для 
обес пе че ния ин фор ма цией, необ хо ди мое для 
при ня тия ст ра те ги чес ко го ре ше ния в соот ве-
тс твии с раз ра бо тан ны ми тех но ло гиями ст ра-
те ги чес ко го уп рав лен чес ко го уче та, ис хо дя из 
внеш ней ин фор ма ции о ст ра те гии раз ви тия кон-
ку рен тов» [8]. Уп рав ляя зат ра та ми, ст ра те ги чес-
кий ме не дж мент про во дит оп ти ми за цию зат рат, 
ана лиз внеш ней сре ды раз ви тия кон ку рен та, его 
ст ра те ги чес кие по зи ции на рын ке. Ст ра те ги чес-
кий ме не дж мент обя зан оце нить собст вен ные 
по зи ции своей ком па нии и со пос та вить по зи ции 
кон ку рен та, ор га ни зо вать ст ра те ги чес кое пла ни-
ро ва ние на дол гос роч ную перс пек ти ву и ис поль-
зо вать при этом все тех но ло гии ст ра те ги чес ко го 
уп рав лен чес ко го уче та. 

Теория ст ра те ги чес ко го уче та кон цент ри-
рует вни ма ние на обя за тель ст вах ком па ний и  
аль тер на тив ных воз мож нос тях. Боб Рай ан дал 
оп ре де ле ния ос но вам ст ра те ги чес ко го ана ли за 
проб лем, свя зан ных с че тырь мя фак то ра ми: обя-
за тель ст ва ми, конт ро лем, на лич ностью (зат ра та-
ми) и по тен циа лом (че ты ре «С» – commitment, 
control, cash (cost), capability) [9].

Ст ра те ги чес ким уче том они на зы вают оп-
ре де лен ный спо соб от ра же ния  фи нан со вых и 
учет ных проб лем ор га ни за ции.

Поч ти все за ру беж ные уче ные счи тают, что 
се год ня необ хо дим ст ра те ги чес кий уп рав лен-

чес кий учет, и каж дый уче ный при этом дает 
свои оп ре де ле ния.

Б.Р. Лорд (B.R. Lord) в своей ра бо те (Strate-
gic management accounting) вы де лил три нап рав-
ле ния:

Внут рен нюю нап рав лен ность уп рав лен чес ко-
го уче та рас ши рил  ин фор ма цией о кон ку рен тах.

С уче том ст ра те ги чес ко го по зи циони ро ва-
ния предс тоя щий ожи даемый мо мент в уп рав-
лен чес ком уче те.

Пу тем ана ли за оп ти ми за ции зат рат (costing 
drivers) дос ти же ние кон ку ре нт ных преиму ще ств 
[10, с. 347].

В трех нап рав ле ниях Б.Р. Лор да при су щи 
необ хо ди мос ть внеш ней ин фор ма ции – это оп ре-
де ле ние кон ку ре нт ной сре ды биз нес-про цес са.

Keith Wara в своих исс ле до ва ниях счи тает, 
что «ст ра те ги чес кий уп рав лен чес кий учет – это 
учет для ст ра те ги чес ко го ме не дж мен та» [11, 
с.  307].

В це лом ст ра те ги чес кий уп рав лен чес кий учет 
нап рав лен на дол гос роч ное при ня тие ре ше нии 
с ана ли зом внеш ней ин фор ма ции. Бо лее то го, 
внеш ней биз нес-сре ды. В обес пе че нии кон ку рен-
тос по соб нос ти для уп рав ле ния ком па нией ст ра-
те ги чес кий уп рав лен чес кий  учет  необ хо дим для 
под дер жа ния ст ра те гии раз ви тия ком па нии.

В своих исс ле до ва ниях об этом вы ра зил Кит 
Уорд «Роль ст ра те ги чес ко го уп рав лен чес ко-
го уче та зак лю чает ся не в том, что бы пас сив но 
фик си ро вать фи нан со вые ре зуль та ты. Она так-
же не ог ра ни чи вает ся функ циями тра ди ци он-
но го уп рав лен чес ко го уче та, за да чей ко то ро го  
яв ляет ся обес пе че ние ру ко во ди те лей ком па нии 
внут рен ней ин фор ма цией с целью обос но ва ния  
уп рав лен чес ких ре ше ний» [12, с. 25].

Ав тор раск ры вает ст ра те ги чес кий учет нор-
ма тив ных зат рат: «Нор ма тив ные зат ра ты мож-
но ис поль зо вать в ка че ст ве клю че во го эле мен та 
сис те мы ст ра те ги чес ко го уп рав лен чес ко го уче-
та» [12, с. 412].

В уп рав ле нии ст ра те ги чес ки ми зат ра та ми 
важ ную роль иг рают нор ма тив ные зат ра ты ст-
ра те ги чес ко го уп рав лен чес ко го  уче та, са мое 
глав ное, они от ве чают тре бо ва ниям нас тояще го 
и бу ду ще го.

Вы ше из ло жен ные исс ле до ва ния за ру беж-
ных уче ных и прак ти ков сви де тель ст вуют, что 
нет оди на ко вых оп ре де ле ний о ст ра те ги чес ком 
уп рав лен чес ком уче те.

В на шей ст ра не это но вый вид исс ле до ва-
ний, по но во му ви ду уче та, на ча ло его воз ник но-
ве ния в пре де лах од но го де ся ти ле тия.
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Рос сийс кий уче ный В.Б. Иваш ке вич по это-
му по во ду от ме чал сле дующее: «По це ло му наз-
на че нию сис те мы уп рав лен чес ко го уче та мож но 
под раз де лить на ст ра те ги чес кий учет для выс ше-
го ру ко во дс тво предп рия тий, ком па ний, фирм, и 
те ку щий учет для внут рен не го ме не дж мен та. В 
обоих слу чаях уп рав лен чес кий учет пред наз на-
чен для то го, что бы нау чить ме нед же ров оце ни-
вать свои воз мож нос ти эф фек тив но конт ро ли ро-
вать ре сур сы, пот реб ляемые при ис поль зо ва нии 
этих воз мож нос тей. Ст ра те ги чес кий учет на це-
лен на перс пек ти ву. ни од на хо зяй ст вен ная ор га-
ни за ция не мо жет расс чи ты вать на пос тоян ный 
и все воз рас тающий в те че ние мно гих лет ус пех 
своей дея тель ности. Бо лее то го, ес ли она не раз-
ви вает ся, ра но или позд но ее ожи дает фи нан со-
вый крах. Ин фор ма ция ст ра те ги чес ко го уче та и 
ис поль зо ва ние его дан ных долж ны обес пе чи вать 
при ня тие ре ше ний, пре до тв ра щающих  это» [13, 
с. 40]. Нет еди ных мне ний по оп ре де ле нию ст ра-
те ги чес ко го уче та, при чем пуб ли ка ций по этой 
проб ле ме се год ня очень ма ло.

Ин фор ма ция ст ра те ги чес ко го уче та нуж на 
для при ня тия уп рав лен чес ких ре ше ний топ-ме-
нед же ром. Для это го ну жен биз нес-план, ст ра-
те гия раз ви тия исс ле дуемо го объек та. Кро ме 
биз нес-пла на, нуж на ин фор ма ция о зат ра тах 
ст ра те гии раз ви тия ком па нии, необ хо ди мый 
объем за па сов для реали за ции этой ст ра те гий. 
Ес те ст вен но лю бая ст ра те гия раз ви тия объек-
та бу дет иметь по те ри, брак, от хо ды, соот ве тст-
вен но до хо ды и рас хо ды. Уп рав ле ние всем этим 
для топ-ме нед же ра пот ре бует дос то вер ной ин-
фор ма ции. Пос лед няя нуж на для пол но го раск-
ры тия тра ди ци он но го уп рав лен чес ко го уче та, 
бюд же ти ро ва ния, сос тоя ния произ во дст вен но-
го уче та, ор га ни за ции опе ра тив но го уче та, ст-
ра те ги чес ко го пла ни ро ва ния (биз нес-план), его 
конт роль.

Все вы ше пе ре чис лен ные сфор ми руют ме ха-
низм ст ра те ги чес ко го уче та, ко то рый и обес пе-
чит нуж ной ин фор ма цией. В этой свя зи сле дует 
раск рыть ме ха низм ст ра те ги чес ко го уче та и его 
взаи мос вязь с дру ги ми ви да ми уче та. 

Ри су нок 1 – Ме ха низм ст ра те ги чес ко го уче та ее взаи мос вязь с дру ги ми ви да ми уче та

Информация стратегического учета нужна для принятия управленческих ре-
шений топ-менеджером. Для этого нужен бизнес-план, стратегия развития исс-
ледуемого объекта. Кроме бизнес-плана, нужна информация о затратах страте-
гии развития компании, необходимый объем запасов для реализации этой стра-
тегий. Естественно любая стратегия развития объекта будет иметь потери, брак, 
отходы, соответственно доходы и расходы. Управление всем этим для топ-ме-
неджера потребует достоверной информации. Последняя нужна для полного 
раскрытия традиционного управленческого учета, бюджетирования, состояния 
производственного учета, организации оперативного учета, стратегического 
планирования (бизнес-план), его контроль. 

Все вышеперечисленные сформируют механизм стратегического учета, ко-
торый и обеспечит нужной информацией. В этой связи следует раскрыть меха-
низм стратегического учета и его взаимосвязь с другими видами учета.  
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Рисунок 1 – Механизм стратегического учета ее взаимосвязь с другими видами учета 

 
Кроме основ формирования стратегического учета, есть модели стратеги-

ческого учета, В.Э. Керимов раскрывает разные модели системы стратегическо-
го учета [14]. 

Данные модели формируются исходя из организации стратегического учета, 
т.е. попроцессного и пооперационного. Если попроцессный стратегический 
учет – это учет каждой производственной фазы организации, то пооперацион-
ный учет рассматривает учет организаций каждой фазы, связанный со стратеги-
ческим развитием компании. Таким образом, можно отметить, что В.Э. Кери-
мов рассматривал стратегический учет не только с позиции формирования 
конкретных фаз жизненного цикла организации, но и  в контексте разнопро-
фильного  стратегического развития компании. 

При традиционном производственном учете затраты в стратегии развития 
определяются по таким разным категориям, как стоимость используемых запа-
сов, работа машин и механизмов, оплата труда, жалование, вознаграждение, оп-
лата поставщикам, деловые поездки, амортизация основных средств, научные 
исследования, разработки, и др. 

Кро ме ос нов фор ми ро ва ния ст ра те ги чес ко го 
уче та, есть мо де ли ст ра те ги чес ко го уче та, В.Э. 
Ке ри мов раск ры вает раз ные мо де ли сис те мы ст-
ра те ги чес ко го уче та [14].

Дан ные мо де ли фор ми руют ся ис хо дя из ор-
га ни за ции ст ра те ги чес ко го уче та, т.е. поп ро це-
сс но го и поопе ра ци он но го. Ес ли поп ро це сс ный 

ст ра те ги чес кий учет – это учет каж дой произ-
во дст вен ной фа зы ор га ни за ции, то поопе ра ци-
он ный учет расс мат ри вает учет ор га ни за ций 
каж дой фа зы, свя зан ный со ст ра те ги чес ким раз-
ви тием ком па нии. Та ким об ра зом, мож но от ме-
тить, что В.Э. Ке ри мов расс мат ри вал ст ра те ги-
чес кий учет не толь ко с по зи ции фор ми ро ва ния 
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конк рет ных фаз жиз нен но го цик ла ор га ни за ции, 
но и  в кон текс те раз ноп ро филь но го  ст ра те ги-
чес ко го раз ви тия ком па нии.

При тра ди ци он ном произ во дст вен ном уче-
те зат ра ты в ст ра те гии раз ви тия оп ре де ляют ся 
по та ким раз ным ка те го риям, как стои мос ть ис-
поль зуе мых за па сов, ра бо та ма шин и ме ха низ-
мов, оп ла та тру да, жа ло ва ние, воз наг раж де ние, 
оп ла та пос тав щи кам, де ло вые поезд ки, амор ти-
за ция ос нов ных средс тв, науч ные исс ле до ва ния, 
раз ра бот ки, и др.

Все ви ды отк ло не ний от стан дар тов обс лу-
жи ва ния раз де ляют ся на два ти па:

отк ло не ния вс ледс твие дей ст вий слу чай ных 
и конт ро ли руемых ко ле ба ний про цес сов. Ес ли 
эти отк ло не ния нез на чи тель ны, то они не тре-
буют вме ша тель ст ва ст ра те ги чес ко го уп рав ле-
ния (то есть топ-ме нед же ра).

отк ло не ния в ре зуль та те вре мен но го или 
пос тоян но го из ме не ния по ка за те лей про цес са. 
Ес ли это из ме не ние но сит вре мен ный ха рак тер 
и мо жет быть уст ра не но в сле дующем цик ле 
обс лу жи ва ния, то тре бует ся кор рек ти рующее 
дей ст вие. Отк ло не ния,  выз ван ные пос тоян ным 
из ме не нием по ка за те лей про цес са, тре бует при-
ня тие ст ра те ги чес ких уп рав лен чес ких ре ше ний. 

Отк ло не ния мо гут воз ник нуть при за ку пе и 
рас хо дов за па са. М.И. Ис раилов, А.С. Уме та лиев, 
про во дя «исс ле до ва ния в сфе ре го су да рст вен ных 
за ку пок», выяви ли приори тет ные кри те рии:

• ка че ст во пос тав ляемых то ва ров, ра бот и ус-
луг;

• проб ле мы, свя зан ные с вы бо ром на деж но го 
пос тав щи ка;

• ка че ст во вы пол не ния конт рак тов; 
• удов лет во рен ность ко неч ных поль зо ва те лей;
• стои мос ть са мо го про цес са за куп ки [15, с. 

99].
Это сис те ма ст ра те ги чес ко го ме не дж мен-

та для пе ре во да ви де ния, мис сии и ст ра те гии 
ком па нии в ряд из ме ряе мых или под даю щих ся 
оцен ке ст ра те ги чес ко го раз ви тия.

В этом пла не уп рав ле ния за па са ми и пос тав-
ка ми «точ но в срок» ст ра те гия раз ви тия лю бой 
ком па нии иг рают важ ную роль.

Соот ве тст вен но, и уп рав ле ние по сфе рам 
дея тель ности, и сис те ма уп рав ле ния «точ но в 
срок»  – это ст ра те ги чес кие це ли. На сов ре мен-
ном эта пе в кон ку ре нт ной борь бе то ва роп роиз во-
ди те ля все вы ше из ло жен ные – это необ хо ди мые 
ме то ды и тех но ло гии со вер шенс тва уп рав лен-
чес ко го уче та, ко то рые важ ны и нуж ны в лю бой 
ком па нии, что бы вы жить в этом биз не се.

Единст вен ное тре бо ва ние – это фор ми ро-
ва ние ме ха низ ма ст ра те ги чес ко го уче та для 
обес пе че ния ин фор ма цией ст ра те ги чес кий ме-
не дж мен та, ко то рый так необ хо дим в при ня тии 
ст ра те ги чес ких уп рав лен чес ких ре ше ний и в 
кон ку ре нт ной борь бе биз нес-сре ды, где не ме-
нее важ ную роль иг рает сущ ность ст ра те ги чес-
ко го уче та. 

Су ще ст вует прак ти чес кая оцен ка по оп ре де-
ле нию сущ нос ти ст ра те ги чес ко го уче та. В своих 
исс ле до ва ниях Ж.Н. Айт жа но ва дает оп ре де ле-
ние: «ст ра те ги чес кий учет как сис те ма уп рав ле-
ния, ба зи рующаяся на дан ных бух гал те рс ко го 
уче та, фи нан со во го, эко ло ги чес ко го, ст ра те ги чес-
ко го ме не дж мен та, нап рав лен на на обес пе че ние 
собст вен ни ков и ру ко во ди те лей фи нан со вой ин-
фор ма цией для оцен ки объек та вло же ния» [16].

По сущ нос ти ст ра те ги чес ко го уче та в своей 
ра бо те Ж.Н. Айт жа но ва по ла гает: «Та ким об-
ра зом, учет для ст ра те ги чес ко го ме не дж мен та 
не пос редст вен но свя зан с пла ни ро ва нием, ана-
ли зом, прог но зи ро ва нием, ре ше нием ст ра те ги-
чес ких за дач уп рав ле ния ор га ни за цией».

На наш взг ляд, ст ра те ги чес кий уп рав лен чес кий 
учет се год ня сле дует под раз де лить на два ви да:

• ст ра те ги чес кий учет оцен ки стои мос-
ти собст вен нос ти при слия нии или лик ви да ции 
суб ъек та; 

• ст ра те ги чес кий учет в уп рав ле нии зат-
ра та ми, в ст ра те гии раз ви тия ст ра те ги чес ко го 
объек та. 

При оп ре де ле нии оцен ки стои мос ти суб ъек-
та важ но на чать со сбо ра и об ра бот ки ре ле ва нт-
ной ин фор ма ции, за ра нее исс ле до вав объект для 
оцен ки собст вен нос ти под вер гаемой лик ви да-
ции или слия нии. 

В этой свя зи сле дует раск рыть сущ ность ст-
ра те ги чес ко го уче та. Ст ра те ги чес кие ме то ды 
уп рав ле ния произ во дст вом влияют на фор ми ро-
ва ние оцен ки собст вен нос ти суб ъек та. 

Пос лед ние, ра бо тающие по прин ци пу ры-
ноч ной эко но ми ки, долж ны рас по ла гать ре ле ва-
нт ной ин фор ма цией об эф фек тив нос ти каж до го 
при ни маемо го ре ше ния, и их влия ние на фор-
ми ро ва ние стои мос ти собст вен нос ти, при чем 
с под раз де ле нием иму ще ст вен ной, до ход ной и 
ры ноч ной. 

Ме не дж мент выб ран ной ст ра те гии яв ляет ся 
ос но вой ст ра те ги чес ко го уп рав ле ния зат ра та ми. 
В этом слу чае од ним из наибо лее ак ту аль ных 
проб лем яв ляет ся по вы ше ние ре ле ва нт нос ти 
ин фор ма ции. А нуж ную ин фор ма цию пре дос-
тав ляет ст ра те ги чес кий учет.
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К ре ле ва нт ной ин фор ма ции мож но от нес ти 
оцен ку ре зуль та тов те ку щих и бу ду щей дея тель-
ности суб ъек та, ком па нии или оцен ка пос лед них.

Це ли ст ра те ги чес ко го уче та – уп рав ле ние 
зат ра та ми в ст ра те гии раз ви тия лю бо го ст ра те-
ги чес ко го объек та.

В этом пла не реали за ция проек та Транс ка-
за хс танс кой  же лез но до рож ной ма ги ст ра ли пос-
лу жит ос но вой для соз да ния ст ра те ги чес ко го 
пла ни ро ва ния и вмес те с ним ст ра те ги чес ко го 
уче та, что в сов ре мен ных ус ло виях по ка на ста-
дии фор ми ро ва ния.

Реали за ция на ме чен ной ст ра те гии пот ре бует 
вы пол не ния сле дующих ст ра те ги чес ких за дач:   

• ин тег ра ция транс порт ной сис те мы Ка за х-
стана в ми ро вую транс порт ную сис те му;

• соз да ние но вой, сов ре мен ной, перс пек-
тив ной, на циональ ной транс порт ной инф раст-
рук ту ры;

• раз ви тие и эф фек тив ное ис поль зо ва ние 
транс порт но го по тен циала; 

• раск ры тие ос нов ст ра те ги чес ко го уче та в 
раз ви тии транс порт ной се ти Ка за х стана;

• по вы ше ние кон ку рен тос по соб нос ти тран-
с порт ной сис те мы Ка за х стана за счет ин но ва ци-
он ных тех но ло гий;

• обес пе че ние эко ло ги чес кой бе зо пас нос ти 
по всей транс порт ной се ти Ка за х стана; 

• ор га ни за ция уче та сер ви са ло гис ти чес ких 
ус луг транс порт ной се ти Ка за х стана. 

Сис тем ное ис пол не ние все го вы ше из ло жен-
но го обес пе чит ожи даемые ре зуль та ты.

Же лез но до рож ный транс порт Ка за х стана бу-
дет ор га нич но ин тег ри ро ван с ми ро вую транс-
порт ную сис те му. Но вмес те с тем, на наш взг-
ляд, сле дует ор га ни зо вать ст ра те ги чес кий учет 
на каж дом объек те в от дель ности, на чи ная с на-
ча ла ст рои тель ст ва на рас таю щим ито гом до ее 
за вер ше ния, мо жет быть да же в те че ние пя ти 

лет, вп лоть до за вер ше ния «ос нов ной ст ра те ги-
чес кой прог рам мы». Бо лее то го, необ хо ди мо не 
толь ко вес ти учет зат рат, но и оп ре де лять ст ра-
те ги чес кие пла ны на перс пек ти ву. Та кая необ-
хо ди мос ть нуж на, так как в нас тоящее вре мя в 
ос нов ном на же лез но до рож ном транс пор те в 
экс плуата ции ус та рев шее обо ру до ва ние, обес-
пе чи вающее про цесс пе ре во зок. В этой свя зи 
сущ ность ст ра те ги чес ко го уче та, сис те ма уп рав-
ле ния, ба зи рующаяся на ин фор ма ции уп рав лен-
чес ко го уче та, для ст ра те ги чес ко го ме не дж мен-
та, нап рав лен ная на обес пе че ние собст вен ни ков 
стои мос тью ком па нии, реали за ции ст ра те гии 
кон ку рен тос по соб нос ти и раз ви тии ст ра те ги-
чес ких за дач не вы зы вает сом не ний.    

В проб ле мах ст ра те ги чес ко го уп рав ле ния 
зат ра та ми за ру беж ные уче ные Дж. Шанк, В. Го-
вин да рад жан в своих исс ле до ва ниях от ме чают 
зна че ние ст ра те ги чес ко го уп рав ле ния зат ра та ми 
раз но го уров ня.

«Ст ра те ги чес кое уп рав ле ние зат ра та ми» 
(SCM) яв ляет ся ос нов ной за да чей на бу ду щее, 
ус пех это го предс тояще го пе ре хо да бу дет спо со-
бс тво вать рос ту зна че ния уп рав лен чес ко го уче-
та в бу ду щем» [17].

Се год ня в ус ло виях кри зи са сле дует осо бо 
уде лять вни ма ние ст ра те гии уп рав ле ния зат ра-
та ми. И вмес те с тем со вер шенс тво ва ние тра ди-
ци он но го уп рав лен чес ко го уче та в обес пе че нии 
кон ку рен тос по соб нос ти ни у ко го не вы зы вает 
сом не ний.

Меж ду на род ный опыт теории ор га ни за ции 
ст ра те ги чес ко го уче та и меж ду на род ные тре бо-
ва ния раз ви вающих ся в на шей ст ра не ры ноч ных 
от но ше ний (фирм) ком па ний, ориен ти ро ван ных 
на соб лю де ние эко но ми чес ких ин те ре сов, поз-
во ли ли ис поль зо вать  этот уни каль ный опыт.

В сов ре мен ных ус ло виях из ве ст ны сле-
дующие ме то ды уп рав ле ния зат ра та ми:

Ри су нок 2 – Сущ нос ть ст ра те ги чес ко го уче та [16, с. 10]

 стратегический учет оценки стоимости собственности при слиянии или 
ликвидации субъекта;  

 стратегический учет в управлении затратами, в стратегии развития стра-
тегического объекта.  

При определении оценки стоимости субъекта важно начать со сбора и обра-
ботки релевантной информации, заранее исследовав объект для оценки собст-
венности подвергаемой ликвидации или слиянии.  

В этой связи следует раскрыть сущность стратегического учета. Стратеги-
ческие методы управления производством влияют на формирование оценки 
собственности субъекта. Последние, работающие по принципу рыночной эко-
номики, должны располагать релевантной информацией об эффективности 
каждого принимаемого решения, и их влияние на формирование стоимости 
собственности, причем с подразделением имущественной, доходной и рыноч-
ной.  

 
 
 
         
 

 
Рисунок 2 – Сущность стратегического учета [16, с. 10] 

 
Менеджмент выбранной стратегии является основой стратегического управ-

ления затратами. В этом случае одним из наиболее актуальных проблем являет-
ся повышение релевантности информации. А нужную информацию предостав-
ляет стратегический учет. 

К релевантной информации можно отнести оценку результатов текущих и 
будущей деятельности субъекта, компании или оценка последних. 

Цели стратегического учета – управление затратами в стратегии развития 
любого стратегического объекта. 

В этом плане реализация проекта Трансказахстанской  железнодорожной 
магистрали послужит основой для создания стратегического планирования и 
вместе с ним стратегического учета, что в современных условиях пока на ста-
дии формирования. 

Реализация намеченной стратегии потребует выполнения следующих стра-
тегических задач:    

 интеграция транспортной системы Казахстана в мировую транспортную 
систему; 
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• проект ный;
• за каз ной;
• пар тион ный;
• то вар ный (неп ре рыв ный, се рий ный).
При ме не ние этих ме то дов уп рав ле ния зат ра та-

ми фор ми рует се бес тои мос ть ус луг. Се бес тои мос-
ть яв ляет ся од ним из наибо лее точ ных из ме ри те-
лей уров ня зат рат, эф фек тив ным средст вом оцен ки 
дея тель ности ком па нии и его ст рук тур ных под раз-
де ле ний по обс лу жи ва нию пот ре би те лей. В ито-
ге, этот по ка за тель фор ми рует на ло го об ла гаемую 
при быль, оп ре де ляя тем са мым час ть бюд жет ных 

вып лат ком па нии. Уро вень ма те ри аль ных зат рат 
яв ляет ся од ним из ос нов ных эко но ми чес ких по ка-
за те лей для опе ра тив но го и те ку ще го воз дейст вия 
на сис те му обс лу жи ва ния для при ня тия ст ра те ги-
чес ко го ре ше ния и оп ре де ли те лем уров ня це ны 
обс лу жи ва ния пот ре би те лей.

В за вер ше нии сле дует от ме тить, что уп рав-
ле ние зат ра та ми воп рос очень ем кий, и бо лее 
то го, это от дель ная проб ле ма с по ка за те ля ми и 
своей ин фор ма цией. Поэто му ос ве ще ние этой 
проб ле мы бу дет расс мот ре но в сле дующих исс-
ле до ва ниях.
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