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Приори те ты от рас ле вой  
ст рук ту ры про мыш лен нос ти Ка за х стана

Эко но ми ку ст ра ны мож но расс мат ри вать как порт фель проек тов. Эти проек ты долж ны быть 
до ход ны ми и вы со коп роиз во ди тель ны ми. Го су да рс тво долж но ст ре мить ся уве ли чи вать чис ло по
доб ных проек тов, кро ме то го, долж но быть заин те ре со ван ным в рос те до ход нос ти и произ во ди
тель ности уже су ще ст вую щих. Ос нов ными кри те риями, оп ре де ляющими приори тет ные от рас ли 
эко но ми ки, яв ляют ся: кон ку ре нт ные преиму ще ст ва ст ра ны на меж ду на род ном рын ке или кон ку
ре нт ные преиму ще ст ва, ко то рые воз ник нут в перс пек ти ве, вы со кая до бав лен ная стои мос ть вы пус
кае мой про дук ции как клю че вой сти мул для под держ ки приори тет ной от рас ли, экс порт ная нап рав
лен ность, муль типли ка тив ный эф фект, со ци альная зна чи мос ть, тех но ло ги чес кие и ин но ва ци он ные 
перс пек ти вы раз ви тия. Чрез мер ная раз мы тос ть в приори те тах мо жет при вес ти, вопер вых, к ис то
ще нию бюд же та, а вовто рых, к неэф фек тив ной кон цент ра ции уси лий, что в ре зуль та те при ве дет к 
от су тс твию ка ко голи бо ре зуль та та. В ра бо те при ве де ны рас че ты коэф фи циен тов спе ци али за ции, 
ко то рые по мо гут оп ре де лить приори тет ную от рас ле вую ст рук ту ру про мыш лен нос ти Ка за х стана.

Клю че вые сло ва: приори тет ная от рас ль, спе ци али за ция ре гионов, об ра ба ты вающая про
мыш лен нос ть, коэф фи циен ты спе ци али за ции.

B. N. Igenbayeva 
Priorities of sectoral structure of industry  

of Kazakhstan

The economy of state can be considered as a portfolio of projects. These projects should be profitable 
and efficient. State must strive to increase such projects and be interested in the growth of profitability 
and efficiency of projects already under implementation. Main criteria determining toppriority sectors 
of economy are as follows: competitive advantages of state on international market or competitive 
advantages that will appear in future, high value added of output product as a key incentive for support 
of toppriority sector, orientation to export, multiplicative effect, social significance, technological and 
innovative prospects of development. Excessive ambiguity in priorities can lead to, firstly, depletion of 
budget, secondly, inefficient concentration of efforts, which will ultimately lead to absence of any result. 
Calculations of specialization ratios that can help determine toppriority sectors of Kazakhstan industry 
are set out in this piece of work. 
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Б.Н. Иген баева 
Қа зақ стан өнер кә сі бі нің құрылымдық мүмкіндіктері

Ел  эко но ми ка сын жо ба лар дың порт фе лі ре тін де қа рас ты ру ға бо ла ды. Бұл жо ба лар пай да лы 
жә не жо ға ры өнім ді бо луы ке рек. Мем ле кет мұн дай жо ба лар дың са нын ұл ғайтуға, сон дайақ қол
да ныс та ғы жо ба лар дың пай да сы ның жә не өнім ді лі гі нің өсі мі не мүд де лі бо лу ға мін дет ті. Эко но ми ка
ның ба сым ба ғыт та ғы са ла сын бел гі лейт ін не гіз гі өл шем дер ре тін де: ел дің ха лы қа ра лық на рық та ғы 
бә се ке лес тік ар тық шы лық та ры не ме се бо ла шақ та пай да бо ла тын бә се ке лес тік ар тық шы лық та ры, 
ба сым ба ғыт та ғы са ла ны қол дау үшін не гіз гі ын та лан ды ру ре тін де шы ға ры ла тын өнім нің қо сыл
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ған жо ғар ғы құ ны, экс порт тық ба ғы ты, муль типли ка тив тік әсе рі, әлеу мет тік мә ні, тех но ло гиялық 
жә не ин но ва циялық да му перс пек ти ва ла ры бо лып та бы ла ды. Ба сым ба ғыт тар да ғы ша ма дан тыс 
ал шақ тық, бі рін ші ден бюд жет тің тау сы лу ына, екін ші ден күш тер дің тиім сіз шо ғыр ла ну ына се беп 
бо луы мүм кін, нә ти же сін де бұл қан дай да бір қо ры тын ды ның бол мауына әке ліп со ға ды. Жұ мыс та 
Қа зақ стан өнер кә сі бі нің ба сым ба ғыт та ғы са ла лық құ ры лы мын бел гі лейт ін ма ман дан ды ру коэф
фи циент те рі нің есе бі көр се тіл ген. 

Түйін сөз дер: ба сым ба ғыт та ғы са ла, өңір лер дің ма ман дан ды ры луы, өң деу өнер кә сі бі, ма ман
дан ды ры лу коэф фи циент те рі.

Вы бор приори тет ных сек то ров эко но ми ки 
яв ляет ся важ ной за да чей и ос но вы вает ся на уг-
лублённом изу че нии от рас лей, перс пек тив их 
раз ви тия и ана лиз кон ку ре нт ных преиму ще ств 
го су да рс тва как на те ку щий мо мент, так и в бу-
ду щем. При этом приз на ком рас поз на ва ния яв-
ляет ся иск лю чи тель но экс порт ная ориен та ция 
сек то ров эко но ми ки. А так же в чис ло приори-
тет ных от рас лей долж ны вхо дить толь ко те от-
рас ли, ко то рые произ во дят толь ко го то вую про-
дук цию с вы со кой до бав лен ной стои мос тью. 
По вы ше ние уров ня эф фек тив нос ти эко но ми ки 
по боль шей час ти за ви сит от фор си ро ван но го 
раз ви тия об ра ба ты вающей про мыш лен нос ти. К 

со жа ле нию, об ра ба ты вающая про мыш лен нос ть 
Ка за х стана по ка не яв ляет ся ло ко мо ти вом раз-
ви тия эко но ми ки. По это му по во ду Гла ва го-
су да рс тва Нур сул тан На зар баев от ме тил, что 
необ хо ди мо раз ви тие оп ре де лен ных сек то ров, 
оп ре де ляющих кон ку рен тос по соб ность эко но-
ми ки на те ку щий мо мент и имею щих по тен циал 
для даль нейше го раз ви тия в бу ду щем [1]. 

Сог лас но от че ту Ев ра зийс кой эко но ми чес кой 
ко мис сии о сос тоя нии приори тет ных сек то ров 
эко но ми ки го су да рс тв-чле нов Та мо жен но го со-
юза за 2013 г., в Ка за х стане об щее сни же ние объе-
мов произ во дс тва наб лю дает ся в 9 сек то рах об ра-
ба ты вающей про мыш лен нос ти (ри су нок 1) [2].

Ри су нок 1 – Рост/сни же ние ин дек са про мыш лен но го произ во дс тва 
в приори тет ных сек то рах эко но ми ки в ян ва ре-нояб ре 2013г.

(по от но ше нию к соот ве тс твующе му пе ри оду пре ды ду ще го го да)
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В Ка за х стане наб лю дает ся сни же ние объе-
мов произ во дс тва ма ши но ст рое ния в сред нем на 
7,2%. По мне нию экс пер тов, сок ра ще ние объе-
мов произ во дс тва в ма ши но ст рои тель ной от рас-
ли обус лов ле но эко но ми чес ки ми ожи да ниями 
ин вес то ров в от но ше нии ма ло обе щающих 
перс пек тив раз ви тия ми ро вой эко но ми ки, и как 
следс твие, не га тив но влияет на ме тал лур ги чес-
кую про мыш лен нос ть Ка за х стана, так как ос-
нов ными за каз чи ками ме тал лоп ро ка та яв ляют ся 
предп риятия ма ши но ст рое ния, что и подт верж-
дает факт па де ние объе мов произ во дс тва ме тал-
лур ги чес ко го сек то ра эко но ми ки. 

Ав то мо би ле ст рое ние в Ка за х стане по срав-
не нию с прош лым пе риодом по ка зы вает рост 
ин дек са про мыш лен но го произ во дс тва 78,6%. 
На дан ный рост пов лияло уве ли че ние произ-
во дс тва ав то бу сов в 4,4 ра за, уве ли че ние объе-
мов произ во дс тва лег ко вых ав то мо би лей в 2 
ра за, ав то мо би лей спе ци ально го наз на че ния в 

50% и рост произ во дс тва гру зо вых ав то мо би-
лей на 14,1%. Од на ко Ка за хс тан по-преж не му 
им пор ти рует боль ше про дук ции произ во дс тва 
ав то мо би ле ст рое ния, чем экс пор ти рует, об этом 
сви де тель ст вует рас ту щий по ка за тель объе мов 
им пор та про дук ции ав то мо би ле ст рое ния в рам-
ках внеш ней тор гов ли с треть ими ст ра на ми на 
28,4%, а так же воз рос ший им порт про дук ции 
ав то мо би ле ст рое ния в рам ках взаим ной тор гов-
ли го су да рс тв-чле нов ТС и ЕЭП на 48,8%. 

На се год няш ний день от ри ца тель ны ми 
фак то ра ми, тор мо зя щими раз ви тие пе ре ра ба-
ты вающей про мыш лен нос ти Ка за х стана, яв-
ляют ся:

Сла бая ин вес ти ци он ная ак тив ность. Удель-
ный вес ин вес ти ций в об ра ба ты вающую про-
мыш лен нос ть в об щем объеме ин вес ти ций в ос-
нов ной ка пи тал за 2013 г. сос та вил 10,7%, при 
этом ин вес ти ции в гор но до бы вающую от рас ль 
– 20,7% (таб ли ца 1).

Таб ли ца 1 – Ин вес ти ции в ос нов ной ка пи тал по ви дам эко но ми чес кой дея тель ности

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.

Ин вес ти ции в ос нов ной ка пи тал, все го, млн.тен ге 3194692 3759424 4045267 4045267 4360020 5935273

 Гор но до бы вающая про мыш лен нос ть и раз ра бот ка 
карьеров, млн.тен ге 701903 626613 701177 701177 822830 1226282

Об ра ба ты вающая про мыш лен нос ть, млн.тен ге 284902 281882 321361 321361 489127 636886

Удель ный вес в об щем объеме ин вес ти ций в ос нов ной ка пи тал, в %

 Гор но до бы вающая про мыш лен нос ть и раз ра бот ка 
карь еров 22,0 1,2 17,3 17,3 18,9 20,7

Об ра ба ты вающая про мыш лен нос ть 8,9 0,2 8,0 8,0 11,2 10,7

При ме ча ние – Сос тав ле но и расс чи та но по дан ным Агент ства РК по ста тис ти ке 

Оте че ст вен ные предп риятия и иност ран ные 
ин вес то ры ис пы ты вают пот реб нос ть в ква ли фи-
ци ро ван ном кад ро вом сос та ве. Про фес сио наль-
ные спе циалис ты яв ляют ся ос нов ным фак то ром 
рос та про мыш лен но го произ во дс тва.

Низ кая до ля ма лых и сред них предп рия тий 
в объеме про мыш лен но го произ во дс тва. До ля 
ма лых предп рия тий сос тав ляет все го 7%, сред-
ний биз нес произ во дит толь ко 8% про мыш лен-
ной про дук ции в 2012 г. [3]. Не дос та точ ный 
удель ный вес ма лых и сред них предп рия тий в 
об ра ба ты вающей про мыш лен нос ти Ка за х стана. 
Ко ли че ст во ма лых и сред них предп рия тий в об-
щем объеме произ во дс тва про дук ции и ока за-

ния ус луг в 2012 г. сос тав ляют 24%, из ко то рых 
сред ний биз нес в про мыш лен ном произ во дс тве 
сос тав ляет лишь 15% [4].

Сла бая ин но ва ци он ная ак тив ность предп-
рия тий Ка за х стана.

Неу дов лет во ри тель ный уро вень тех ни чес-
кой ос на щен нос ти про мыш лен ных предп рия-
тий. Сог лас но про ве ден но го оп ро са Агент ст вом 
по ста тис ти ки РК на ко нец 2013 г., 15% оп ро-
шен ных рес пон ден тов от ве ти ли, что к фак то рам, 
ог ра ни чи вающим дея тель ность про мыш лен ных 
предп рия тий, от но сит ся из но шен ность обо ру-
до ва ния [5]. В це лом, сте пень из но шен нос ти ос-
нов ных средс тв по всем ви дам эко но ми чес кой 
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дея тель ности в 2012 г. сос тав ляет 36,6%, из них 
в гор но до бы ваю щей про мыш лен нос ти 55,1%, в 
об ра ба ты вающей 37,3% [6]. В свя зи с этим ис-
поль зо ва ние сред не го до вой мощ нос ти в об ра-
ба ты вающей про мыш лен нос ти сос тав ляет все-
го 47%, в гор но до бы ваю щей про мыш лен нос ти 
– 69% [7].

Про дол жаю щий ся ми ро вой кри зис. Уг ро за 
вто рой вол ны фи нан со во го кри зи са мо жет пов-
лиять на тем пы рос та ми ро вой эко но ми ки и за-
мед лить ин вес ти ции в раз ви вающиеся ст ра ны. 
В свя зи с за мед ле нием ми ро вой эко но ми ки сох-
ра няет ся нес та биль ность ми ро вых цен на сырь-
евые то ва ры.

Не кон ку рен тос по соб ность оте че ст вен ных 
предп рия тий по срав не нию с иност ран ны ми 
предп риятиями и предп риятиями Та мо жен но-
го союза. В IV квар та ле 2013 г. до ми ни рующее 
по ло же ние сре ди фак то ров, ог ра ни чи вающих 
дея тель ность, 45% оп ро шен ных про мыш лен-
ных предп рия тий от ме ти ли «ры ноч ную кон ку-
рен цию со сто ро ны оте че ст вен ных и за ру беж-
ных предп рия тий» [5]. Оте че ст вен ные то ва ры 
не вы дер жи вают кон ку рен цию с про дук цией из 
Ки тая, Рос сии, Бе ла ру си и Ки тая.

Кро ме то го, про мыш лен ный рост Ка за х стана 
сле дует осу ще ств лять по двум нап рав ле ниям. 
Пер вое нап рав ле ние зак лю чает ся в удов лет во-
ре нии об ра ба ты вающей про мыш лен нос тью пот-
реб нос тей до бы вающе го сек то ра: в тех ни ке, в 
обо ру до ва нии, в зап час тях для ма шин и ме ха низ-
мов, ма те риалах и комп лек тую щих. Сле дует сфо-
ку си ро вать ся на сек то рах и клас те рах в пре де лах 
до бы чи и пе ре ра бот ки до бы ваемо го сырья и, тем 
са мым, прив лечь оте че ст вен ных и за ру беж ных 
ин вес то ров в об ра ба ты вающий сек тор. 

Вто рой век тор дви же ния необ хо ди мо нап-
ра вить на сти му ли ро ва ние раз ра бо ток но вых 
тех но ло гий для про мыш лен но го произ во дс-
тва и по вы ше ние ин но ва ци он ной ак тив нос ти 
про мыш лен ных предп рия тий. Для это го необ-
хо ди мо соз дать ин но ва ци он ный сек тор, ох ва-
ты вающий все сфе ры так на зы ваемой «но вой 
ин ду ст рии», ос но ван ный на ре зуль та тах науч-
ных исс ле до ва ний и раз ра бо ток. Зна чи тель ное 
вни ма ние в раз ви тии вы со ко тех но ло гич но го 
сек то ра про мыш лен нос ти необ хо ди мо уде лить 
про мыш лен ным тех но ло гиям в приори тет ных 
от рас лях ин ду ст риально го раз ви тия Ка за х стана. 
Вы бор приори тет ных сек то ров бу дет ос но вы-
вать ся на те ку щем уров не раз ви тия от рас ли и 
ее бу ду щих перс пек тив. Оп ре де ле ние приори-
тет ных от рас лей поз во лит нап ра вить уси лия 

и ре сур сы в те от рас ли, от ко то рых ожи дает ся 
наи боль шая от да ча. От рас ль, в ко то рой ис поль-
зует ся наи боль шее ко ли че ст во ре сур сов и дос-
ти гает ся наи боль шая рен та бель ность, оп ре де-
ляет спе ци али за цию ре гионов и ст ра ны в це лом. 

В свя зи с этим бы ла про ве де на оцен ка спе-
ци али за ции об лас тей Ка за х стана. Для рас че та 
бы ли ис поль зо ва ны коэф фи циен ты ло ка ли за ции 
и ду ше во го произ во дс тва, оп ре де ляющие ха рак-
тер про мыш лен ной спе ци али за ции ре гионов 
ст ра ны. Пер вый коэф фи циент – коэф фи циент 
ло ка ли за ции, оп ре де ляет во сколь ко раз преоб-
ла дает та или иная от рас ль в сред нем по ст ра не 
и расс чи ты вает ся на ос но ве объема про мыш лен-
но го произ во дс тва. Ес ли дан ный коэф фи циент 
мень ше еди ни цы, то кон цент ра ция этой от рас ли 
мень ше. Вы со кое зна че ние коэф фи циен та ло ка-
ли за ции по ка зы вает, что оце ни ваемая от рас ль  
яв ляет ся от рас лью спе ци али за ции ре ги она. Ес ли 
зна че ние коэф фи циен та ло ка ли за ции более вы-
со кое чем у од ной от рас ли, сле дует учи ты вать 
са мое вы со кое зна че ние и при ни мать дан ную 
от рас ль преоб ла даю щей в об лас ти [8]. Коэф фи-
циент ло ка ли за ции расс чи ты вает ся по фор му-
ле   (1):

Кд = Ор/Пр÷Ос/Пс, (1)

где Ор – отрасль региона;
Пр – объем промышленного производства 

региона;
Ос – отрасль страны;
Пс – объем промышленного производства 

страны.
Анализируя полученные данные первого 

коэффициента, можно сделать вывод, что за-
падный Казахстан специализируется на добычи 
и нефтепереработки. Акмолинская область спе-
циализируется на машиностроении, как и сам 
г.  Астана, и производстве резиновых и пласт-
массовых изделий, Алматинская – на пищевой, 
производстве резиновых, пластмассовых изде-
лий и на производство прочей неметаллической 
минеральной продукции. В Жамбылской об-
ласти, как всем известно, преобладает химиче-
ская промышленность, что и подтвердил коэф-
фициент локализации – 23. Также коэффициент 
подтвердил доминирование металлургической 
промышленности в Карагандинской и Восточ-
но-Казахстанской областях. Промышленность 
Костанайской, Южно-Казахстанской и Севе-
ро-Казахстанской областей ориентирована на 
пищевую промышленность. Кызылординская 
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область нацелена на производство готовых ме-
таллических изделий, кроме машин и оборудо-
вания. Павлодарская область нацелена на нефте-
переработку, так как в данной области имеется 
один из 3 крупных нефтеперерабатывающих за-
водов. В г. Алматы присутствуют практически 
все отрасли промышленности, но больше всех 
преобладает пищевая промышленность, произ-
водство резиновых, пластмассовых изделий и 
производство готовых металлических изделий, 
кроме машин и оборудования (Приложение 1).

Второй коэффициент основывается на объ-
еме промышленного производства, который 
обеспечивается непосредственно экономически 
активным населением. Формула коэффициента 
душевого производства рассчитывается как от-
ношение удельного веса отрасли региона в соот-
ветствующей структуре отрасли страны к удель-
ному весу экономически активного населения 
региона в общем объеме населения страны [8]. 
Коэффициент был рассчитан по формуле (2):

Кд = Ор/Ос÷Нр/Нс, (2)

где Ор – отрасль региона;
Ос – отрасль страны;
Нр – экономически активное население ре-

гиона;
Нс – экономически активное население страны.
Расчеты коэффициента душевого производ-

ства показывают, что концентрация численности 
экономически активного населения подтверж-
дает расчеты коэффициента локализации. Так, 
сопоставляя результаты двух коэффициентов, 
можно констатировать те же высокие значения 
горнодобывающего сектора и сектора нефтепе-
реработки на Западе, присутствия химической 
промышленности в Жамбылской области, в Ка-
рагандинской и Восточно-Казахстанской сектор 
металлургии, а пищевая промышленность также 

присутствует в Костанайской и Северо-Казах-
станской областях (Приложение 2).

Следовательно, проанализированные выше 
коэффициенты концентрации (коэффициент ду-
шевого производства и коэффициент локализа-
ции) характеризуют отраслевую специализацию 
региона. Несмотря на то что, два коэффициента 
и имеют разный способ вычисления, они пре-
следуют одну цель – определить специализацию 
региона. Также можно определить взаимосвязь 
между двумя этими коэффициентами, исполь-
зую коэффициент корреляции. Коэффициент 
корреляции вычисляется путем стандартного 
пакета Microsoft Office Excel. Результат рас-
чета коэффициента показал, что связь между 
коэффициентами душевого производства и ко-
эффициентами локализации составляет 0,718, 
а поскольку коэффициент корреляции близок к 
единице, степень взаимосвязи высокий. Это еще 
одно доказательство правильного определения 
специфики региона.

Таким образом, влияние тенденций глоба-
лизации способствует определению отраслевых 
приоритетов и конкурентоспособных кластеров. 
Ускоренное развитие обрабатывающей промыш-
ленности следует осуществлять на основе воз-
никающих у сырьевого сектора потребностях: в 
специализированной промышленной техники, 
в оборудовании, в сервисе и в технологических 
услугах. В связи с этим Казахстану необходи-
мы инновации, основанные на промышленных 
технологиях. Казахстану следует основываться 
на своих конкурентных преимуществах в про-
мышленном производстве, а использование 
глобальных каналов распределения позволит 
отечественным производственным компаниям 
выйти на мировые рынки. При этом создание от-
раслевой и региональной системы поставщиков 
обеспечит формирование национальных и реги-
ональных кластеров.
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