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Пу ти ин ду ст риально-ин но ва ци он ной мо дер ни за ции  
Рес пуб ли ки Ка за х стан

В статье оп ре де ле ны средс тва и це ли про цес сов раз ви тия на циональ ной эко но ми ки, реали
зуемых че рез обес пе че ние со ци альноэко но ми чес ко го раз ви тия. За ос но ву взя ты ос нов ные по ло
же ния Пос ла ния Пре зи ден та РК Н. На зар баева на ро ду Ка за х стана, сог лас но ко то ро му на ша ст ра на 
долж на раз ви вать ся в соот ве тс твии с гло баль ны ми эко но ми чес ки ми тен ден циями и нап рав ле
ниями.

Клю че вые сло ва: ин ду ст риальноин но ва ци он ная мо дер ни за ция, фак то ры и пу ти со ци альноэко
но ми чес ко го раз ви тия Ка за х стана, инф раст рук тур ная триада, траек то рия ус пеш ной мо дер ни за ции. 
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Ways of industrial-innovative modernization of Kazakhstan

The article defines the means and objectives of national economic development processes, which 
are realized through the provision of socioeconomic development. It is based on the main provisions of 
RK President Nursultan Nazarbayev to the people of Kazakhstan, according to which our country should 
develop in line with global economic trends and directions.
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Ж.Я. Ауба ки ро ва, А.Б. Айт бем бе то ва, А.П. Са дул лаева 
Қа зақ стан Рес пуб ли ка сы ның  

ин ду ст рия лық-ин но ва циялық мо дер ни за циясы ның жол да ры

Ма қа ла да әлеу мет тікэко но ми ка лық да му ды қам та ма сыз ету ар қы лы жү зе ге асы ры ла тын ұлт
тық эко но ми ка ның да му үде ріс те рі нің құ рал да ры мен мақ сат та ры анық тал ған. Не гіз ре тін де ҚР 
Пре зи ден ті Н. На зар баев тың Қа зақ стан хал қы на Жо дауы ның бас ты ере же ле рі алын ған. Оған сәй
кес біз дің елі міз ға лам дық эко но ми ка лық үр діс тер мен ба ғыт тар ға сәй кес да мып, өр кен деуі тиіс.

Түйін сөз дер: ин ду ст рия лықин но ва циялық мо дер ни за ция, Қа зақ стан ның әлеу мет тікэко но
ми ка лық да муының фак тор лары мен жол да ры, инф ра құ ры лым ның триада сы, та быс ты мо дер ни за
цияның траек то риясы.

Дол гос роч ным приори те том для Рес пуб ли-
ки Ка за хс тан яв ляет ся «об ще ст во бла го де нс-
твия на ос но ве силь но го го су да рс тва, раз ви той 
эко но ми ки и воз мож нос тей всеоб ще го тру да» 
[1]. Ре ше ние проб ле мы раз ви тия на циональ-
ной эко но ми ки тре бует зна чи тель но го вре ме-
ни, пос ле до ва тель ности и преемст вен нос ти в 
эко но ми чес кой по ли ти ке, ос нов ной за да чей ко-
то рой яв ляет ся соз да ние куль турных, инс ти ту-

циональ ных и ма те ри аль ных пред по сы лок для 
ус ко ре ния эко но ми ки. 

Рас ши ре ние ин тег ра ции Ка за х стана в сис те-
му меж ду на род но го раз де ле ния тру да необ хо-
ди мо расс мат ри вать в сов ре мен ный пе ри од в ка-
че ст ве важ нейше го ус ло вия, спо со бс твующе го 
по вы ше нию ста биль ности функ цио ни ро ва ния 
на циональ ной эко но ми ки и раз ви тию по ло жи-
тель ной ди на ми ки ее рос та.
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Пре зи дент РК Н. На зар баев в своем Пос ла-
нии на ро ду Ка за х стана ска зал, что на ша ст ра на 
долж на раз ви вать ся в соот ве тс твии с гло баль-
ны ми эко но ми чес ки ми тен ден циями. «Важ но 
скор рек ти ро вать и уси лить тренд ин но ва ци он-
ной ин ду ст риали за ции для обес пе че ния ус той-
чи во го раз ви тия ст ра ны на прин ци пах нау коем-
кой  эко но ми ки» [2]. 

Для ус пеш ной ин тег ра ции Ка за х стана в Та-
мо жен ный Союз и ми ро вую эко но ми ку сле дует 
ориен ти ро вать ся на мо дер ни за цию эко но ми ки и 
об ще ст ва. Мо дер ни за ция долж на ос но вы вать-
ся на част ной ини ци ати ве и ро ли го су да рс тва в 
обес пе че нии бла гоп рият ных ус ло вий хо зяй ст во-
ва ния, вк лю чая фи нан со вую и со ци альную ста-
биль ность. Сце на рий мо дер ни за ции поз во лит 
дос тичь ра ди каль но го по вы ше ния уров ня жиз-
ни на се ле ния на ос но ве са мо ре али за ции каж до-
го граж да ни на, сни же ния со ци ально го не ра  ве н-
с тва, сох ра не ния не за ви си мос ти и куль турных 
цен нос тей Ка за х стана. 

Под тя нуть ся к ми ро во му эко но ми чес ко му 
аван гар ду Ка за хс тан мо жет, соз да вая ры ноч-
ные и кон ку рен тос по соб ные инс ти ту ты и хо-
зяй ст вен ные ме ха низ мы. Фор ми ро ва ние необ-
хо ди мых ме ха низ мов тре бует зна ний, гиб кос ти, 
уси лий и во ли на ше го на ро да, пос кольку соп ро-
вож дает ся глу бо кой со ци ально-эко но ми чес кой 
транс фор ма цией, ра ди каль но ме няющей ус тои 
и об лик ре фор ми руемо го об ще ст ва. Но иных 
пу тей в дос ти же нии пе ре до вых эко но ми чес ких 
и со ци аль ных ру бе жей нет. Ре шающее зна че-
ние приоб ре тают учет и твор чес кое ис поль зо-
ва ние ми ро во го опы та, сооб ра зующееся с ис-
то ри чес ки ми тра ди циями, со циокуль турной и 
со ци ально-эко но ми чес кой спе ци фи кой ст ра ны. 
Осо бен но, по всей ви ди мос ти, ва жен опыт, ког-
да бы ла най де на и оп ро бо ва на ра зум ная мо дель 
раз нос то рон не го подк лю че ния го су да рс тва к 
про цес су раз ви тия в ст ра нах Азии, поз во лив шая 
не толь ко ис поль зо вать дос тоинс тва рын ка, но 
и ком пен си ро вать его про ва лы и не до ра бот ки. 
Мо дель, во мно гом бла го да ря инс ти ту ци она ли-
за ции ко то рой и был рас чи щен путь к не бы ва-
лым эко но ми чес ким и со ци аль ным свер ше ниям, 
су ще ст вен но по вы сив шим ее об щую прив ле ка-
тель ность [8]. 

Ин фор ма ци он ная ре во лю ция и гло ба ли за-
ция, с од ной сто ро ны, рас ши ри ли го ри зон ты 
раз ви тия, но с другой – серь ез но ос лож ни ли 
по ло же ние не пе ре до вых ст ран ми ро вой эко но-
ми ки. Проб ле ма еще зак лю чает ся и в том, что 
мо дер ни за ция эко но ми ки тре бует и мо дер ни-

за ции са мо го го су да рс тва, реор га ни за ции и со-
вер шенс тво ва ния его функ ций, ра ци она ли за ции 
ст рук тур уп рав ле ния и об нов ле ния уп рав лен-
чес ко го инс тру мен та рия, вк лю чая сис те му при-
ня тия клю че вых ре ше ний. За де рж ка с ре фор ми-
ро ва нием го су да рст вен но го уст рой ст ва чре ва та 
серь ез ны ми ма те ри альны ми, ин тел лек ту альны-
ми и нравст вен но-пси хо ло ги чес ки ми по те ря ми 
и, в ко неч ном сче те, стаг на цией эко но ми ки. Ре-
шая те ку щие хо зяй ст вен ные за да чи, нель зя за-
бы вать и о проб ле мах дня гря ду ще го. Этим и 
прив ле ка тель на прог рам ма «Ка за хс тан-2050». 

Для реали за ции по ли ти ки мо дер ни за ции 
важ но, что бы ра бо та ла ком пе те нт ная и от ве тст-
вен ная го су да рст вен ная ад ми нист ра ция, име-
лось чет кое предс тав ле ние о за да чах в сфе ре 
раз ви тия, про во ди лось гра мот ное мак роэко но-
ми чес кое уп рав ле ние и ста биль ная мак роэко-
но ми чес кая си туация, соб лю да лись га ран тии 
собст вен нос ти, ра бо та ла на деж ная и гиб кая 
бан ковс кая сис те ма, спо соб ная мо би ли зо вать 
сбе ре же ния и под дер жи вать ус той чи во вы со-
кие нор мы част ных ка пи та лов ло же ний, а так-
же необ хо ди мы го су да рст вен ные ин вес ти ции 
в инф раст рук тур ную триаду – аг ло ме ра ции, 
транс порт, энер ге ти ку. 

Го су да рс тво для ус пеш ной мо дер ни за ции 
осу ще ст вляет вме ша тель ст во сис те ма ти чес ки 
по мно гим ка на лам и в раз лич ных фор мах для 
об ще го ус ко ре ния раз ви тия, а в ря де слу чаев 
так же и для под тя ги ва ния от дель ных от рас лей 
и (или) участ ков хо зяй ст ва. Го су да рс тво вме-
ши вает ся и в раз ви тие фи нан со вой сис те мы, и 
в про цесс им пор то за ме ще ния, и фор ми ро ва ние 
экс пор тоориен ти ро ван ной ин ду ст риали за ции, 
сыг рав шей ре шающую роль в ус ко ре нии мо дер-
ни за ции эко но ми ки. 

Го су да рст вен ное ре гу ли ро ва ние дик тует-
ся пот реб нос тя ми фор си ро ван но го раз ви тия, 
в хо де ко то ро го «неиз беж но сок ра ще ние (не-
пол ное про хож де ние) и на ло же ние друг на 
дру га раз лич ных фаз (или ас пек тов фаз) цик-
лич нос ти раз ви тия эко но ми ки. Соот ве тст-
вен но это му и необы чай но воз рас тает роль 
го су да рс тва, пос кольку ви до из ме няют ся (ги-
пе рт ро фи руют ся, дист ро фи руют ся и т.п.) раз-
лич ные его функ ции. Го су да рс тву при хо дит ся 
вы пол нять функ ции фор ми ро ва ния «свер ху» 
ст рук тур ин ду ст риально-ин но ва ци он но го об-
ще ст ва, не пос редст вен ной ор га ни за ции про цес-
са произ во дс тва в це лом ря де но вых от рас лей 
про мыш лен нос ти, жест ко го конт ро ля за расп-
ре де ле нием фи нан со вых (кре дит ных) по то ков, 
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экс порт ной ориен та ции произ во дс тва в гиб ком 
со че та нии с им пор то за ме ще нием и про тек цио-
низ мом.

Важ ный ас пект – расп ре де ле ние эко но ми-
чес ких благ, соз да ваемых в про цес се раз ви тия. 
В част нос ти, в ст ра нах Вос точ ной и Юго-Вос-
точ ной Азии, в от ли чие от дру гих раз ви вающих-
ся ст ран, с ус ко ре нием эко но ми чес ко го рос та 
расп ре де ле ние до хо дов не ухуд ши лось, а улуч-
ши лось. Бо лее то го, в не ко то рых из расс мат ри-
ваемых ст ран оно са мое рав но мер ное в ми ре в 
ре зуль та те ди на ми чес ко го, ориен ти ро ван но го 
на всеоб щее бла го рос та. Уро вень и ка че ст во 
жиз ни в этих ст ра нах рез ко воз рос ли. Об этом 
сви де тель ст вуют мно же ст во со ци аль ных и эко-
но ми чес ких ин ди ка то ров, на чи ная от об ра зо ва-
ния до на бо ра пред ме тов до маш не го оби хо да, 
не ред ко пре вос хо дя щих по ка за те ли раз ви тых 
ст ран. Это так же бла гот вор но влияет на кон со-
ли да цию об ще ст ва и от но ше ние к про во ди мым 
преоб ра зо ва ниям и тем са мым и на воз мож нос ти 
эко но ми чес ко го рос та [9]. От сю да, го су да рс тву 
при над ле жит ог ром ная роль в со ци ально-эко но-
ми чес кой мо дер ни за ции и ди на ми за ции раз ви-
тия ст ра ны. Сам по се бе ры нок в ис то ри чес ки 
сжа тые сро ки та ких воп ро сов ре шить не мо жет. 

Вмес те с тем граж да не долж ны нау чить-
ся оце ни вать по ли ти ку ст ра ны с точ ки зре ния 
конс ти ту ции и дол гос роч ной перс пек ти вы. 
Дж.   Бьюке нен пи сал, что каж дый граж да нин 
дол жен нес ти эти чес кую от ве тст вен ность за 
пол ное и ин фор ма ци он ное учас тие в неп ре рыв-
ном конс ти ту ци он ном про цес се. От сю да ос нов-
ные прин ци пы прав ле ния го су да рс тва:

• влас ть пра ви тель ст ва долж на быть ог ра-
ни че на, а его дей ст вия сп ра вед ли вы ми;

• бе зо пас ность лю дей и собст вен нос ти 
долж на до ми ни ро вать над вы бор ной по ли ти кой;

• для пре дуп реж де ния рен тоориен ти ро ван-
но го по ве де ния и кор руп ции необ хо ди мо, что бы 
до ми ни ро ва ли эко но ми чес кие сво бо ды;

• лю ди долж ны осоз на вать свою от ве тст вен-
ность и пра ва в рам ках пра во во го го су да рс тва. 

При осу ще ст вле нии по ли ти ки мо дер ни за-
ции го су да рс тву от во дит ся са мое важ ное мес то. 
Го су да рс тво яв ляет ся го су да рст вом раз ви тия, 
ког да оно устанав ли вает прин цип ле ги тим нос-
ти – спо соб ность прод ви гать и под дер жи вать 
раз ви тие, по ни мая под раз ви тием ком би на цию 
ста биль но вы со ких тем пов эко но ми чес ко го рос-
та и ст рук тур ных из ме не ний в эко но ми чес кой 
сис те ме в ст ра не и в от но ше ниях с ми ро вой эко-
но ми кой [10]. 

Че ло ве чес кий ка пи тал один из приори тет ных 
в раз ви тии лю бой ст ра ны. Пос коль ку эко но ми ка 
предс тав ляет со бой сфе ру дея тель ности че ло ве ка 
и имен но от не го за ви сит нап рав ле ние и ин тен-
сив нос ть раз ви тия эко но ми ки. А. Мар шалл свя-
зы вал на коп ле ние бо га тс тва с раз ви тием че ло ве-
ка: «Произ во дс тво бо га тс тва – это лишь средс тво 
под дер жа ния жиз ни че ло ве ка, удов лет во ре ния 
его пот реб нос тей и раз ви тия его сил – фи зи чес-
ких, умст вен ных и нравст вен ных. Но че ло век – 
глав ное средс тво произ во дс тва это го бо га тс тва, и 
он же ко неч ная цель бо га тс тва…[11]. Дж.М.  Кей-
нс в ка че ст ве важ нейше го ус ло вия эко но ми чес ко-
го рос та расс мат ри вал раз ви тие и пос ле дующую 
реали за цию спо соб нос тей и на вы ков че ло ве ка, 
а так же рас ши ре ние воз мож нос тей его лич но го 
вы бо ра. Че ло век яв ляет ся ос нов ным зве ном во 
всей эко но ми чес кой дея тель ности. От не го за-
ви сит при ня тие лю бых эко но ми чес ки зна чи мых 
ре ше ний и прет во ре ние их в жиз нь, а зна чит, и 
эко но ми чес кое раз ви тие. Поэто му во гла ве уг ла 
стоит за да ча – раз ви тие сис те мы сов ре мен но го 
об ра зо ва ния и под го тов ка об ра зо ван ных, вы со-
коп ро фес сио наль ных спе циалис тов. При чем са-
мы ми эко но ми чес ки и со ци ально эф фек тив ным 
яв ляют ся не толь ко в ин же нер ные, тех ни чес кие 
и уп рав лен чес кие сфе ры, как бы они не бы ли 
нап ря мую свя за ны с «про дук тив ны ми» сек то ра-
ми произ во дс тва. А имен но ин вес ти ции, ко то рые 
поз во ли ли бы под нять об щий уро вень об ра зо ва-
ния в ст ра не, т.е. в на чальное, сред нее, ба зо вое 
об ра зо ва ние. При этом воз ра стание масш та ба 
«ох ва та» нап ря мую уве ли чи вает эф фек тив нос ть  
вло же ний. Т.е. чем бо лее низ ким и чем бо лее 
мас со вым яв ляет ся ин вес ти руемый уро вень об-
ра зо ва ния, тем вы ше со ци ально-эко но ми чес-
кая от да ча от его фи нан си ро ва ния [12]. Поэто-
му приори тет ной сфе рой в об лас ти об ра зо ва ния 
на ба зе имею щих ся воз мож нос тей долж но быть 
ба зо вое об ра зо ва ние вы со коп ро фес сио наль ных 
пре по да ва те лей. У нас об ра зо ва ние об ще дос туп-
ное, но важ но, что бы оно ста ло кон ку рен тос по-
соб ным в ус ло виях гло ба ли за ции и воз рос ших 
пот реб нос тей ст ра ны. 

Пос коль ку приори те том на шей ст ра ны яв-
ляет ся по вы ше ние кон ку рен тос по соб нос ти на-
циональ ной эко но ми ки и вхож де ние ст ра ны в 
трид цать наибо лее кон ку рен тос по соб ных ст ран 
ми ра, то для это го важ но вс туп ле ние рес пуб ли-
ки в ТС, что яв ляет ся до пол ни тель ным инс тру-
мен том мо дер ни за ции ст ра ны. 

Так как на ша ст ра на но сит преиму ще ст вен-
но аг рар но-сырьевой ха рак тер, то это зна чит, 
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что пе ред ст ра ной стоят важ ные за да чи. Так, од-
нов ре мен ный пе ре ход всех от рас лей эко но ми ки 
ст ра ны на ры ноч ные ус ло вия хо зяй ст во ва ния 
выяви л уяз ви мос ть аг рар но го сек то ра. От су тс-
твие ре гу ли рую щих функ ций го су да рс тва гу би-
тель но от ра зи лось на поч вен ном пло до ро дии, на 
сис те ме се ме но водс тва, ге но фон да и т.д. 

Даль нейшее со вер шенс тво ва ние хо зяй ст вен-
но го ме ха низ ма на ос но ве ры ноч ных ме то дов не 
иск лю чает, а, нап ро тив, пред по ла гает ак ти ви за-
цию го су да рст вен ной под держ ки сель ско хо зяй-
ст вен но го произ во дс тва. В ус ло виях сво бод ной 
кон ку рен ции эта от рас ль не в сос тоя нии иметь 
рен та бель ность на уров не про мыш лен нос ти и 
тор гов ли. 

Приори тет ным нап рав ле нием го су да рст-
вен ной под держ ки долж но стать не пос редст-
вен ное по вы ше ние кон ку рен тос по соб нос ти 
оте че ст вен ных ви дов сель ско хо зяй ст вен ной 
про дук ции. Мож но пред ло жить соз да ние сле-
дующих ус ло вий:

• сфор ми ро вать па ри тет ность об ме на меж-
ду сельс ким хо зяй ст вом и про мыш лен нос тью, в 
са мом сельс ком хо зяй ст ве;

• осу ще ст вить про тек цио низм оте че ст вен-
но го то ва роп роиз во ди те ля во внеш неэко но ми-
чес кой дея тель ности; 

• про ве де ние фи нан си ро ва ния элит но- 
жи вот но вод чес ких -се ме но вод чес ких, науч но-
произ во дст вен ных хо зяй ств;

• сти му ли ро вать ин вес ти ции в сель ское 
хо зяй ст во и раз ви тие пе ре ра бот ки сырья.

Для соз да ния здо ро вой кон ку рен ции сле дует 
де ли кат но при ме нять по ли ти ку про тек цио низ ма 
и прив ле че ния иност ран но го ка пи та ла, т.е. ис-
поль зо вать прин цип се лек тив нос ти. Нап ри мер, 
та риф ные пош ли ны при ме нить к тем ви дам 
про до воль ст вия, ко то рые в не дос та точ ном ко-
ли че ст ве пос тав ляют ся оте че ст вен ны ми то ва-
роп роиз во ди те ля ми, при чем де неж ные ре сур сы, 

по лу чен ные при этом, нап рав лять в от рас ли, 
кон ку ри рующие с им пор том для сти му ли ро-
ва ния на циональ но го сель ско хо зяй ст вен но го 
произ во дс тва. Им порт дру гих ви дов про дук ции 
ли бо кво ти ро вать, ли бо об ла гать по вы шен ным 
та мо жен ным та ри фом.

Иност ран ные ин вес ти ции сле дует прив ле-
кать в от рас ли, имеющие сла бые кон ку ре нт ные 
по зи ции на ми ро вом рын ке за счет ль гот но го 
на ло го об ло же ния, оп ре де ле ния до ли при бы ли в 
за ви си мос ти от вло жен но го ка пи та ла, раз ме ще-
ния гос за ка за и т.д. 

 Низ кий биоло ги чес кий и ре су рс ный по-
тен циал от рас ли, ог ра ни чен ность бюд жет ных 
средс тв сдер жи вают раз ра бот ку и реали за цию 
за да чи кон ку рен тос по соб нос ти на сов ре мен-
ном эта пе. Вмес те с тем вхож де ние ст ра ны в 
ми ро вую сис те му с ус той чи вы ми кон ку ре нт ны-
ми по зи циями аг рар но го произ во дс тва тре бует 
ус ко рен но го ре ше ния дан ной проб ле мы с тем, 
что бы окон ча тель но не ут ра тить про до воль ст-
вен ной бе зо пас нос ти. В дан ной си ту ации ак тив-
ность и кон цент ра ция ре сур сов на ло каль ном 
уров не приоб ре тают осо бую зна чи мос ть. На ря-
ду с опыт ны ми, пле мен ны ми и се лек цион ны ми 
цент ра ми, обес пе чи вающи ми в сельс ком хо-
зяй ст ве ге но фонд, важ ное мес то в ук реп ле нии 
па ра мет ров кон ку рен ции сле дует от вес ти фор-
ми ро ва нию ре гионов, рас по ло жен ных в бла гоп-
рият ных при род ных ус ло виях, ис поль зую щих 
адап тив ные ре сур сос бе ре гающие тех но ло гии. 
Эти то ва роп роиз во ди те ли уже сей час эф фек тив-
но хо зяй ст вуют и мог ли бы с боль шей от да чей 
ак ку му ли ро вать скуд ные фи нан со вые средс тва. 

Для выд ви же ния на траек то рию мо дер ни за-
ции важ но про ду ман ное вк лю че ние по ли ти ки в 
про цесс соз да ния «силь но го го су да рс тва» и эф-
фек тив но го рын ка. Имен но го су да рс тво долж но 
преоб ра зо вать сла бую инс ти ту циональ ную сре-
ду в сильную. 
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