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Poan BHYTPECHHETO0 KOHTPOJIA
B CUCTEME YIIPABJCHUSA ACATCIbHOCTHIO CTPAX0BOI'o Cyﬁ'beKTa

Ponb BHyTpeHHETr0 KOHTPOJISI B CHCTEME YIIPABICHUS JEATEIBHOCTBIO CTPAXOBOTO CyOBEKTa HCCIIEMAYeTCs JOCTaTOYHO
Y3KHM KPYTOM CIIEIIMAINCTOB, O0JIee TOro, OJHUM M3 OCHOBHBIX HEOCTATKOB OOCYKIAEMBIX M PEIIaeMbIX MPoOIeM
SIBJISIETCS JIOKAJIbHBIHM XapaKTep MX UCCIEJOBaHUs, YTO B KOHEUHOM UTOIEe CAEPHKHUBAET MOJHOLEHHOE pa3BUTUE U CO-
BEPIICHCTBOBAHIE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B CHCTEME YIPaBICHHS CTPaXOBBIM OM3HECOM. B cTaThe mokaszaHa B3auMoc-
BSI3b BHYTPEHHETO KOHTPOJISI ¢ OyXraaTepcKuM y4eToM, KOTopasi COCTOUT B TEOPETUUECKOM 000CHOBAHHUH, Pa3padbOTKe
BOIIPOCOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B CTPAXOBBIX KOMHAHUsX. B OyxranTepckoM ydere KOHTPOJIUPYETCS! 3aKOHHOCTB
COBEpIIAEMbIX ONEPAIHH, TPABIIBHOCTH OQOPMIICHHS MEPBUIHBIX JOKYMEHTOB U CIEJIOK, U JINIIH IPU XOPOIIEH mo-
CTaHOBKE yueTa IPeJOTBPAIIAETCS BOZMOXKHOCTh YIOPOXKaHHI U TTeperyiaT B MOMEHT OCYIIECTBIEeHUs 3aTpaT. B ympas-
JICHYECKOM y4eTe KOHTPOJIb, B IEPBYIO OUepeb, HAllEJICHA Ha IEpCIEeKTUBY. B mponecce ynpasieHus 0CyLECTBISIOT-
Csl IEHCTBYS 10 YCTPAHEHHUIO BO3HUKIINX OTKJIOHEHHH M TOCTIDKEHHIO YCTAaHOBJICHHBIX LIEJICH.

Knroueewie cnosa: GyHKIMU YyIPABICHNS, BHYTPEHHUI KOHTPOIIb, CYOBEKT KOHTPOJIS, 00BEKT KOHTPOJIS, KOHTPOJIbHAS
MpoLeaypa, YIPaBICHUCCKUH KOHTPOIb.

M.A. XKonaesa
Backapy xkyiiecinae cakTanapIpy cyobeKTici KbI3MeTiHiH ilki 6akbLaay peJi

CakraHIpIpy CyOBEKTI KbI3METIHIH OacKapy sKyHeciHeri ik 0aKpliay pesi a3 FaHa MaMaHIapMEH 3epTTeNe]li, COHbI-
MEH KaTap, oJap 3epTTey/ie KEMIIUTIKTEPi TaJKbUIAHBII XKOHE HICHTYIII MOCENEIEPIiH Oipi OOIBIN OKIIayIbl (JIOKAJIbIi)
CHIIATTaJybl, CAaKTaHIbIPy OM3HECiHIH OacKapy »yieciHae imki OaKbuiay/Ibl JKETUIAIPY MEH TOJBIK JaMBITHUTYBI Te-
Keyre okenenli. MakaanacakTaHpIpy KOMIAaHUSIAPBIHBIH MK OakblUIaybl OyXrajTepIik ecereH e3apa OailiaHbl-
CBl KOPCETLIE/I, TCOPUSITBIK HETI3IeMEIeH, 1MKi Oakpulay CYpakTapblH oHAeyneH Typaibl.llbFeHAapas KYprizy
Ke3iHJeri apThIK TeJIeM,MoMileMeH 0acTanKpl Ky)KaTTapIblH JYPbIC POCIMIENyi,eCenTiH AYPbhIC KOMBLIYbI Ke3iHe
KBIMOATTBUTBIK MYMKIH/IITT MEH OyXTrajJTepliK CecelTe OpbIHAANATHIH ONepanusuIapIblH 3aHbUIBIFEl OaKbUIAHA/IBL.
Backapy ecebinne 6akpuiay OipiHIIIICH KeNEIICKKE apHalFaH OarbIT. backapy mporuecinie OarbITTalFaH MaKcaTTapra
XKEeTyre naiiia 6oJFaH aybITKYIap/bl KO0 OOMbIHIIA OpeKeTTepi Kyprisiaeni.

Tyuin ce30ep: Gackapy (yHKIUsCH, imKki Oakpuiay, Oakputay CyObeKTici, OaKpLiay OOBEKTICI, OakbuIdy pocimi,
0acKapyIbUIBIK OaKbLIay.

M.A. Zholayeva
Role internal control in managerial system activity insurance subject

Role internal control in managerial system activity insurance subject exploratory considerably tight sphere specialist,
nay one from central failure discuss and solve roadblock appear local makeup their investigation, that ultimately
clampdown full development and improvement internal control in managerial system insurance business. Show
interrelation internal control with book records, also consist in academic substantiation, working question internal
control in insurance company.In accounting controls legality accomplish activity, correctness appearance basic
document and bargain and only by good position discounting possibility appreciation and overpayment in two ups
fruition absorbed expenses. At management accounting control primarily aim on perspective. Under administration
materialize action on elimination arise deviation and attainment fix goal.

Key words: managerial function, internal control, subject control, objective check-out, check-in procedure, administrate
check-out.
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D¢ dexTrBHAS 1ESITETBHOCTD CTPAXOBOT0 CYOhb-
€KTa, TIOBBILICHUS YPOBHsI PEHTa0eNbHOCTH, COXpa-
HEHHME U IPUYMHOXXECHUE €r0 aKTUBOB ONpeaesieT-
Csl ypOBHEM OpraHM3alliy MEXaHU3Ma YIPaBJICHUS.
CucremMa yrnpaBieHHs CTPAXOBBIM CyOBEKTOM, KaK
n gro0asi Apyras CHCTEMa YIPaBICHHS, MOMET
OBITH TIPEJICTABJIICHA B BHJIC COBOKYITHOCTH CYOb-
eKTa yrnpaBiieHHsI, 00bEKTa yIpaBJIeHUsI U UX B3a-
nMocBs3eil. CyObeKT yIpaBiieHUSI BbIpaOaThIBaeT
yIpaBIIsIONIee BO3ICHCTBIE B BUE KOMaH/I, CUTHa-
JIOB, KOTOpBIE MEPEeAaloTCsi OOBEKTY YNpPaBICHHUS.
OOBeKT ynpaBieHns BOCTPUHIMAET YIIPABIIAIONIEE
BO3CUCTBHE M JICHCTBYET B COOTBETCTBUH C IEpe-
JaHHBIM €My YNPAaBJSOINM curdasioM. O Tom, 4To
00BEKT MPUHSUT yNpaBIsiolIee BO3ACHCTBHE U OT-
pearupoBai Ha Hero, CyObeKT yIpaBIeHUs y3HACT C
MTOMOIIBI0 OOPATHOM CBSI3H.

CrpykTypa ynpaBjieHHS B OCHOBHOM OIlpelie-
nsieTest QYHKIUSAME  yTpaBieHus. PyKoBOJCTBO
9KOHOMHYECKOT0 CyOBEeKTa 3aMHTEPECOBAHHO B
KOHTpoJe 3a 3(DPEKTHBHOCTHIO PaOOTHI OTHEITh-
HBIX CTPYKTYPHBIX IOApa3JeIeHul CTPaxoBOTO
cyOBeKTa, JOOPOCOBECTHOCTHIO BBINIOJHEHHS pa-
OOTHMKAMH BO3JIOKEHHBIX HA HUX OOSI3aHHOCTEH.
OT0 cmocoOCTBYeT 00ECNeUeHUI0 COXPaHHOCTH
BBEPEHHOI'O PYKOBOJCTBY CTPAaxOBOI'O CyOBEKTa
KanuTana, ero paluoHaIbHOMY HCIOJIb30BAHHUIO U
MIPUYMHOKCHHIO.

ITo crenenun Bo3aeHCTBUS Ha yIpaBJ€HUE Je-
STENBHOCTBIO  CTPAXOBOIO CyOBeKTa (YHKLIUHU
VIpaBJICHUs] MOXKHO TOJPA3JENIUTh Ha OOIIHe U
YacTHBIE.

Obmme QyHKIMK yHpaBieHUs SBISIOTCS 00s-
3aTENBHBIMU TSI YCTICTITHOM paboThI JIF060TO CcTpa-
XOBOTO CyOBeKTa. DTy TpyINy (QYHKIOHA MOXKHO
MIPEJICTAaBUTH MTOCIIEIOBATENFHOCTHIO IIIar0B, MPE/I-
CTaBJICHHBIX Ha puc.l.

Ha nepBom mare — miaHupoOBaHUU — OCYILECT-
BIISICTCSI:

- BBIOOp palnMOHAIBHOTO BapHaHTa U3 BO3MOXK-
HBIX TJIAHOBBIX PEIICHUI;

- COOTBETCTBHE IJIAHOBBIX PEUICHUI MPUHATHIM
YCTaHOBKaM M HAaMEUEHHBIM OPHEHTHpPaM, a TaKKe
o01eit crpaTeruw;

- CpaBHECHHE IUIAHOBBIX M (PaKTHYECKHX IO-
KazaTeneil Ha COBMECTHMOCTbB, ISl JOCTH)KEHUS
HAMEUYECHHBIX IeJeld MPOBOAAT KOPPEKTUPYIOLIUE
JIEUCTBUSL.

Jnst obecrieueHns: parMOHAIBHOCTH M COOT-
BETCTBHSI OKPYKAIOIIUM YCIIOBHSIM CaMOro Kypca
JEeHCTBUN W OOIIel cTpaTeruu, I O0O0SCTICUCHIS
COOTBETCTBHSI YINPABICHUYECKHX PEIICHUN CaMOu
BO3MOXKHOCTH WX YCIIENIHON peaju3alii HeoOXo-
M KOHTpPOJIb. OTCYTCTBHE KOHTPOJSI HAa CTaJUH
IJTAHUPOBAHUS MOYKET OKa3aTh HETaTHBHOE BO3ICH-
CTBHC Ha CTaJIM{ OPTaHU3AINU U PETYIUPOBAHMSL.

Ha BTOpOM miare — opranu3aluuy U peryiIupo-
BaHWS BOIUIOUICHHS YTPABICHYECKUX pPEIICHUN
— HE00XO0JMM KOHTPOJIb MPaBHIBHOCTH XOJa BBI-
TTOJTHEHUS TIPUHSTHIX TUTAHOBBIX PEIICHUH TS 10-
CTIDKECHUS TIOJIOKUTENLHOTO pesynbTrara. Cienona-
TEJIHO, OPTaHU3ALNs U PETYIUPOBAHUE MPUHATHIX
pelieHUH ONPEIeISIFOTCS YPOBHEM KOHTPOIST Ha
3TOU CTAJUH.
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Pucynox 1 — ®ynxuuit ynpasnenus cy0ObeKToM
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Crenyroumii mar B peanu3auuu (QYHKIUH
YIPaBJIEHUs — aHAJIN3, T71€ OCYLLECTBIISIETCS OLIEHKA
WHPOPMALUK O PE3yJIbTaTax BBIMOJHEHUS YIpPaB-
JICHYECKHX PELICHUI Ha OCHOBE €€ Pa3JIOKEHMS Ha
pa3NnuYHble KOMIIOHEHTBI, COCTABISIIOIINE €IUHOE
LeJIOe, ¥ UX COOTHECEHUSI MeX 1y co0oi. KoHTpoIb
W aHaNW3 JIOMOJHSIOT JPYyr Jpyra. AHalu3 ocy-
LIECTBISIETCSI IO JaHHBIM KOHTPOJSL. Pe3ynbTarhl
aHajgM3a JOJDKHBI MOCTOSHHO KOHTPOJHMPOBATHCS.
Ha craanu ananuza peanusyroTcst TaKue KOHTPOJIb-
Hble (DYHKIMH, KaK KOHTPOJb YPOBHSI oOecredeH-
HOCTH 3allacoB W 3aTpar UCTOYHUKAMHU (HOPMHPO-
BaHUs. [IpuMeHsieMble METOMBI aHaIH3a, C LEIbIO
KOHTPOJISI IeSITEbHOCTH, TO3BOJISIIOT OLEHHUTh CO-
OTBETCTBUE (PaKTHYECKHX PE3yJIbTATOB K KOHEYHO-
MYy IMYHKTY KaKOH-1H0O0 yIpaBiIeHYeCKOH mporpam-
MBI HE3aBUCHMO OT TOTO, M3JIOKEHa OHA B OOIINX
WIM KOHKPETHBIX BBIpaXeHUsX. KOHTposb Kaue-
CTBa TMOBEJICHUSI aHAJH3a — HEOOXOIMMBIN ATAIl PH
olLieHKe MH(OpMAalUK OTHOCUTEIBHO PE3yJIbTaTOB
BBINOJIHEHUS YIIPABICHYECKUX PELLICHUH.

Ha tpetbem mare — y4yera — J0KeH OBITH 00e-
CIIeYeH KOHTPOJIb 3a:

- HAUIMYHEM U JBHKCHUEM HMYIIECTBA;

- palMOHAIBHBIM HCHOJIb30BAHHEM MPOU3BOJI-
CTBEHHBIX PECYPCOB;

- COCTOSIHHEM BBIJAHHBIX U TOJYyYEHHBIX 00s-
3aTeJIbCTB,;

- 11e7eC000Pa3HOCTBI0 U 3aKOHHOCTBIO XO3sIi-
CTBEHHBIX ONEpaLUil OpraHu3alyu, 1 T.1.

Jlannbie ydera ciyxaT WHQOPMAIMOHHOW Oa-
300 A7 KOHTPOJS, ¢ OAHOM cropoHsl. C npyroi
CTOPOHBI, HEOOXOAUM KOHTPOJIb KAaueCTBa CaMOro
yuera.

O¢ddexTuBHOCTH ynpaBiIeHUECKON (QyHKIIUU
OIIpEeIIsieTCS CBOEBPEMEHHOCTBIO M TOYHOCTBHIO
KOHTpOJbHOU. [lodTOMY, TeopeTHuecku paccma-
TpUBas KaXXAyH CTYIEHb IpoOLEecca YIIPaBJICHU,
MO>KHO JIOITyCTUTb, YTO JIIEMEHT KOHTPOJISI TPUCYT-
CTBYET Ha KaXI0M ee mmiare. s peanuszanuu Jro-
00¥1 U3 cranuii mporecca yrnpasieHUs HEOOXOAUMO
MIPUCYTCTBHE KOHTPOJIS HAa KaXIOW U3 HUX.

Crierudmaeckne (GyHKIUH YHpPaBICHHUS OTpe-
JeNsoTCs 00BEKTOM YymnpasieHus. K HUM OTHO-
CSITCA: IUIAHUPOBAHUE, MAPKETUHT, NPEANPUHUMA-
TENLCTBO, (PUHAHCHI, OPTaHU3aIKsl, TPOU3BOJICTBO,
WHHOBaIMA, HH()OpMaLKs, COLIMATbHOE PA3BUTHE.

Ha cragum miaHupoBaHMsi OCHOBHBIM OOBEK-
TOM ympaBlieHHs sBisieTcs Bpems. Ha craguu map-
KEeTUHra OOBEKTOM YIIPABJICHUS SIBJSIETCS] HOTpe-
Outenb, Ha CTAAMU MPEANPUHUMATEIHCTBA — 3TO

ISSN 1563-0358

omsnec. Ha cragum ¢uHaHCOB OOBEKTOM ympaB-
JIEHUs SABISAIOTCS NeHbIu. Ha cramum oprannzanun
00BEKTOM YIIPaBJICHUS ABISIOTCS Moan. Ha cramun
MIPOM3BOJICTBA OOBEKTOM YIPABICHUS SIBIISIOT-
cs TexHosiorud. Ha craguy mHHOBAIMK 00BEKTOM
ynpasieHus spisiercss uaes. OObEKTOM yrpasiie-
HUS Ha cTaguyd WHQPOPMALUH SIBISIOTCS JaHHBIC.
Kynbrypa sBnsiercss 00beKTOM ynpaBlieHHs Ha CTa-
JTUH COITMAIIEHOTO Pa3BUTHSL.

IIpouecc ynpaBieHus: X03HCTBEHHOM €S TENb-
HOCTBIO TIPE/CTABIISET TApMOHM3AIMIO OOIMIHMX W
cnenuduueckux GyHKuu ynpapnenus. Cpeau co-
BOKYITHOCTH (DYHKIMH YIpaBJCHUS Bemylasi pojib
OTBOHTCS KOHTPOITIO.

KonTposbs onpenenstor mo-pa3zHoMy: Kak cpej-
CTBO, (hakTop, PopMy, dJIeMeHT, PYHKIIHIO, BU]T Jie-
SITETIBHOCTH, CUCTEMY, OOpaTHYIO CBs3b, YCIIOBHE,
perynsTop, TapaHT, SBICHWE, HHCTHTYT, METO,
MPaBOMOYHME, YTO HE OTPa)kaeT CTPEMIJICHUS JIaTh
o0o01aroIee MOHATHE YKOHOMUYECKOTO KOHTPOJIS
1 ABIISIETCS CIIEACTBHEM ITO/IX0/a K PACCMOTPEHHUIO
€ro COAEPIKaHMS C TOUKH 3PEHHS HHTEPECOB Mpe/-
CTaBUTENEH pa3IUYHBIX HAYYHBIX HAIIPABIICHUH:
¢dunocodun, TeOpUH yIpaBICHUs, TIOJIUTHKH, TIpa-
Ba U JIp.

MexayHapoIHBIMU CTaHIapTaMu (UHAHCOBOU
OTYETHOCTH KOHTPOIIb ONIPEIEINISETCS KaK «BO3MOXK-
HOCTbH YIPaBIATh (PHHAHCOBOW XO3SHCTBEHHOH TO-
JUTHKOM KOMITAHUH TaKHM 00pa3oM, YTOOBI MOy~
4aTh BBITOJBI OT €€ AesTeIbHOCTHY [1].

B I'moccapuy TEpMHHOB K MEXIyHAPOJIHBIM
CTaHIapTaM ayauTa 3TOMY HOHSTHIO JaHO CIEIyIo-
1ee oIpeieNIeHNe: «CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
(internalcontrol) — mpoueccel, pa3paboTaHHbBIE, BHE-
JPEHHBIE U OCYIIECTBIISIEMbIE JTHIIAMH, HaJCIICHHBI-
MU PYKOBOJISIIAMHE ITOJTHOMOYHSIMHU, PYKOBOJICTBOM
CcyOBeKTa M MPOYMM TIEPCOHAIOM C LIeNbI0 obecrie-
YEHUS pa3yMHOHN YBEPEHHOCTHU B IOCTHIKEHUH 11eJIeN
CyOBeKTa B KOHTEKCTE Ha/IS)KHOCTH (PUHAHCOBOH OT-
YeTHOCTH, dPPEKTUBHOCTH U MPOU3BOIUTEIHHOCTH
oriepanuii, a Takke coOIIOJICHUsI 3aKOHOIATeIbCTBA
1 HOPMATHUBHBIX aKTOBY [2].

OcHOBHas 11e7Tb BHYTPEHHETO KOHTPOJSI — 3a-
LIMTAa MHTEPECOB, OPraHM3alUM WU €€ TMapTHEpOB
ITyTeM KOHTPOJIA 32 COOIIIOJICHNEM COTpPYIHUKAMU
CTPaxOBBIX OpraHM3alluil 3aKOHOJATEILCTBA, HOP-
MaTUBHBIX aKTOB W CTaHIAPTOB MpPO(ECCHOHANb-
HOM JesTeNbHOCTH, OOecmedeHusl HaJJIekKallero
YPOBHSI HaJEKHOCTH, COOTBETCTBYIOIICH XapakTe-
Py ¥ MacmTaboOM XO3SIMCTBEHHBIX OTIEPAIMA U MHU-
HUMH3aLUU PUCKOB CTPaXOBOH JCATEILHOCTH.
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OueHKa CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
(CBK) BBIXOIUT 32 paMKH T€X BOIIPOCOB, KOTOPHIC
OTHOCSITCSI HETIOCPEICTBEHHO K (YHKIUSIM CHCTe-
MBI OYXTaJITepPCKOTO ydeTa, U COCTOUT U3 CIIEAYI0-
X KOMIIOHEHTOB:

- KOHTPOJIBHOH CPEJIbI;

- TIpoTIecca OIEHKH PUCKOB ayaUPyEMBIM CyOb-
EKTOM;

- WH()OPMAITMOHHON CHCTEMBI, CBS3aHHOW C
MIOJIFOTOBKOM (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH;

- KOHTPOJIbHBIX IEUCTBHIA;

- MOHUTOPHHTA CPEICTB KOHTPOIA [3].

Kontpons cnemyer paccmaTpuBarh Ha pas-
JUYHBIX YPOBHAX (YHKIHOHHPOBAHHUS CTPaxo-
BbIX CyOBeKTOB. Ha ypoBHE ympaBieHHUSI CTpaxo-
BOM €IMHHULIEH, pa3InyaroT BHEIIHUA KOHTPOJb,
OCYIIECTBIISIEMBI BHEIIHUMU IO OTHOIICHHUIO K
OpraHM3alliM CTPAXOBBIMU CYyOBEKTaMH YIIpaBlie-
HUs (OpraHbl TOCYJapCTBa, MOTPEOWTENN, Kpeau-
TOpBI), ¥ BHYTPEHHUH KOHTpPOJIb, OCYIIECTBIISIC-
MBIH CyOBEKTaMHU CaMOHM CTPaXxOBOW OpTaHHU3aIliH
(coOCTBEeHHUKH, agMHUHHMCTpanus, nepconan). Ot
3¢ (HeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3aBHCUT
3G GEKTHBHOCTh (QYHKIIMOHHUPOBAHUS CTPAXOBBIX
CyOBEKTOB (IKOHOMHUYECKHUX €AMHUL), a 3)(HEeKTHB-
HOCTH (DYHKITHOHHPOBAHUS CTPAXOBBIX CYOBEKTOB
B COBOKYITHOCTH — OJTHO M3 YCIOBHH 3¢ ekTuBHO-
CTH BCEH MPOU3BOACTBEHHOU AEITEIBLHOCTH. B co-
BPEMEHHBIX YCIIOBUSX BHYTPEHHHH KOHTPOJb KakK
yrpaBieHuecKass (GyHKIUS JOJDKEH OCYIIECTBISITh-
Csl HA BCEX YPOBHSX YIPABIIECHUS, MIOKA3aHHBIX Ha
puc. 2.

KoHTpoib B yrpaBiieHUH CleIyeT paccMaTpH-
BaTh MO0 TPEM HAIPaBJIEHUSM, IIPEJICTABIEHHBIM Ha
pUCyHKE 2:

- KOHTPOJIb KaK MMOCTOSTHHAS U 1I€JIeHAIIPaBIICH-
Hasl 1eATeIbHOCTh PYKOBOAMUTENEH, OJJTHA U3 OCHOB-

HBIX YTIPaBJICHYECKUX (PYHKIIUHU, T.€. KOHTPOJb 3a
JeSATENbHOCTBIO;

- KOHTPOJIb KaK 3aBepliarolas cTaaus rnpouec-
ca ympaBieHHs, 00NafaeT MPUHIMIIOM OOpaTHOM
CBSI3H;

- KOHTPOJb KaK HEOThEMJIEMBIM 3JIEMEHT IMpPO-
1ecca ympaBieHus, (PyHKIIMOHHPYET B TIpoIlec-
ce JESITEeIbHOCTH OT €ro Hayaua JI0 3aBepIIeHUs
YIPABJICHYECKOIO PELICHHUS.

BHyTpeHHUIl KOHTpPOJIb SBJISIETCS OIHOW U3
OCHOBHBIX (DYHKITUI yIpaBICHUS W TPEICTABIISET
c000¥t cUCTeMyY MOCTOSSHHOTO HAOJIOACHHS U TPO-
BEPKH pa0dOTHl OpPraHU3aluM B LEJSIX OLEHKH 000-
CHOBAaHHOCTH M 3(H(DEKTUBHOCTH MPHUHSITHIX yIIPaB-
JICHUECKUX PELICHUM, BBIABICHUS OTKIOHEHUU U
HEONarONMpPHUATHBIX CUTYyallud, CBOEBPEMEHHOTO
nH(OPMHUPOBAHUST PYKOBOCTBA JIJISl IPUHSITHS Pe-
LIEHUH 10 YCTPaHEHUIO, CHUKEHUIO PUCKOB €ro Je-
ATEIBHOCTH W YNPaBJICHUIO UMHU. TakuM oOpa3om,
BHYTPEHHHUI KOHTPOJbL — (hopma 0OpaTHOM CBs3H,
[IOCPEJICTBOM KOTOPOM CBOEBPEMEHHO BBISIBIISIFOT-
cs HapylIeHHs, MPUHUMAIOTCS CBOEBPEMEHHBIE
YIPABJICHYECKHUE PELICHUS C LIETbI0 NPEeaoTBpalle-
HUS HETATUBHBIX SBJIICHUN B JIEATEIHLHOCTH CTPaxo-
BOTO CyOBeKTa.

['1aBHBIE XApAaKTEPUCTUKH BHYTPEHHETO KOH-
TPOJISL CIIEAYIOIIUE: OJHA M3 OCHOBHBIX (DYHKIUH
YIPaBJICHHS, CHCTEMa MMOCTOSHHOTO HAOJFOICHUS;
KOMILIEKC Mep 0€30MacHOCTH; MPOoIece, OCyIecT-
BIIIEMbIH PYKOBOJCTBOM M IIEPCOHATIOM.

Otmeuasi 3HaYeHHE BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
CHUCTEME yNpaBIEHUs, CICAYET OTMETUTD, UTO BHY-
TPEHHUM KOHTPOJIb HEPA3PHIBHO CBA3AH C CUCTEMOM
OyXranTepckoro ydera U (PMHaHCOBOM OTYETHOCTH
CTPaxoBbIX opraHuzauuid. KoHTposas npucyTcTByeT
Ha BCeX CTaausx Oyxranarepckoro yuera. KonTpons
B (hopMe MHBEHTAPU3AIINH MPEJICTABISCT OCHOBHON

IlpeneapeTemaan Onepatee=as cTage Kommpoms' Obparazas
CTATES YVOPAEIEHEE VIpaRIEEET CEEIE
it 1|}
DvEEIHE YOpaBTeHEE ; PvERIEE YOpasTeERT
IInasuposasse Bunommerms yopaeTesgeckm: Vet amammes

IIporsozupozamme OpoTemyp VopaemesTeckme

[Moaroroesa cHCTEME MomaTopesr PeIIeEH:S
VIPAETSHEE MoTasanms Kosmpoms

PucyHok 2 — YpoBHH ynpaBieHUs
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3JIEMEHT MeToja OyXraiaTrepckoro ydera. B coue-
TaHUM C JOKyMEHTAIlel MHBEHTApU3alHs COCTaB-
JISIIOT CcIOCOOBI MEPBUYHON TPYNITUPOBKH (PAKTOB
X03stiicTBeHHOM kn3HU. K OyXrantepckomy ydery
MPUHUMAIOTCSI TOJBKO Te (PaKThl, KOTOPBIC MPOIL-
JIY TIPE/IBAPUTEIBHYIO TPOBEPKY. YUETy OTBOAMUTCS
TJIAaBEHCTBYIOIAS POJIb, KOHTPOJIH JKE SIBIISIICS CPEJI-
CTBOM Yy4eTa, 00eCIeunBaIOIINM MTPaBUIBHOCTD OT-
paxeHuss ($aKkTOB XO3SHCTBEHHOH >XKHM3HH. Peaib-
HOCTB OTpaKeHUsI (PAKTOB XO3HCTBEHHOMN JKU3HU B
OyXraaTepcKOM ydeTe MOATBEPXKIACTCS JaHHBIMU
HWHBEHTapHu3alui.

Taxum 00pa3om, BHyTpEHHHUI KOHTPOJIb Hepas-
PBIBHO CBSI3aH C CHCTEMOI OyXrajaTepckoro ydera
(hMHAHCOBO-X03ACTBEHHON ACATEILHOCTH CTPaXo0-
BOT0 CyOBEKTa, IOCKOJBbKY HIPAET POJib HEKOETO
MEXaHHU3Ma, PeaTn3yIOLIerocsi B paMKax CHCTEMBI
OyXraaTepcKoro ydera Ha OCHOBE TAaKUX HHCTpY-
MEHTOB, KaK IUTaHbl, 3aKa3bl, TUMHUTHI, HOPMBI, CM€-
TbI ¥ T.1. KOHTPOIb CIIy’)KUT MEXaHW3MOM HCHOJ-
HEHMS IUIAaHOB I10 JAHHBIM OYXTaJITEPCKOro y4era,
C OJIHOW CTOPOHBI, U, C IPYrod CTOPOHBI, JTaHHbBIE
OyXraaTepcKoro yd4era CIIy>KaT OCHOBaHHUEM JUIS
MIPUHATHSA HOBBIX IIIAHOB, HCIIOJIHEHHE KOTOPBIX
MO/ATBEPKIAETCSA MOCPEACTBOM KOHTPOJIS, TaK Kak
HU3BECTHO, YTO «AEHCTBEHHBIH KOHTPOJIb JOJDKEH
Mpe/IIEeCTBOBATh XO3IHCTBEHHOW pPaboTe, COIMyT-
CTBOBaTh €i U cJe0BaTh 3a HeO» [4].

AHanu3upysl SBOJIONMIO Pa3BUTUS y4yeTa U
KOHTPOJIS, BBITEKAET BBIBOJ, YTO KOHTPOJIb 3apo-
TWIICS B HENIpax OyXraaTepcKoro ydera M H3HaA-
YaJIbHO CYIIECTBOBAJI, KaK CPEACTBO CUETOBO/CTBA.
Taxk, Hanpumep, mo maeHUIO A.3. Ilomosa, «o0muM
CPEJICTBOM CUYETHOM HAYKU SIBIISIETCSI HE3aBUCUMBIN
KOHTpOJIb, WJIM, WHA4Ye TOBOPS, CaMOCTOSITEIbHOE
Habmroenue» [5]. Takum 0Opa3om, ydeTy OTBO/IHU-
JIach TJIAaBEHCTBYIOIIAs POJIb, KOHTPOJIb XKE SBIISI-
Csl CPEIICTBOM y4eTa, 00ECIEeUNBAOILUM MIPaBUIIb-
HOCTb OTPAKEHUS XO3SMCTBEHHBIX omepauuil. B
JAJIBHEUIIIEM pa3BUTHE KOHTPOJS MO3BOJIMIO €My

JaJIeKO BBIMTU 32 paMKH TPaJIULMOHHOW CHCTEMBI
yd4era, B CBSI3W C Ye€M B KOpHE M3MEHWJIACh CBS3b
MexXay yderoM u koHTposem. U.A.IllomomoBuy
YKa3bIBaJl, YTO «y4eT eCTh HeOTheMJeMas 4acTh
CUCTEMBbI KOHTPOJS Ha mpeanpustuu [6]. C atoro
MOMEHTa KOHTPOJIb CTaJl pacCMaTpUBaThCA B Kaue-
CTBE CUCTEMbI, UMEIONIEH CBOW MpEIMET, METOl U
METOJIMYECKHE MTPUEMBI. YUETY e OTBOJUTCS BTO-
pOCTETICHHAsI poJib — 00OOIICHHEe HHPOPMAIUA O
JeSITeIbHOCTH OpraHM3alliM C IIeJIbI0 pean3alnun
KOHTPOJIBHBIX JICWCTBUH, U OH HAa4YWHAET paccMa-
TPHUBATHCA KaK COCTABJISIONIAS YaCTh CUCTEMBI KOH-
TpOJIS.

B pesynbraTe m3yueHHs] B3aUMOCBSI3M y4eTa U
KOHTPOJIA CZENaHbl CIEAYIONINE BHIBO/IBI:

- OyXrantepcKkuil yueT sSBJIsieTcss OCHOBOH, Tpa-
IUIMOHHO (opmupyromed n o0o0maromeil Bero
YUYETHYIO MH(POPMALIUIO, 3 KOHTPOJIb B OTAEJIBHBIX
CIIy4asx He MOKeT 00OHTHCH 0e3 Hee, TaK Kak pe-
3yJbTaT U COJEpXKaHUE Psifia XO3SIMCTBEHHBIX MPO-
[IECCOB MOTYT OBITh MPOKOHTPOJIMPOBAHBI TOJIBKO
IpU HAIWYMM YYETHOM WH(OpMamMM O AaHHBIX
rporeccax;

- B XO/Ie pealH3aly MPUCYIIUX YUYeTy 3aaad
OCYIIECTBIISIETCA KOHTPOJIb XO3SIMICTBEHHBIX MPO-
[IECCOB, TMPOXOJANIMNX B OpTaHU3AIUH, YTO O0y-
CIIOBJICHO HEOOXOAMMOCTBIO BBIMIOJHEHUS OJHOTO
13 TpeOOBaHUH, IPEABABISEMBIX K CUCTEME YUeTa,
— ero IOCTOBEPHOCTHIO.

MoXHO cKa3aTb, 4YTO OyXTaaTepCKHH ydeT
BKJTIOYAET B ce0sl OT/AEIbHBIE KOHTPOJIbHBIE PYHK-
LUH, BBITIOJIHEHHE KOTOPBIX CIIOCOOCTBYET AOCTHU-
JKeHMIO 1IeJied W 3aja4, CTOAIIUX Iepe]] CUCTeMOU
KOHTPOJISI U CITOCOOCTBYIONIMX JOCTHXKEHHIO KO-
HOMHYECKUM CyOBEKTOM CBOUX Iiesel (PUCYHOK 3).

JUis  SKOHOMHYECKOW OIIEHKH JesSTeNbHOCTH
9KOHOMHYECKOTO cyObekTa Hanbosee 3dpdexkTuBen
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb, KOTOPBIA MPOSBISETCS B
(dhopmax:

- OyXTanTepcKoTro KOHTPOJIS;

Pucynok 3 — KoHTponsHBIE QYHKINU OyXTaaTepcKoro y4dera
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- YIpaBJIEHYECKOTO KOHTPOJIS;

- MHBEHTApU3aMOHHOTO KOHTPOJIS;

- PEBU3HOHHOTO KOHTPOJIS;

- BHYTPEHHETO ay/nTa.

Hapsiny c¢ ompenenenuem ¢opM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, €r0 CYOBEKTOB U OOBEKTOB CYILECTBEH-
HBIM SIBIISIETCS ONpEJICICHUE e BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

Bri6op ¢opMbl BHYTpEHHET0 KOHTPOJISI 3aBH-
CHT OT:

* OpraHU3aIMOHHO-YIIPABICHYECKOH CTPYKTYPHI;

* OpraHM3alMOHHO-TIPABOBOW (OPMBI;

* HampaBJICHUS JEATEIBHOCTH;

* 1IeNeco00pa3HOCTH OXBaTa KOHTPOJIEM pas-
JIUYHBIX CTOPOH JESITEIbHOCTH;

* OTHOIIEHHS PYKOBOJICTBA CTPAXOBOTO CyOh-
eKTa K KOHTPOJIIO.

OOBEKTOM BHYTPCHHEIO KOHTPOJISI SIBJISCTCS
(dakTHUeCKOe HAJTMYUE PECypCOB DIKOHOMHUYECKOTO
cyObeKTa, UX COCTOSIHUE, aCTIEKThI MX (YHKLIMOHH-
pOBaHHA.

CyOBbeKT BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OpraHU3aIlluu
— 9T0 pabOTHHK WM YYACTHHK (BIIAJIEIIEI]) CTPaxo-
BO OpraHM3anuy, COBEPIIAIONIMN KOHTPOJBHHEIC
JEeWCTBUSI TIPU UCTIOJIHEHUU BO3JIOKEHHBIX HA HETO
00s13aHHOCTEH MO0 TOJNBKO HAa OCHOBaHHWH COOT-
BETCTBYIOIMX NPaB.

Bce cyOBbekTsI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TIeNIeCo-
00pa3HO pacIpeleNuTh Mo CIEAYIONIUM YPOBHIM
C TOYKH 3pPEHHS 3HAYMMOCTU B COBOKYITHOM KOH-
TPOJBHOM JIEHCTBUH (pHC. 4).

dopMynupys Leln BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
MIEPBOCTETICHHAS POJIb OTBOUTCS COXPAHHOCTH aK-
THBOB CTPAaxOBOT'0 CyObeKTa (MaTepUalbHBIX, TPY-
JIOBBIX U (PMHAHCOBBIX PECYPCOB), C LENBIO MTPEIOT-
BpalllcHUEe HETaTUBHBIX SIBICHHW B JEATEILHOCTH

CTPaxoBOT0 CyOBEKTa U MPHHSATHS CBOCBPEMEHHBIX
pellieHuii B cucteMe yrpaBlieHus. B gaHHom ciy-
Yae KOHTPOJIb PACCMaTPUBACTCS KaK:

- KOHTpOIlb, OPHEHTHPOBAHHBI Ha aJeKBaT-
HOCTB OPTaHU3AIMOHHBIX MEPOIIPHUATHII 10 o0ecrie-
YeHUI0 (PU3NUECKON 0€30MacHOCTH aKTUBOB;

- KOHTPOJb Ha TPEeaMET 000CHOBAHHOCTH (-
HAHCOBO-XO3SMCTBEHHBIX OMEpalyii, MiIaTexecHo-
COOHOCTH M TOOPOCOBECTHOCTH KOHTPAreHTOB TIO
JOTOBOpaM, JOOPOCOBECTHOCTH MEHEIKEPOB, MPHU-
HUMAIOIINX PEIICHHUS 10 JaHHBIM OIepPaIUsiM.

W3 OCHOBHOW L€IM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
BBITEKAIOT B3aWMOYBs3aHHbIe moauend. Joctu-
JKEHHE TTOCTABICHHON IIENTH JTOCTHTAeTCS TMOCPE/-
CTBOM 0OecTedYeHus] JOKHOTO YPOBHS TIOJHOTHI
¥ TOYHOCTH TIEPBUYHBIX JIOKYyMEHTOB M KadecTBa
nepBuYHOM WHPopMaryu, 3hGhEeKTHBHON cucTte-
MBI OyXTaJTepPCKOTO Yyd4eTa: Halli4ue, IIOJIHOTA,
apudMeTndeckass TOUHOCTh, Pa3HOCKA TI0 cYeTaMm,
(dopmanbHas pa3peleHHOCTb, BpeMEHHasl oTpeie-
JIEHHOCTh, TIPEJICTABICHNE WM PACKPBITHE IaHHBIX
B OTUCTHOCTH, pallMOHAJIBHOI'O U 3KOHOMHOI'O HUC-
MTOJIb30BaHUE BCEX BUJIOB PECYpPCOB, UTO MPHUBENET
K POCTY IIPOM3BOJUTEIBHOCTH TPYJa, CHUKCHUIO
U3JepKEeK MPOU3BOJCTBA W OOpaIICHUs, yiIydlle-
HUIO0 (PUHAHCOBO-9KOHOMHUYECKHUX PE3YJIbTATOB Je-
SITEJIBHOCTH CTPAaXOBOI'O CYyOBEKTA.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TIPECTABIISET
cO00OH COBOKYIHOCTH OpPraHOB KOHTPOJIS, BBIIIOJ-
HSIONUX KOHTPOJIbHBIE TPOILEAYpPhl B MHTEpECcax
TEX WJIW HUHBIX TPYIIIT Moab30BaTelIel YKOHOMU-
yeckoil nHpopmauuu. KoHTponbHBIE TpOLEAypHI
OCYIIECTBIISIOTCS B CTPAaXOBOM CyOBEKTE C LIETbI0
3¢ (HEeKTUBHOTO YIpPAaBICHUsI, OCHOBOW KOTOPOTO
SIBIIIETCSI KOHTPOJIb BBITTOTHEHHS] BCEMH COTPY/THH-
KaMH CTPaxOBOTO CyObEKTa CBOMX 00s3aHHOCTEH.

1-ro ypoBHs

DTO0 y4aCTHUKH (COOCTBEHHUKH) OPraHU3aL|H, OCYILECTBIISIONINE KOHTPOIIb
HETOCPE/ICTBEHHO MJIH KOCBEHHO, T.€. C TIOMOIIIBIO HE3aBUCHMbIX 9KCIIEPTOB, B
TOM YHCJIe BHEIIHUX ayJUTOPOB

2-ro ypoBHs

CyOBeKTHl, B 0043aHHOCTH KOTOPBIX HE BXOJAUT KOHTPOJIb, HO B CHILY
POU3BOJICTBEHHONH HEOOXOJUMOCTH OHH BBINOJIHSIOT U KOHTPOJIbHBIE (DYHKIINH

CyOBeKTsl

BHYTPCHHETO 3-T0 ypoBHA

CyOBEKTHI BBIIOIHAIOT KOHTPOJIbHBIE (PYHKIMH AT peau3annu TeX QyHKINH,
KOTOpBIE 32 HUIMH 3aKpeIIeHbl HEOCPEICTBEHHO (paOOTHHKH IIIAHOBO-
9KOHOMHUYECKOTO OT/ICIIOB, OT/IeJIa KaAPOB)

KOHTPOJISt

4-ro ypoBHs

B 00s13aHHOCTH CyOBEKTOB BXOISAT KaK KOHTPOJIBHBIE, TaK U Apyrue QyHKIMH
(aAMUHUCTPAaTHBHO-YIPABICHYECKHI IEPCOHAI, IEPCOHA, 00CITYKMBAIOLIN
KOMITBIOTEPHBIE CHCTEMBI, COTPYIHHKH OTJella OyXrajTepcKoro yuera,
ciy)k0 KOMMep4ecKoil 1 pu3nuecKoi 6€30MacHOCTH)

5-ro ypoBHs

B ¢yuKnmonansHbIe 00I3aHHOCTH CYOBEKTOB BXOIUT TOJIBKO OCYIIECTBICHHE KOHTPOJIS
(COTpYAHUKHM OT/IeNIa BHYTPEHHETO ayAuTa M WIEHbI pEBU3MOHHOM KOMUCCHH)

Hcmounux: cocTaBieH aBTOPOM

Pucynox 4 — Pacripenenenue cyObeKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI IO YPOBHIM
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B nocnennee Bpems 3HauMTENbHAsA POJb B CH-
CTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OTBOAMUTCS yIpPaB-
JIEHYECKOMY TEpPCOHANIy C HEJbI0 M3BICKAHUS pe-
3€pBOB MOBBIIICHUS YPPEKTUBHOCTH JIEATEIIHHOCTH
CTpaxoBoro cyobekra. B aTom ciryuae ynpasieHue-
CKUH KOHTPOIIb BEICTYIAeT KaK (DYHKITUS YIIpaBJICH-
yeckoro y4yeta. C TOUKH 3peHHS YIIPABIEHYECKOTO
ydeTa CUCTeMa YIpPaBJIEHUYECKOTO KOHTPOJIS — 3TO
KOMILUIEKCHOE PELICHUE 3a/1a4 110 YIPaBICHUIO J10-
XO0JIaMH U pacXxoJlaMH, IeHEeKHBIMHU TOTOKaMH, 000-
POTHBIMU CPEICTBAMU U KANMUTAJIbHBIMU BIIOKEHU-
SIMH, T.€. (UHAHCOBOM JEATEIILHOCTHIO CTPAXOBOTO
CyOBeKTa.

KoHTposb B ymnpaBieHYECKOM YYeTe Cylle-
CTBEHHO OTJIMYAETCS OT KOHTPOJBHOW (PYHKIUH
Oyxrantepun. B OyxranTepckom ydere KOHTPOIH-
pyeTcs 3aKOHHOCTh COBEPILIAEMBIX OTIepariyii, mpa-
BWJIBHOCTh O(OPMIICHHS NEPBUYHBIX JOKYMEHTOB
W CAENOK ¥ JIUIIb IPH XOPOIIeH TTOCTAaHOBKE yde-
Ta TPEOTBPAIAETCs] BO3ZMOXKHOCTH YAOPOKAHUN
U Ieperiar B MOMEHT OCYILIECTBJICHHS 3aTpart.
B ynpaBneHueckoM ydeTre KOHTpPOJb B MEPBYIO
ouepelb HaleleH Ha mnepcnekTuBy. CylIecTBYeT
KOHTPOJIb TIPaBUJILHOCTH BBIOOpA IIENH 3aTpar H
pe3yJIbTaTOB JEATENBHOCTH, KOHTPOJIb BHELIHUX
U BHYTPEHHHUX OIPAHMYEHUM, MEIIAIIIUX CTpa-
XOBOMY CYOBEKTY IOCTHYb ITOCTaBJICHHBIX LIENEH,
KOHTPOJIb OFOJPKETOB, COCTABJICHHUS W WCTIOITHEHUS
CMETHI JOXOJO0B M pacxoAoB. TeKylHil KOHTPOJIb
B yueTe AJi1 YIpaBJICHHs] BKIIOYAECT MOHUTOPUHT
BHEIIHEH U BHYTPEHHEW Cpelbl JUIsl ONPEAEICHUS
€€ BO3MOYKHOTO BJIMSHUS HA IPOM3BO/ICTBEHHO-XO-
3STICTBEHHYIO JIEATEIIEHOCTD CTPAXOBOTO CYOhEKTa.
JIuue nocnenyomuii KOHTPOJIb B yIIPaBIEHYECKOM
ydeTe HECKOJBKO CXOX C OyXTalTepCKUM yUETOM.
OH ocymIecTBIAETCS MyTEM BBISBICHHS WJIH pacue-
Ta OTKJIOHEHHH (PAKTUYECKUX 3HAUCHHUH OT IUIAHO-
BBIX M aHAJIU3a IPUYHH 3TUX OTKJIOHEHHM.

CoBpeMEHHOE  TOHSTHE  YIPaBICHUECKOTO
y4era B OOJIAaCTH YIPAaBIEHHUS BOIIO B TEOPHUIO
W TPaKTUKy Kak HOBas KOHLENIHS WHPOpPMAILUH
U YOPABICHUS — «YNPABICHYECKUU KOHTPOJIbY»
(«managementcontroly B CIIIA, «controlling» B
I'epmanum, «controldejestion» Bo ®@paniun). Briep-
BBIE CYIIHOCTh STOTO TMOHATHSA ObIa Ompe/esieHa
aMEepUKAaHCKMMH yYEHBIMH KakK Ipoliecc, Mocpe-
CTBOM KOTOPOT'O PYKOBOJIHUTEIN OOECIIeYUBAIOT
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3¢ PEeKTUBHOE W Pe3yIbTaTUBHOE HCIIOJIH30BAHUE
pecypcoB Uil OOCTHXKEHHUS LeJIel OpraHu3alii.
Kax BumHO, B JJaHHOM OIIpE/IeNIEHNH CIIMBAIOTCS
MOHATHSL «y4eT» M «YIpPaBJICHUE», XOTA IpyTrHue
CIeLMalIuCThl IpuaepxkuBarorca MEeHus K. pypu:
KOHTPOJIb — 3TO HM3MepeHue W HuHpopmanus, a
yIpaBJeHHe — 3TO, Mpex]e Bcero, nercteus [7].
WupiMu crioBaMu, B Tpoliecce KOHTPOJs (opMu-
pyercst uHpopmauus, KOTopas I[OMOIaeT BbISB-
JIATh OTKJIOHEHHS OT HaMEueHHBIX IOoKa3aTeseil,
a B TpoLECCe YNPABJICHUS] OCYILECTBISIOTCS JCH-
CTBUS TIO YCTPAHEHHWIO BO3HHKIINX OTKJIOHEHUH U
JIOCTHKEHHIO YCTaHOBIIEHHBIX 1eneil. [lo cyTth, aTo
€IMHBIN IIPOLIECC, [TOCKOJIBKY BBISIBIATH OTKIIOHE-
HUS, HE MPEANPUHAMAs HUKAKUX YIPaBICHYECKUX
JNEeWCTBUM, HEpalMOHAIbHO W MPOTHBOPEYUT OC-
HOBOIIOJIATAIOIIEMY TPHUHIMITY YIIPABIEHYECKOTO
yueTa «3aTpaThl/BBITOABD. YUeTHas HH(opMauus B
CHCTEME YTPaBJICHYECKOTO KOHTPOJIS UTPAET BaXK-
Hyl0, HO HE€ €IUHCTBEHHYI0 pojb. OHa sBisercs
«JTUTIb 9acThIO0 KOJbIa» [8] CHCTEMHOTO KOHTYpa,
TaK KaK BBISBJICHHBIC OTKIOHEHHUS caMU 1o cede He
H3MEHSIOT AEATENLHOCTH npeanpusatus. M3mene-
HUS BO3HUKAIOT B pE3yJIbTaTe IIeJICHAPABICHHBIX
JNEHCTBUH, TOSTOMY YINPABIEHYECKHH KOHTPOJIb
BKJIIOYAET JBe (QYHKIIUU: YICTHO-MH(POPMAIIHOH-
HYIO U KOPPEKTHPYIOILIYIO (YIPaBICHYECKYIO).

OOmmii BBIBOA B TOHSTHH YHPABICHYECKOTO
KOHTPOJIS CBOJIUTCS K JIBYM €r0 MHTEpPIIpEeTalusiM:
B Y3KOM CMBICJIE — 3TO OJIMH M3 3TaloB Ipolecca
yIpaBJeHHs, ¥ B 60JIee IMHUPOKOM CMBICIIE — 3TO CO-
CTaBHasl 4acThb CHUCTEMBI YIIPABIIEHUS CTPaXxOBOTO
cyObeKTa, COCTOSIAs U3 PsAa HIICMEHTOB.

YipaBiaeHHe CTPaxOBBIM CYOBEKTOM SIBIISCTCS
HENpOoCTON 3aauell, 0COOEHHO B CKJIaIbIBAIOIINX
YCIIOBHSIX KPU3UCHOTO YIIPABIICHUS ACSITETHHOCTHIO
CTpaxoBOro cyobekra. B takoii cutyanuu HeoOXo-
JIMMO CBOEBPEMEHHO (€KETHEBHO, €KEJacHO) II0-
Jy4aTh WHQOPMALMIO JUTS MPHHSATHS YIpaBiIeHYe-
ckux pemeHUH. OT 3TOr0 3aBUCHUT 3()(HEKTUBHOCTD
JeSITeIbHOCTH, a B HACTOSIIEE BpeMS U JKU3HECIO-
COOHOCTH CTPaxoBOro cyowbekTa. DyHKIHOHUPO-
BaHHE XO3SHCTBYIOUIMX CYOBEKTOB B YCIOBHSX
r7100aIbHOTO KOHOMHYECKOI'0 Kpu3uca TpedyeT
aKTHBHOTO IIOCJICAOBATEIbHOIO BHEIPEHHUsS B CH-
CTEMY yIPAaBIICHUs HOBEHIIINX JTOCTUKEHHUM B opra-
HU3ALMU y4eTa U BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.
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