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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ  
УЧЕТА И АУДИТА В НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ:  

МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ И КАЗАХСТАНСКАЯ ПРАКТИКА

Статья посвящена анализу и переосмыслению подходов к бухгалтерскому учету и подотчет-
ности в некоммерческих организациях (НКО) в Казахстане. В условиях глобализации стандартов 
и роста требований к прозрачности НКО сталкиваются с вызовами, связанными с несогласо-
ванностью регуляторной базы, ограниченным внедрением международных стандартов (IPSAS, 
IFR4NPO), кадровым дефицитом и фрагментарной цифровизацией. Исследование опирается на 
теоретические рамки институциональной теории, теории общественной ценности и заинтересо-
ванных сторон, а также на смешанный методологический подход.

Целью исследования является выявление институциональных факторов и методологических 
подходов, влияющих на развитие систем учета и аудита в некоммерческом секторе Казахстана, а 
также разработка адаптированной модели управленческого учета и подотчетности, ориентиро-
ванной на миссионное управление и общественную легитимацию. Для достижения поставленной 
цели решаются следующие задачи: проанализировать теоретические и методологические осно-
вы учета и подотчетности в НКО; провести сравнительный анализ международных стандартов и 
казахстанской практики; выявить ключевые проблемы и институциональные барьеры, влияющие 
на качество отчетности; разработать количественные индексы финансовой подотчетности, ка-
дровой эффективности и зрелости учетных систем; построить интегрированную модель управ-
ленческого учета (MAS); определить направления реформ, направленных на повышение прозрач-
ности, устойчивости и доверия к сектору.

Ключевые слова: некоммерческие организации, финансовая подотчетность, институцио-
нальная теория, управленческий учет (MAS), IFR4NPO, стандарты IPSAS.
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Institutional Transformation of Accounting and Auditing  
in Non-Profit Organizations: International Standards and Kazakhstani Practice

The article is devoted to the analysis and rethinking of approaches to accounting and accountability 
in non-profit organizations (NPOs) in Kazakhstan. With the globalization of standards and the increas-
ing demand for transparency, NPOs face a number of challenges related to regulatory inconsistency, the 
limited implementation of international standards (IPSAS, IFR4NPO), staff shortages, and fragmented 
digitalization. The study is based on the frameworks of institutional theory, public value theory, and 
stakeholder theory, and applies a mixed methodological approach.

The purpose of the study is to identify institutional factors and methodological approaches that influ-
ence the development of accounting and auditing systems in Kazakhstan’s non-profit sector, as well as 
to develop an adapted model of management accounting and accountability oriented toward mission-
driven governance and public legitimacy. To achieve this goal, the following tasks are set: to analyze 
the theoretical and methodological foundations of accounting and accountability in NPOs; to conduct 
a comparative analysis of international standards and Kazakhstani practice; to identify key problems 
and institutional barriers affecting the quality of reporting; to develop quantitative indices of financial 
accountability, staff efficiency, and accounting system maturity; to construct an integrated model of 
management accounting (MAS); and to define directions for reforms aimed at enhancing transparency, 
sustainability, and trust in the sector.
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counting systems (MAS), IFR4NPO, IPSAS standards.
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Коммерциялық емес ұйымдарда есеп пен аудиттің институционалдық  
трансформациясы: халықаралық стандарттар және қазақстандық тәжірибе

Мақала Қазақстандағы коммерциялық емес ұйымдарда (КЕҰ) бухгалтерлік есеп пен есептілік-
ке деген көзқарастарды талдауға және қайта пайымдауға арналған. Стандарттардың жаһанда-
нуымен және ашықтыққа қойылатын талаптардың артуымен КЕҰ нормативтік базаның үйлеспеуі, 
халықаралық стандарттардың (IPSAS, IFR4NPO) шектеулі енгізілуі, кадрлық тапшылық пен цифр-
ландырудың фрагменттілігі сияқты бірқатар қиындықтарға тап болып отыр. Зерттеу институцио-
налдық теория, қоғамдық құндылықтар теориясы және мүдделі тараптар теориясы шеңберінде 
жүргізіліп, аралас әдіснамалық тәсілге негізделген.

Зерттеудің мақсаты – Қазақстанның коммерциялық емес секторындағы есеп пен аудит жү-
йелерінің дамуына әсер ететін институционалдық факторлар мен әдіснамалық тәсілдерді ай-
қындау, сондай-ақ миссияға бағытталған басқару мен қоғамдық легитимділікке бейімделген 
басқарушылық есеп пен есептіліктің үлгісін әзірлеу. Осы мақсатқа жету үшін келесі міндеттер 
қойылады: КЕҰ-дағы есеп пен есептіліктің теориялық және әдіснамалық негіздерін талдау; ха-
лықаралық стандарттар мен қазақстандық тәжірибені салыстырмалы түрде зерттеу; есептіліктің 
сапасына әсер ететін негізгі мәселелер мен институционалдық кедергілерді анықтау; қаржылық 
есептілік, кадрлық тиімділік және есеп жүйесінің жетілу деңгейі бойынша сандық индекстерді 
әзірлеу; басқарушылық есептің (MAS) интеграцияланған үлгісін құру; ашықтықты, тұрақтылықты 
және сенімділікті арттыруға бағытталған реформалар бағыттарын айқындау.

Түйін сөздер: коммерциялық емес ұйымдар, қаржылық есептілік, институционалдық теория, 
басқарушылық есеп (MAS), IFR4NPO, IPSAS стандарттары.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Введение 
 
Некоммерческие организации (НКО) играют 

все более важную роль в решении сложных 
социальных, культурных и экологических проб-
лем по всему миру. Действуя в таких сферах, 
как образование, здравоохранение, развитие 
гражданского общества и защита прав человека, 
эти организации зачастую восполняют пробелы 
и недостатки, оставленные государственным и 
частным секторами. В отличие от коммерчес-
ких структур, эффективность которых изме-
ряется финансовыми результатами, деятель-
ность НКО ориентирована на достижение 
миссии и создание общественной ценности. В 
связи с этим их потребности в учете и аудите 
принципиально отличаются от корпоративных 
систем и предполагают акцент на прозрачности, 
ответственном управлении ресурсами и 
подотчетности различным заинтересованным 
сторонам – донорам, регулирующим органам, 
благополучателям и широкой общественности 
(McCarthy et al., 2012; Ferreira & Reis, 2024). 

За последние десятилетия требования к 
подотчетности НКО значительно усилились. 
Это связано с ростом общественного внимания, 
увеличением зависимости от донорского 

финансирования и глобализацией стандартов 
финансового управления. В ряде стран, таких 
как Великобритания и США, были внедрены 
формализованные рамки отчетности, например, 
SORP и форма 990, которые способствовали 
повышению сопоставимости и прозрачности. 
Наряду с этим международные инициативы, 
такие как Международные стандарты учета для 
государственного сектора (IPSAS) и стандарт 
IFR4NPO, направлены на унификацию учетных 
практик в третьем секторе (Sonnerfeldt & 
Pontoppidan, 2022; Katsikas et al., 2017). 

Цель данного исследования заключается в 
выявлении институциональных факторов и 
методологических подходов, определяющих 
развитие систем бухгалтерского учета и аудита 
в некоммерческом секторе Казахстана, а также 
в разработке адаптированной модели управ-
ленческого учета и подотчетности, ориенти-
рованной на прозрачность, миссионное 
управление и общественную легитимацию. 

В исследовании представляется интегриро-
ванная модель учета и подотчетности для НКО 
в Казахстане, адаптирующая международные 
стандарты (IPSAS, IFR4NPO) к локальному 
контексту. Предлагаются оригинальные 
количественные индексы – финансовой подот-
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четности, эффективности кадров и признания 
доходов.  

Тем не менее, многие НКО, особенно в 
развивающихся и переходных экономиках, про-
должают сталкиваться с серьезными препятст-
виями на пути к эффективной финансовой 
отчетности. К ним относятся отсутствие стан-
дартизированных правил признания грантов и 
натуральной помощи, низкая квалификация 
кадров во внутреннем аудите, а также зави-
симость от упрощенных или кассовых методов 
учета (Trostianska & Kryzhanovska, 2021). При 
этом уровень бухгалтерской грамотности в 
секторе НКО, как правило, неравномерен, осо-
бенно среди малых и региональных органи-
заций. Так, в Казахстане сохраняется дефицит 
аудиторов, слабые процедуры внутреннего 
контроля и фрагментарное понимание основ 
учета (Egorova, 2008; Gusarova, 2012; 
Shakhbanov, 2025). 

Современные теоретические концепции 
подтверждают актуальность такого подхода. 
Например, социальные и институциональные 
модели учета акцентируют, что легитимность 
НКО формируется не через прибыль, а через 
ответственное использование ресурсов и дости-
жение целей, основанных на миссии (Costa et 
al., 2014; Järvinen, 2016). Гибридные подходы, 
объединяющие финансовый, управленческий и 
социальный учет, все чаще рассматриваются 
как необходимые для удовлетворения много-
аспектных информационных потребностей 
сектора (Hopwood & Miller, 1994; Küpper, 2013). 

Параллельно с этим, интегрированная от-
четность (IR) становится перспективной мо-
делью, отражающей более широкий подход к 
подотчетности. Изначально разработанная для 
корпоративного сектора, IR объединяет финан-
совые, экологические и социальные показатели 
в единую систему, акцентируя внимание на 
«интегрированном мышлении» и создании цен-
ности в долгосрочной перспективе. Несмотря 
на ограниченное применение в государст-
венном и некоммерческом секторах, IR обла-
дает значительным потенциалом для повы-
шения прозрачности, стратегического 
управления и диалога со стейкхолдерами (Pärl 
et al., 2022; Hyndman & McConville, 2018). 

Институциональная теория – особенно ее 
скандинавский вариант – предлагает полезную 
рамку для анализа неравномерного внедрения 
таких реформ. Она утверждает, что глобальные 

нормы (например, IR или IPSAS) должны быть 
«переведены» в локальные контексты, согласо-
ваны с существующими институциональными 
условиями и адаптированы к возможностям 
сектора (Sonnerfeldt & Pontoppidan, 2022).  

Цифровая трансформация создает новые 
вызовы для сектора НКО. Внедрение онлайн-
отчетности, ERP-систем и облачных платформ 
аудита постепенно трансформирует практики 
финансового управления. Однако уровень циф-
ровой интеграции остается низким, особенно в 
организациях с ограниченным доступом к 
ресурсам. Современные исследования обосно-
вывают критическую значимость цифровой 
подготовки персонала, инвестиций в доступные 
ИТ-решения и программ по наращиванию 
институционального потенциала как ключевых 
условий для системной прозрачности и подот-
четности (Hardiyanto et al., 2023; Albaz et al., 
2022). 

Данное исследование вносит вклад в 
научную и практическую дискуссию, изучая 
глобальные тенденции и локальные адаптации в 
учете НКО. На основе сравнительного анализа 
кейсов, интервью с заинтересованными сторо-
нами и нормативного анализа, исследование 
ставит следующие цели: 

- проанализировать, как практики учета и 
аудита в НКО отражают ожидания в области 
управления; 

- выявить разрывы в реализации и 
институциональном потенциале; 

- предложить концептуальную модель, 
ориентированную на привязку финансовой 
системы НКО к задачам миссионного 
управления и общественной подотчетности. 

Интеграция принципов прозрачности, риск-
ориентированности и отзывчивости к потреб-
ностям заинтересованных сторон позволит 
НКО лучше демонстрировать эффективность 
своей деятельности, укреплять доверие доноров 
и строить устойчивые отношения с обществом. 
В конечном итоге, учет и аудит в неком-
мерческом секторе – это не просто технические 
процедуры, а стратегические инструменты 
продвижения общественного блага в условиях 
глобальных изменений. 

Литературный обзор 

Бухгалтеpский учет в НКО опирается на ряд 
теоретических концепций, выходящих за рамки 
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традиционного финансового измерения. Теория 
заинтересованных сторон показывает важность 
отчетности перед широким кругом участников: 
донорами, благополучателями, регулирующими 
органами и волонтерами (Albaz et al., 2022). 
Институциональная теория, особенно в ее 
неоинституционалистской и скандинавской 
интерпретациях, рассматривает, как глобальные 
стандарты – такие как IPSAS и интегрированная 
отчетность (IR) – интерпретируются и адапти-
руются в локальных экосистемах НКО (Sonner-
feldt & Pontoppidan, 2022). Теория обществен-
ной ценности добавляет нормативный слой, 
акцентируя приоритет легитимности и социаль-
ных результатов как в финансовой, так и 
нефинансовой отчетности (Goddard & Assad, 
2006). 

Многие исследователи отмечают, что 
бухгалтерский учет в НКО должен отражать 
гибридную логику, объединяющую измерение 
эффективности, этическую ответственность и 
ответственное управление ресурсами (Hopwood 
& Miller, 1994; Costa et al., 2014). Pärl et al. 
(2022) рассматривают сдвиг в сторону 
диалоговой и партисипативной подотчетности, 
при которой отчетность становится формой 
взаимодействия с заинтересованными сторона-
ми, а не лишь регулятивной обязанностью. 

В отличие от бизнеса, где применяются 
стандарты IFRS или GAAP, НКО действуют в 
условиях разнообразных национальных и 
международных норм. Например: 

- в США стандарт FASB ASC 958 
регулирует признание доходов, классификацию 
активов и учет ограничений доноров; 

- в Великобритании SORP обеспечивает 
прозрачность фондов, включая разделение 
ограниченных и неограниченных средств; 

- в Малайзии религиозные организации 
применяют принципы шариата, при этом 
отсутствует единый национальный стандарт; 

- в Казахстане используется сочетание 
IPSAS и государственных бюджетных фор-
матов, при этом акцент делается на формальное 
исполнение, а не на содержательную отчет-
ность (Yetmar et al., 2006; Syzdykova et al., 
2022). 

Данные различия ограничивают сопостави-
мость показателей между странами и затруд-
няют формирование глобальных эталонов в 
оценке эффективности НКО. 

НКО систематически сталкиваются с 
трудностями при классификации и признании 
безвозмездных поступлений, таких как гранты 
и пожертвования. Отсутствие единых подходов 
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получает все большее признание как 
инструмент комплексной оценки. 
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специфике распределения фондов, нефинан-
совых активов и управления рисками (McCarthy 
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аудит обязателен для государственных и гран-
товых НКО, однако его глубина ограничена 
слабым надзором и дефицитом профессио-
нальных кадров (Karatayev et al., 2021). 

Современная литература все более иссле-
дует влияние цифровизации на учет в 
некоммерческих организациях. Guisao Ramírez 
et al. (2024) определяют, что Четвертая про-
мышленная революция требует новых ком-
петенций: облачный учет, бюджетирование на 
основе результатов, аналитика ESG. Цифровые 
панели, автоматизированный внутренний 
контроль и ИИ-инструменты трансформируют 
финансовое управление – особенно в 
организациях с высоким потенциалом. 

В развивающихся странах эта трансфор-
мация развивается неравномерно: ее сдержи 
 

вают недостаточное финансирование, текучесть 
кадров и отсутствие стимулов со стороны 
институтов (Mahamood et al., 2020). 

Эмпирические исследования выявляют 
типичные барьеры, препятствующие развитию 
эффективного учета в странах Глобального 
Юга. Abomaye-Nimenibo et al. (2024) на 
примере Нигерии показали, что надлежащие 
системы учета положительно коррелируют с 
организационной эффективностью. Однако пре-
пятствия – нехватка кадров, слабый внутренний 
контроль и неравномерное применение 
стандартов IFRS – снижают эффективность.  

Актуальные исследования выявляют 
несколько ключевых направлений: 

- интегрированные модели подотчетности, 
объединяющие финансовые, социальные и 
управленческие аспекты; 

- институциональное расслоение, при 
котором формальное соответствие скрывает 
слабую практическую реализацию; 

- реформа аудита, основанная на оценке 
рисков и миссии, но с неравномерным внед-
рением; 

- цифровая трансформация, требующая 
новых компетенций, но пока слабо 
используемая в НКО; 

- локализация международных стандартов, 
при которой опыт Казахстана иллюстрирует как 
достижения, так и сохраняющиеся барьеры. 

Таким образом, современный учет в НКО 
требует гибких, миссионно-ориентированных и 
цифровых адаптированных систем, сочетающих 
глобальные стандарты с локальными 
условиями. 

 
Методология 
 
Исследование использует смешанный под-

ход методов для изучения практик бухгал-
терского учета и аудита в некоммерческих 
организациях (НКО), с упором на внедрение 
международных стандартов, таких как IFRS, 
IPSAS и IFR4NPO, в казахстанский контекст. 
Методология основывается на триангуляции 
методов, включая качественный контент-ана-
лиз, сравнительные кейс-исследования, струк-
турированный обзор документов и коли-
чественную оценку. Многоуровневый подход 
обеспечивает как методологическую строгость, 
так и практическую применимость, особенно в 

оценке публичной подотчетности и управления 
финансами в условиях переходной экономики. 

Исследование опирается на прагматическую 
исследовательскую парадигму, объединяющую 
элементы институциональной теории, теории 
заинтересованных сторон и теории общест-
венной ценности (Broad & Dey, 2022; Pärl et al., 
2022). Эти теоретические рамки позволяют 
рассматривать учет в НКО не только как 
техническую функцию, но и как социально 
обусловленный процесс, формируемый логикой 
миссии, ожиданиями заинтересованных сторон 
и изменяющимися нормами управления 
(Hopwood & Miller, 1994; Costa et al., 2014; 
Järvinen, 2016). 

Цель исследования – как эксплоративная, 
так и объяснительная: выявить институцио-
нальные факторы, операционные ограничения и 
результаты реформ в учете. Структура работы 
включает три этапа: (1) качественное исследо-
вание через кейсы и интервью; (2) количествен-
ное моделирование рисков аудита и мошенни-
чества; (3) сопоставительный анализ с исполь-
зованием индексов и международных матриц. 

Применен целевой отбор шести казахстан-
ских НКО, работающих в сферах образования, 
здравоохранения и гражданского общества. Ор-
ганизации варьируются по размеру, регио-
нальному охвату и зависимости от доноров. Для 
сравнительного анализа использованы лучшие 
практики из Великобритании и США, особенно 
тех организаций, которые применяют SORP, 
IFRS для МСП и IPSAS. 

Приведены источники данных и 
инструменты (первичные данные): 

1.  Анализ документов. Финансовая отчет-
ность за 2020-2023 гг., внутренние аудиторские 
отчеты и годовые отчеты для заинтересованных 
сторон были проанализированы по струк-
турированной кодировочной матрице, на основе 
Pozniakowska, (2024). Основное внимание уде-
лялось прозрачности, соблюдению требований 
и результативности. 

2. Полуструктурированные интервью. 
Проведено 15 интервью с финансовыми дирек-
торами, внутренними аудиторами и представи-
телями доноров в Алматы и Астане. Интервью 
включали 23 открытых вопроса по учетным 
процедурам, готовности к аудиту и взаи-
модействию со стейкхолдерами. Кодирование 
тем проводилось в программе MAXQDA. 
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3. 3. Анкетирование. Онлайн-опрос среди 90 
финансовых специалистов НКО охватывал 
факторы, влияющие на качество отчетности: 
компетенции персонала, систему внутреннего 
контроля и использование технологий. Анкета 
адаптирована по Mohd Noor et al. (2020), 
Hardiyanto et al. (2023). 

(Вторичные данные): 
В качестве вспомогательных источников 

использовались: 

- Закон РК «О некоммерческих организа-
циях»; 

- Директива ЕС 2014/95/EU по интегриро-
ванной отчетности; 

- Академические статьи, отчеты аудита и 
документы IFR4NPO; 

- База примеров интегрированной отчет-
ности в государственных компаниях ЕС. 

Расчет индекса эффективности бюджета 
производится по формуле (3), а ключевые по-
казатели эффективности сведены в таблицу 1. 

 
 

Таблица 1 – Оценка качества отчетности некоммерческой организации 
 

Критерий Вес Пример метрики Оценка (0-1) 
Прозрачность управления 0,25 Раскрытие состава совета 0,8 
Финансовая подотчетность 0,35 Соответствие внешнему аудиту 0,9 
Эффективность программ 0,20 Индикаторы результатов 0,6 
Коммуникация со стейкхолдерами 0,20 Доступность годового отчета 0,7 
Итоговый индекс: 0,77 (Σ-взвешенные оценки)   
Примечание – составлен авторами на основе Cordery, C. J., & Sim, D. (2018), Yetman, R. J., & Yetman, M. H. (2007), GRI 
Standards, IFR4NPO (2021 Draft Guidance).  
*Итоговый индекс рассчитан как сумма взвешенных оценок по всем критериям  

 
 
Использованы две количественные модели 

для оценки аудиторского риска и уязвимости к 
мошенничеству: 

(а) модель риска мошенничества (Nguyen et 
al., 2025): 

 
𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛼𝛼𝛼𝛼 + 𝛽𝛽𝛽𝛽1𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽𝛽𝛽2𝑈𝑈𝑈𝑈𝑇𝑇𝑇𝑇𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽𝛽𝛽3𝐷𝐷𝐷𝐷𝑇𝑇𝑇𝑇𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖       (1) 

 
где: 

𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 − индекс риска мошенничества для 
организации i, 

𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 – индекс прозрачности (Transparency 
Index),  

𝑈𝑈𝑈𝑈𝑇𝑇𝑇𝑇 − использование внутренних контролей 
(Use of Internal Controls),  

𝐷𝐷𝐷𝐷𝑇𝑇𝑇𝑇 – степень институционализации (Degree 
of Institutionalization), 

𝜀𝜀𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖 – ошибка модели. 
 
(b) индекс аудиторского риска (Audit Risk 

Index, ARI): 
 

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 = (𝑅𝑅𝑅𝑅𝑓𝑓𝑓𝑓+𝑅𝑅𝑅𝑅𝑚𝑚𝑚𝑚+𝑅𝑅𝑅𝑅𝑜𝑜𝑜𝑜)
3

                           (2) 
где: 

𝐹𝐹𝐹𝐹𝑓𝑓𝑓𝑓 – риск финансовой отчетности (financial 
reporting risk), 

𝐹𝐹𝐹𝐹𝑚𝑚𝑚𝑚 – риск управленческого контроля 
(management control risk), 

𝐹𝐹𝐹𝐹𝑜𝑜𝑜𝑜 – риск операционной сложности 
(operational complexity). 

 
(c) модель эффективности финансового 

контроля: 
 
𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛼𝛼𝛼𝛼 + 𝛽𝛽𝛽𝛽1𝐴𝐴𝐴𝐴𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽𝛽𝛽2𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽𝛽𝛽3𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖     (3) 

где: 
𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 – индекс эффективности финансового 

контроля организации i, 
𝐴𝐴𝐴𝐴𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 – частота проведения аудита, 
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 – вовлеченность заинтересованных 

сторон, 
𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 – уровень подверженности рискам. 
 
(d) индекс эффективности бюджета (BEI): 
 
𝐵𝐵𝐵𝐵𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 = Фактическое социальное воздействие (𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴)

Использованный бюджет (𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇)
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Рисунок 2 – Концептуальная основа бухгалтерского учета НКО в Казахстане 
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Основные проблемы бухгалтерского учета в 
некоммерческих организациях Республики 
Казахстан представлены в таблице 2. 
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Проблема Описание Источник 
Отсутствие единых стандартов Несогласованные практики ведения учета среди НКО Shakhbanov (2025) 
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аудиторов 
Недостаток специалистов, обученных аудиту в НКО Gusarova (2012) 

Слабый внутренний контроль Низкий уровень внедрения процедур внутреннего аудита Egorova (2008) 
Фрагментарная финансовая 

грамотность 
Различия в ведении бухгалтерии по регионам Авторское 

обобщение 
 Примечание – авторское обобщение на основе источников Shakhbanov (2025); Gusarova (2012); Egorova (2008) 
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разработки особого подхода к бухгалтерскому 
учету НКО – такого, который учитывает не  
 

только финансовые показатели, но и 
соответствие миссии, результаты программ и 
социальное воздействие. 

Учет НКО 
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Казахстане

Стандарты 
финансовой 
отчетности

Государственный 
надзор

Внутренний 
контроль

Подотчетность 
доноров

В рисунке 3 показан, сравнение стандартов 
учета некоммерческих организаций в разных 
странах.  

Эффективность систем учета НКО напря-
мую зависит от наличия квалифицированных 
специалистов. В Казахстане и других странах с 
переходной экономикой в университетах 
обобщенно читаются курсы по учету в НКО, а 
стажировки в организациях гражданского 
общества практически отсутствуют (Mukasheva 
& Taubekova, 2022). В результате выпускники 
не готовы к вызовам сектора, а качество отчет-
ности варьируется по регионам. Pozniakowska, 

(2024) рассматривает важность институцио-
нализации через учет, указывая, что системы 
учета не только отражают, но и формируют 
легитимность гражданского сектора. 

Специальных стандартов учета для НКО не 
предусмотрено, поэтому они применяют 
НСФО, МСФО или МСФО для МСП (IFRS for 
SMEs). Учетная политика оформляется прика-
зом и включает правила признания активов, 
обязательств, капитала, доходов и расходов. 
Пример учета оборудования показал, что лишь 
покупная стоимость включается в актив, а 
остальные расходы – списываются. 
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ционного учета к стратегическому управлению 
результатами. Однако в переходных экономи-
ках, включая Казахстан, внедрение этих 
стандартов остается фрагментарным. В 
большинстве случаев преобладает бюджетно-
ориентированный подход, при котором 
приоритет отдается выполнению формальных 
требований, а не оценке социального эффекта. 

Одной из основных проблем в стране яв-
ляется несогласованность признания грантовых 
и благотворительных доходов. Чаще всего 
доход признается в момент получения, а не по 
мере выполнения программ, что искажает пока-
затели эффективности и снижает прозрачность 
(Barragato, 2019). Предлагаемая модель отло-
женного дохода решает эту проблему за счет 
пропорционального распределения поступле-
ний по срокам реализации: 

 
𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡𝑡𝑡 = ∑ (𝐺𝐺𝐺𝐺𝑖𝑖𝑖𝑖

𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑡𝑡𝑡𝑡)                     (5) 

где: 
𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡𝑡𝑡- признанный доход в момент времени t, 
𝐺𝐺𝐺𝐺𝑖𝑖𝑖𝑖- общая сумма гранта i, 
𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖- общая продолжительность действия 

гранта i,  
𝑑𝑑𝑑𝑑𝑡𝑡𝑡𝑡- количество завершенных периодов, 

соответствующих условиям гранта, к моменту 
времени t. 

Недостатки во внутренних системах кон-
троля делают НКО уязвимыми к финансовым 
нарушениям. Рекомендованные практики – 
такие как разделение обязанностей, цифровые 
следы аудита, механизмы информирования – в 
Казахстане практически не реализуются, что 
снижает прозрачность и подрывает доверие 
доноров. 

Для оценки факторов, влияющих на 
финансовую подотчетность, была использована 
следующая многомерная модель: 

 
𝐹𝐹𝐹𝐹𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛼𝛼𝛼𝛼 + 𝛽𝛽𝛽𝛽1𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽𝛽𝛽2𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 + 

+𝛽𝛽𝛽𝛽3𝐷𝐷𝐷𝐷𝐺𝐺𝐺𝐺𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽𝛽𝛽4𝑀𝑀𝑀𝑀𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖                 (6) 
где: 

𝐹𝐹𝐹𝐹𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖- индекс финансовой подотчетности 
некоммерческой организации i,  

𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝑖𝑖𝑖𝑖- индекс качества управления, 
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑈𝑈𝑈𝑈𝑖𝑖𝑖𝑖- уровень финансовой грамотности, 
𝐷𝐷𝐷𝐷𝐺𝐺𝐺𝐺𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖- степень внешнего контроля со 

стороны доноров,  

𝑀𝑀𝑀𝑀𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝑖𝑖𝑖𝑖- индекс этических установок и 
добросовестности. 

Модель характеризует технические рефор-
мы недостаточными, необходима институцио-
нальная культура доверия, профессионализм и 
лидерство. 

Современным НКО требуются инструмен-
ты, позволяющие не только отслеживать рас-
ходы, но и оценивать создаваемую социальную 
ценность. Исходя из модели Кюппера (2013), 
предлагается интегрированная система уп-
равленческого учета (MAS), включающая 
(рисунок 3): 

- входные ресурсы (гранты, пожертвования, 
волонтерский труд); 

- расчет затрат по видам деятельности 
(ABC); 

- KPI, ориентированные на социальные ре-
зультаты (количество охваченных, завершен-
ные программы); 

- механизмы обратной связи для корректи-
ровки бюджета. 

- в Казахстане такие системы пока не внед-
рены из-за дефицита цифровизации, навыков и 
стимулов. 

Исследование показало, что качество фи-
нансовой отчетности в НКО в значительной 
степени зависит от уровня добровольного рас-
крытия информации и квалификации бухгал-
терского персонала. Данное согласуется с вы-
водами других авторов, определяющих важ-
ность прозрачности и человеческого капитала в 
управлении третьим сектором (Elmagrhi & 
Ntim, 2023; Albaz et al., 2022). 

Высокое значение коэффициента для пере-
менной «Internet Disclosure» свидетельствует, 
что прозрачность и цифровая доступность 
отчетности усиливают доверие со стороны до-
норов и общества, а также способствуют ин-
ституциональному укреплению подотчетности. 
Низкая значимость формальных стандартов 
учета (IPSAS) в модели может свидетельст-
вовать о преобладании формального соответ-
ствия над содержательной реализацией. 

В таблице 3 представлены результаты 
регрессионного анализа, проведенного для 
оценки степени влияния различных организа-
ционно-управленческих факторов на качество 
финансовой отчетности некоммерческих орга-
низаций (НКО).  

 
 

Таблица 3 – Влияние факторов на качество финансовой отчетности НКО  
 

Фактор Коэффициент 
регрессии (β) 

P-значение Интерпретация 

Компетентность персонала 2,91 0,045 Статистически значимое влияние (p < 0,05) 
Применение стандартов учета (IPSAS) 1,77 0,119 Умеренное влияние, статистически 

незначимо 
Система внутреннего контроля 0,36 0,807 Слабое влияние, незначимо 

Информационные технологии (ИТ) 1,68 0,158 Положительное влияние, но незначимо 
Добровольное интернет-раскрытие 4,78 0,039 Наиболее значимый фактор (p < 0,05) 

Примечание – составлено авторами по источнику Hardiyanto et al., 2023 
 
 
В модели рассматриваются как внутренние 

характеристики (компетентность персонала, 
система контроля), так и внешние или тех-
нологические условия (применение стандартов 
учета, ИТ-инфраструктура, интернет-раскры-
тие). Коэффициенты регрессии (β) и p-значения 
позволяют определить статистическую значи-
мость и силу влияния каждого из факторов. 

Наиболее существенное и значимое влияние 
продемонстрировали переменные «доброволь-
ное интернет-раскрытие» и «компетентность 
персонала». 

На рисунке 4 представлены результаты 
множественной регрессии, оценивающей 
влияние пяти ключевых факторов на качество 
отчетности некоммерческих организаций. 

 
 

 
 

Рисунок 4 – Влияние факторов на качество финансовой отчетности НКО 
Примечание – создано авторами на основе Hardiyanto et al., 2023 

 
 
Наиболее значимое влияние оказали: 
- добровольное интернет-раскрытие (β = 

4,78, p = 0,039);  
- компетентность персонала (β = 2,91, p = 

0,045). 
Остальные факторы, включая применение 

стандартов IPSAS и ИТ-инфраструктуру, пока-

зали положительное, но статистически незна-
чимое влияние. 

В рамках исследования трансформации под-
ходов к бухгалтерскому учету в некоммер-
ческих организациях (НКО) была построена 
количественная модель оценки зрелости учет-
ных компонентов. Модель основана на девяти  
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ключевых элементах учета: доходы, расходы, 
обязательства, активы, амортизация, резервы, 
отчетность, точность учета и внутренний 
контроль. 

Каждому элементу был присвоен балл 
зрелости по шкале: 

- 0 – элемент не реализован; 
- 1 – реализован частично или формально; 
- 2 – реализован полноценно в соответствии 

с принципами IPSAS и учет по методу начис-
ления (Accrual Accounting) (Trostianska, 2021). 

Расчет индекса прироста зрелости 
выполнялся по значению: 

 
𝑇𝑇𝑇𝑇𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑇𝑇𝑇𝑇𝐼𝐼𝐼𝐼𝑑𝑑𝑑𝑑𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒𝑒𝑒 = 

= 1
𝑛𝑛𝑛𝑛
∑ (𝑆𝑆𝑆𝑆𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎,𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 − 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑐𝑐𝑐𝑐ℎ,𝑖𝑖𝑖𝑖)                 (7) 

где: 
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎,𝑖𝑖𝑖𝑖 – зрелость i-го элемента при 

методе начисления,  
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑐𝑐𝑐𝑐ℎ,𝑖𝑖𝑖𝑖 – зрелость при кассовом методе. 
Полученное значение составило 1,33 по 

шкале от 0 до 2, это указывает на существенный 
прирост полноты и прозрачности бухгалтерской 
информации в результате перехода на метод 
начисления. 

Значительный эффект зафиксирован для 
следующих компонентов: 

- обязательства и резервы: в кассовом мето-
де они, как правило, не отражаются (оценка 0), 
тогда как в методе начисления являются 
ключевыми (оценка 2); 

- амортизация: в кассовом методе отсутст-
вует, что искажает отчетность по износу 
активов; 

- уровень внутреннего контроля: значи-
тельно повышается за счет включения рег-
ламентированных процедур и регулярного 
мониторинга. 

В рамках анализа трансформации методов 
учета в некоммерческих организациях (НКО) 
была построена математическая модель оценки 
зрелости учетных элементов при переходе от 
кассового метода к методу начисления. 
Использована условная шкала зрелости:  

0 – отсутствует, 1 – частично реализовано, 2 
– реализовано полностью. 

На основе девяти ключевых компонентов 
учета (доходы, расходы, обязательства, активы, 
амортизация, резервы, отчетность, точность, 
контроль) был рассчитан средний индекс 
прироста зрелости: 

 
𝑇𝑇𝑇𝑇𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑇𝑇𝑇𝑇𝐼𝐼𝐼𝐼𝑑𝑑𝑑𝑑𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒𝑒𝑒 = 

= 1
𝑛𝑛𝑛𝑛
∑ (𝑆𝑆𝑆𝑆𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎,𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 − 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑐𝑐𝑐𝑐ℎ,𝑖𝑖𝑖𝑖) = 1,33          (8) 

 
Полученное значение 1,33 свидетельствует 

о системном повышении качества и полноты 
учетной информации при использовании мето-
да начисления. Особенно значительные при-
росты наблюдаются по таким категориям, как: 

- обязательства и резервы (разница в 2 бал-
ла) – ранее отсутствующие в кассовом методе; 

- амортизация – критически важный элемент 
контроля и оценки износа. 

Прогресс зрелости учетных элементов при 
переходе от кассового метода к методу 
начисления показан в таблице 4, а его 
графическая интерпретация – на рисунке 5. 

 
 

Таблица 4 – Прогресс зрелости учетных элементов при переходе от кассового метода к методу начисления 
 

№ Элемент учета Кассовый метод Метод начисления 
1 Амортизация 0,0 2,0 
2 Резервы 0,0 2,0 
3 Отчетность (объем) 1,0 2,0 
4 Точность учета 1,0 2,0 
5 Уровень контроля 0,0 2,0  

Среднее улучшение 0,56 2,0 
Примечание – составлена авторами на основе анализа положений стандартов IPSAS 

 
 
 

 
 

Рисунок 5 – Прирост зрелости учета при переходе от кассового метода к методу начисления 
Примечание – составлено авторами на основе IPSAS, IFR4NPO Guidance (2021 Draft), Cordery et al. (2019) 

 
 
Несмотря на принципы прозрачности, в 

действующей регуляторной среде отсутствуют 
четкие и обязательные требования к проведе-
нию аудита и раскрытию отчетности для неком-
мерческого сектора (рисунок 5). Это приводит к 
избирательному контролю: проверки охваты-
вают, как правило, только крупные НКО, в то 
время как малые и средние организации часто 
остаются вне сферы надзора. Помимо этого, те-
кущая система подготовки кадров преимущест-
венно ориентирована на коммерческие орга-
низации – лишь 8-12 % образовательного кон-
тента связано с тематикой НКО, что указывает 
на системный дефицит в институциональной 
поддержке сектора. 

Решением может стать представленная 
модель оценки подотчетности (AS): 

 
𝐴𝐴𝐴𝐴𝑆𝑆𝑆𝑆 = 𝑤𝑤𝑤𝑤11 ∗ 𝐹𝐹𝐹𝐹𝑇𝑇𝑇𝑇𝐹𝐹𝐹𝐹 + 𝑤𝑤𝑤𝑤2 ∗ 𝐺𝐺𝐺𝐺𝐹𝐹𝐹𝐹 + 

+𝑤𝑤𝑤𝑤3 ∗ 𝐴𝐴𝐴𝐴𝐹𝐹𝐹𝐹 + 𝑤𝑤𝑤𝑤4 ∗ 𝑆𝑆𝑆𝑆𝐹𝐹𝐹𝐹                    (9) 
где: 

𝐹𝐹𝐹𝐹𝑇𝑇𝑇𝑇𝐹𝐹𝐹𝐹- рейтинг финансовой прозрачности 
(Financial Transparency Rating), 

𝐺𝐺𝐺𝐺𝐹𝐹𝐹𝐹- качество раскрытия информации об 
управлении (Governance Reporting Quality), 

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐹𝐹𝐹𝐹- готовность к аудиту (Audit Readiness),  
𝑆𝑆𝑆𝑆𝐹𝐹𝐹𝐹- уровень взаимодействия с заинтересо-

ванными сторонами (Stakeholder Responsiven-
ess), 

𝑤𝑤𝑤𝑤1 − 𝑤𝑤𝑤𝑤4 װ весовые коэффициенты в зависи-
мости от приоритетов сектора (в сумме  
равны 1). 

Путь Казахстана в укреплении финансовой 
подотчетности некоммерческого сектора заклю-
чается в адаптации и интеграции международ-
ного опыта с учетом национального контекста и 
институциональных особенностей. Предлагает-
ся реализация следующих стратегических 
направлений: 

- стандартизация учета: Разработка и 
внедрение казахстанского стандарта (KNAS) на 
основе международных стандартов IPSAS и 
инициативы IFR4NPO с целью гармонизации 
финансовой отчетности в секторе НКО; 

- цифровизация учетной среды: обеспечение 
доступа к облачным ERP-системам и цифровым 
инструментам аудита, включая модули 
внутреннего контроля и отчетности; 

- институционализация внутреннего кон-
троля: обязательное внедрение внутреннего 
аудита и риск-ориентированного бюджетного 
планирования для крупных НКО, действующих 
на постоянной или проектной основе; 

- интеграция устойчивого развития: вклю-
чение в отчетность как минимум одного пока-
зателя, соотнесенного с Целями устойчивого 
развития (ЦУР), для усиления социальной 
подотчетности и прозрачности деятельности. 
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Рисунок 5 – Прирост зрелости учета при переходе от кассового метода к методу начисления 
Примечание – составлено авторами на основе IPSAS, IFR4NPO Guidance (2021 Draft), Cordery et al. (2019) 
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Полученные исследованиями результаты 
показывают, что человеческий капитал, недос-
татки в регулировании и ограниченность ре-
сурсов являются основными факторами, пре-
пятствующими созданию эффективных систем 
внутреннего аудита. 

В таблице 5 представлен сравнительный 
анализ типов подотчетности некоммерческих 
организаций в Казахстане в сопоставлении с 
международными стандартами. 

Результаты исследования выявили устойчи-
вое системное отставание казахстанских НКО 
от современных международных стандартов 
подотчетности. Основные проблемные зоны: 

1) архаичность финансовой отчетности: – 
сохранение ручных методов обработки данных 
(Excel-отчеты, бумажные носители); – отсутст-

вие автоматизированных платформ, соответст-
вующих МСФО/IPSAS; 

2) Низкий уровень социальной подотчет-
ности: – преобладание качественных описаний 
над количественными измерениями; – отсут-
ствие систем оценки реального воздействия 
(SROI, логико-каркасные модели) 

3) Дефицит диалоговых механизмов: – фор-
мальное отношение к стейкхолдер-менеджмен-
ту; – не используются практики со-проекти-
рования программ с целевыми группами;  

4) Игнорирование интегрированной отчет-
ности: – отсутствие привязки деятельности к 
ЦУР даже у НКО, работающих в сферах 
образования, здравоохранения, экологии; – 
неиспользование стандартов GRI для 
комплексного представления результатов;  

  
 

Таблица 5 – Недостатки в практике подотчетности НКО в республике 
 

Тип 
подотчетности 

Международный стандарт Практика в Казахстане Выявленные проблемы 

Финансовая МСФО/IPSAS, цифровые 
платформы (например, XBRL) 

Отчеты в Excel, 
статичные PDF-формы 

Низкая прозрачность, ручной ввод 
данных, риски ошибок, отсутствие 

автоматизированного анализа 
Социальная Нарративные отчеты с 

количественными 
индикаторами воздействия 

Описательные тексты 
без метрик, редкие 

случаи оценки эффектов 

Невозможность измерить реальные 
социальные изменения, слабая 

доказательная база 
Диалоговая Со-творчество с 

стейкхолдерами (участие в 
планировании и отчетности) 

Практически 
отсутствует 

Односторонняя коммуникация, 
игнорирование запросов сообществ 

Интегрированна
я отчетность 

Стандарты GRI, SASB, 
привязка к ЦУР ООН (SDGs) 

Не применяется Упущенные возможности для 
привлечения финансирования и 

демонстрации вклада в глобальные 
цели 

Примечание – составлена авторами на основе источников GRI, SASB, IPSAS, Albaz et al. (2022), Hardiyanto et al. (2023), 
IFR4NPO Guidance (2021), UNDP (2020). 

 
 
Низкая квалификация кадров – основная 

проблема, и многие бухгалтеры НКО не 
владеют стандартами IPSAS и цифровыми 
инструментами. Для количественной оценки 
применен индекс эффективности кадровых 
ресурсов (HRE): 

 
𝐻𝐻𝐻𝐻𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 = 𝐹𝐹𝐹𝐹𝑇𝑇𝑇𝑇𝐹𝐹𝐹𝐹𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞

𝐹𝐹𝐹𝐹𝑇𝑇𝑇𝑇𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡𝑡𝑡𝑜𝑜𝑜𝑜𝑡𝑡𝑡𝑡𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞
× 𝑄𝑄𝑄𝑄𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑐𝑐𝑐𝑐𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑐𝑐𝑐𝑐   (10) 

 
где: 

𝐹𝐹𝐹𝐹𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑞𝑞𝑞𝑞𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎-количество 
квалифицированных бухгалтеров (например, 
сертифицированных по IPSAS/IFRS),  

𝑄𝑄𝑄𝑄𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖- индекс качества аудита (от 0 до 1), 

𝑇𝑇𝑇𝑇𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑐𝑐𝑐𝑐𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑐𝑐𝑐𝑐 – своевременность предоставле-
ния регуляторной отчетности (от 0 до 1). 

Средний показатель в Казахстане – 0,43, что 
значительно ниже среднего по странам ОЭСР 
(0.75), что подчеркивает необходимость 
срочной подготовки специалистов. 

Таблица 6 демонстрирует результаты рег-
рессии, оценивающей влияние индекса качества 
управления НКО (HEGQI) на уровень рас-
крытия информации о рисках (HERDI), с уче-
том характеристик руководителя организации 
(возраст, пол, стаж, профиль) и институцио-
нальных факторов (объем финансирования, 
доля грантов, финансовая устойчивость, 
возраст, размер и т.д.).  

Результаты подтверждают гипотезу иссле-
дования: высокий уровень внутреннего управ-
ления положительно и статистически значимо 
влияет на качество раскрытия рисков в 
отчетности.  

Результаты определяют важность интегра-
ции принципов хорошего управления в прак-
тику учета и отчетности НКО, как это рекомен-
довано современными стандартами (IPSAS, 
IFR4NPO, GRI NPO Draft, CUC/HEFCE ко-
дексы). Во-вторых, несмотря на то что обоб-
щенная модель демонстрирует, что лучше 
управляемые НКО обеспечивают более высо-
кий уровень прозрачности через раскрытие 
рисков, стоит учитывать, что как индекс рас-
крытия рисков (HERDI), так и индекс качества 
управления (HEGQI) включают несколько под-
категорий. HERDI состоит из трех направлений: 

стратегические риски (HESRD), операционные 
риски (HEORD), финансовые риски (HEFRD). 
HEGQI включает пять компонентов: состав и 
роль управляющего совета (GOVB), процедуры 
и организационные структуры (PROS), система 
мотивации и оценки персонала (PERP), 
бухгалтерский учет, аудит и подотчетность 
(AAAC), вовлеченность стейкхолдеров и 
устойчивое развитие (SERSE). 

Для оценки устойчивости связи между уп-
равлением и раскрытием информации, каждый 
из подиндексов поочередно подставлялся в 
модель вместо агрегированных HERDI и 
HEGQI. Результаты, представленные в табл. 6 
(модели 2-9), показали, что во всех случаях 
коэффициенты оставались положительными и 
статистически значимыми, что подтверждает 
устойчивость выводов и надежность модели. 
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Результаты подтверждают гипотезу иссле-
дования: высокий уровень внутреннего управ-
ления положительно и статистически значимо 
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роль управляющего совета (GOVB), процедуры 
и организационные структуры (PROS), система 
мотивации и оценки персонала (PERP), 
бухгалтерский учет, аудит и подотчетность 
(AAAC), вовлеченность стейкхолдеров и 
устойчивое развитие (SERSE). 

Для оценки устойчивости связи между уп-
равлением и раскрытием информации, каждый 
из подиндексов поочередно подставлялся в 
модель вместо агрегированных HERDI и 
HEGQI. Результаты, представленные в табл. 6 
(модели 2-9), показали, что во всех случаях 
коэффициенты оставались положительными и 
статистически значимыми, что подтверждает 
устойчивость выводов и надежность модели. 
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