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МАЛ ШАРУАШЫЛЫҒЫНЫҢ ӨНІМДІЛІГІН БАҒАЛАУ  
МЕН БОЛЖАУДЫҢ ЭКОНОМЕТРИЯЛЫҚ ӘДІСТЕРІ  

(Түркістан облысының мысалында) 

Ет өнеркәсібінің экономикаға айтарлықтай мультипликативті әсері ауыл шаруашылығы мен 
жемшөп өндірісінің, логистиканың және сауданың дамуымен түсіндіріледі. Өнеркәсіпке ресурс 
үнемдейтін және инновациялық технологияларды енгізу өнім сапасын жақсартуға, өнімнің өзіндік 
құнын және қоршаған ортаға әсерді азайтуға, ет өнімдерінің бәсекеге қабілеттілігін нығайтуға 
ықпал етеді. Жаңа жұмыс орындарының ашылуы, тиісінше, салық түсімдерінің ұлғаюына әкеледі.

Осылайша, отандық ет өнеркәсібінің жедел дамуы сыртқы нарықтарға тәуелділіктің 
төмендеуіне әкеледі, бұл экономиканың ұзақ мерзімді және теңгерімді өсуді қамтамасыз ететін 
сыртқы күйзелістерге төзімділігін арттырады.

Бұл мақалада аймақтық ет комбинаттарының экономикалық тиімділігін арттыру жолдары 
қарастырылып, саланың қазіргі жағдайына талдау жасалып, өнімділіктің жеткіліксіздігі, өнімнің 
жоғары құны, технологиялық артта қалу, ресурстарды тиімсіз басқарумен байланысты негізгі 
мәселелер айқындалған.

Жетілмеген бәсеке жағдайында ет өңдеу кәсіпорындарының тұрақты дамуы кәсіпорынның 
тұрақтылығын үздіксіз бағалауды, мониторингті және модельдеуді қамтитын жүйелік тәсілді 
қажет етеді. Сонымен қатар өндірісті дамытуда эндогендік факторларды кешенді және кешенді 
пайдалану негізгі аспект болып табылады.

Тиімді стратегиялық басқару кәсіпорынның барлық бөлімшелерінің көп қырлы қызметін 
біріктіруді және үйлестіруді талап етеді, бұл өзгермелі экономикалық жағдайларға икемділік пен 
бейімделуді арттырады, сыртқы факторлардың теріс әсерін барынша азайтады, саланың ұзақ 
мерзімді бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз етеді.

Бұл жұмыс өндірістік, қаржылық және маркетингтік көрсеткіштерді кешенді талдау 
негізінде ет өңдеу кәсіпорындарының экономикалық тиімділігін бағалау әдістемесін ұсынады. 
Әдістемелік тәсілге эконометриялық модельдеу, SWOT талдауы және саланың озық тәжірибесін 
салыстырмалы талдау кіреді.

Бұл зерттеудің практикалық маңыздылығы шығындарды азайту, өнім сапасын жақсарту 
және өткізу нарықтарын кеңейту арқылы кәсіпорынның бәсекеге қабілеттілігін арттыру бойынша 
ұсыныстар әзірлеуде жатыр. Ұсынылған қорытындылар мен ұсыныстар ет өңдеу кәсіпорындарын 
стратегиялық жоспарлау мен басқаруда, сондай-ақ өңірлік АӨК қолдау жөніндегі мемлекеттік 
саясатты әзірлеуде пайдаланылуы мүмкін.

Түйін сөздер: ет саласы, мал шаруашылығы, ет өнеркәсібі, ет өнімдері, ет өңдеу өнеркәсібі, 
тұрақты даму, эконометрикалық бағалау.
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Econometric methods for assessing and forecasting  
livestock productivity (using the example of the Turkestan region)

Meat industry’s significant multiplier effect on the economy is explained by the development of 
agriculture and feed production, logistics, and trade. Introduction of resource-saving and innovative 
technologies in the industry will contribute to improved product quality, reduced production costs and 
environmental impacts, and strengthen the competitiveness of meat products. The creation of new jobs 
will, consequently, lead to increased tax revenues. The accelerated development of the domestic meat 
industry will lead to reduced dependence on foreign markets, which will increase the economy’s resil-
ience to external shocks, ensuring long-term and balanced growth.

This article examines ways to improve the economic efficiency of regional meat processing plants, 
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This article examines ways to improve the economic efficiency of regional meat processing plants, 
analyzes the current state of the industry, and identifies key issues related to insufficient productivity, 
high production costs, technological lag, and ineffective resource management.

Sustainable development of meat processing enterprises in environment of imperfect competition 
requires a systems approach, including continuous assessment, monitoring, and modeling of enterprise 
resilience. Furthermore, key aspect is the integrated and comprehensive use of endogenous factors in 
production development.

Effective strategic management requires the integration and coordination of the multifaceted activi-
ties of all enterprise divisions, which enhances flexibility and adaptation to changing economic condi-
tions, minimizes the negative impact of external factors, and ensures the long-term competitiveness of 
the industry.

This paper proposes methodology for assessing the economic efficiency of meat processing enter-
prises based on comprehensive analysis of production, financial, and marketing indicators. The method-
ological approach includes econometric modeling, SWOT analysis, and comparative analysis of industry 
best practices.

Practical significance of this study lies in the development of proposals for enhancing enterprise 
competitiveness by reducing costs, improving product quality, and expanding sales markets. Findings 
and proposals presented can be used in strategic planning and management of meat processing enter-
prises, as well as in the development of state policy to support regional agribusiness.

Keywords: meat industry, animal husbandry, meat industry, meat products, meat processing 
industry, sustainable development, econometric assessment.
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Эконометрические методы оценки и прогнозирования  
продуктивности животноводчества (на примере Туркестанской области)

Развитие мясной промышленности оказывает значительное мультипликативное воздействие 
на экономику, что способствует развитию таких отраслей, как сельское хозяйство, производство 
кормов, логистика, торговля. Кроме того, внедрение ресурсосберегающих и инновационных тех-
нологий в отрасли будет способствовать повышению качества продукции, снижению производ-
ственных затрат, снижению негативного воздействия на окружающую среду, а также укрепле-
нию конкурентоспособности мясной продукции. Развитие отрасли также будет способствовать 
созданию новых рабочих мест, что, в свою очередь, приведет к росту налоговых поступлений в 
бюджет.

Таким образом, ускоренное развитие отечественной мясной промышленности позволяет не 
только снизить зависимость от внешних рынков, но и повысить устойчивость экономики к внеш-
ним потрясениям, обеспечивая ее долгосрочный и сбалансированный рост.

В статье рассматриваются вопросы повышения экономической эффективности региональ-
ных мясоперерабатывающих предприятий, имеющих стратегическое значение для агропромыш-
ленного комплекса. Анализируется современное состояние отрасли, выявляются основные про-
блемы, связанные с недостаточной производительностью, высокой себестоимостью продукции, 
технологическим отставанием и неэффективным управлением ресурсами. 

Для обеспечения высокой эффективности функционирования и устойчивости предприятий 
мясоперерабатывающей отрасли в условиях несовершенной конкуренции необходимо устойчи-
вое развитие всех сфер хозяйственной деятельности на основе критериев и принципов устойчи-
вости. 

Для достижения этой цели необходим системный подход, включающий постоянную оцен-
ку, мониторинг, мониторинг и моделирование уровня устойчивости предприятия. Кроме того, 
основным аспектом является комплексное и всестороннее использование эндогенных факторов 
развития производства. 

Эффективное стратегическое управление предполагает интеграцию и координацию много-
гранной деятельности всех структурных подразделений предприятия, что позволяет повысить 
гибкость и адаптацию к изменяющимся экономическим условиям, минимизировать негативное 
влияние внешних факторов и обеспечить долгосрочную конкурентоспособность отрасли.

Предложена методика оценки экономической эффективности мясоперерабатывающих 
предприятий, основанная на комплексном анализе производственных, финансовых и маркетин-
говых показателей. Методологический подход включает использование эконометрического мо-
делирования, SWOT-анализа и сравнительного анализа лучших отраслевых практик. 



147

А.Б. Мухамедханов және т.б.

Практическая значимость исследования заключается в разработке предложений по повы-
шению конкурентоспособности предприятий за счет снижения затрат, повышения качества 
продукции и расширения рынков сбыта. Представленные выводы и предложения могут быть 
использованы в стратегическом планировании и управлении предприятиями мясоперерабаты-
вающей отрасли, а также в разработке государственной политики поддержки регионального 
агробизнеса.

Ключевые слова: мясная промышленность, животноводство, мясная промышленность, мя-
сопродукты, мясоперерабатывающая промышленность, устойчивое развитие, эконометрическая 
оценка.

Кіріспе

Тұрақты даму және агроөнеркәсіптік интег-
рация тұжырымдамасы шеңберінде ауыл ша-
руашылығы әртүрлі салалық кіші кешендерді 
қамтитын агроөнеркәсіптік кешеннің негізгі 
элементін білдіреді. Осындай кіші кешендердің 
бірі-ет өнімдерін өндіру мен өңдеуді қамтитын 
ет кешені. Ет өндірісінің көлемін ұлғайту және 
халықты сапалы ет өнімдерімен қамтамасыз ету 
мәселесі, әсіресе осы өнімнің тапшылығы жағ-
дайында өте маңызды. Бұл жүйені дамытудың 
басты басымдығы ресурстардың минималды 
шығындарымен жоғары сапалы өнім шығаруды 
барынша арттыруға ұмтылу болып табылады. 
Бұл барлық экономикалық процестерді тиімді 
ұйымдастыруды, сондай-ақ жұмысшылардың, 
кәсіпорындардың және бүкіл кешеннің мүдделе-
рінің үйлесімділігіне қол жеткізуге бағытталған 
ет кешенінің компоненттері арасындағы эконо-
микалық және құқықтық қатынастарды оңтай-
ландыруды талап етеді.

Қазақстанның ет саласы халықтың өмір 
сүру деңгейін арттыруға және ұлттық азық-
түлік қауіпсіздігіне қол жеткізуге бағытталған 
мемлекеттік бағдарламаларды іске асыруды 
қамтамасыз ететін негізгі әлеуметтік маңызы 
бар салалардың бірі болып табылады. Алай-
да, оның дамуында сала көптеген қиындықтар 
мен тәуекелдерге тап болады, бұл оның тұ-
рақтылығы мен бәсекеге қабілеттілігіне қауіп 
төндіреді. 

Қазіргі экономиканың тұжырымдамалық 
ерекшеліктерін ескере отырып, тұрақты даму 
қағидаттарында, макро -, мезо – және микро 
деңгейлерде ғылыми теория мен практика ет өң-
деу саласы кәсіпорындарының орнықты дамуын 
басқарудың тиімді тәсілдерін әзірлеуге бағдар-
лануы тиіс. Олардың дамуын бүкіл өнеркәсіптік 
кешеннің тұрақтылығын қамтамасыз ету тұрғы-
сынан қарастыру қажет. 

Жетілмеген бәсекелестік жағдайында сала-
ның жұмыс істеу тиімділігін арттыру үшін тұ-

рақтылық қағидаттарына сүйене отырып, ша-
руашылық қызметтің барлық салаларын үздіксіз 
дамыту қажет. Бұл жүйелік бағалауды, бақылау-
ды, бақылауды және кәсіпорындардың тұрақты-
лығын модельдеуді қамтитын кешенді тәсілді 
қажет етеді. Маңызды шарт өндірістік-шаруа-
шылық процестерді оңтайландыруға бағыттал-
ған кәсіпорындардың құрылымдық бөлімше-
лерінің көп аспектілі қызметін интеграциялау 
және үйлестіру болып табылады. 

Осы алғышарттарға сүйене отырып, ет өңдеу 
кәсіпорындарының тұрақты дамуын қамтама-
сыз етудің теориялық, әдістемелік және ғылы-
ми-практикалық аспектілері ерекше өзектілікке 
және стратегиялық маңыздылыққа ие болады, 
бұл оларды зерттеуді ғылыми зерттеулердің 
перспективалық бағытына айналдырады.

Әдебиеттерге шолу

 Бірқатар танымал экономистердің еңбекте-
рі ет саласының жай-күйін, бағалауын, пробле-
малары мен даму перспективаларын зерттеуге 
арналған. Бұл тақырыпты зерттеуге Латфуллин 
Г. Р. (Kudrjavceva, 2019), Rude, J., & Weersink, 
A. (2021). (Turisbekova et al., 2020), Hobbs, 
J.E.(2020), Sharma, R., & Singh, A. (2021), Yadav, 
S. S., Kumar, R., & Yadav, S. (2023), Luu, Q., 
Nguyen, D. H., & Tran, T. T. (2022), Galli, F., & 
Brunori, G. (2021), Naspetti, S., & Zanoli, R. (2022) 
сондай-ақ Акимбекова, ГУ, Баймуханов, АБ, 
Кыдырбаева ЭО, Каскабаев (Akimbekova et al., 
2018). 

Саланы реттеуге қатысты мәселелер 
(Postanovlenie Pravitel’stva Respubliki Kazahstan, 
2001 N 1088; 2014 № 627; 2018 № 423; 2021 № 
960; 2021 № 732) дереккөздерде қарастырылады 
және осы зерттеуде пайдаланылған ресми ста-
тистика (Predvaritel’nye dannye za 2024 god; TOP-
7 mjasopererabatyvajushhih kompanij Kazahstana, 
2025; Agentstva po strategicheskomu planirovaniju 
i reformam Respubliki Kazahstan) және басқа да 
беделді дереккөздерде келтірілген.
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Әдістеме

Зерттеу барысында ет саласындағы эконо-
микалық құбылыстар мен процестерді, соның 
ішінде талдау, синтез, нақтылау және абстрак-
цияны зерттеудің жалпы ғылыми әдістері мен 
теориялық тәсілдері қолданылды. Экономика-
лық-математикалық әдістер мен модельдер, са-
раптамалық бағалау және салыстырмалы талдау 
әдістері, сондай-ақ қолданбалы аналитикалық, 
графикалық және сараптамалық әдістер қолда-
нылды. Зерттеуге проблеманы жан-жақты зерт-
теуді және ғылыми негізделген ұсыныстарды 
әзірлеуді қамтамасыз ететін логикалық, жүйе-
лік, ситуациялық, диалектикалық және процес-
тік тәсілдер қатысты.

Кешенді ғылыми тәсілді қолдану саланың 
ағымдағы жай-күйін жан-жақты бағалауға, оның 
дамуына әсер ететін негізгі факторларды анық-
тауға, сондай-ақ әртүрлі экономикалық және 
технологиялық параметрлер арасындағы өзара 
байланысты анықтауға мүмкіндік берді. 

Корреляциялық талдау әдістерін қолдану өн-
діріс, тұтыну, экспорттық-импорттық көрсеткіш-
тер және нарықтың басқа да маңызды сипаттама-
лары арасындағы тәуелділік дәрежесін анықтауға 
ықпал етті. Ғылыми абстракция әдісі ет өңдеу 
кәсіпорындарының жұмыс істеуінің негізгі заң-
дылықтарын бөліп көрсетуге және олардың тұ-
рақтылығы мен тиімділігін арттыру бойынша 
ұсыныстарды негіздеуге мүмкіндік берді. 

Диаграммалар мен графиктерді қолданатын 
графикалық әдіс талдау нәтижелерінің көрнекі 
көрінісін қамтамасыз етті, бұл өзгерістер дина-
микасы мен болжамды тенденцияларды егжей-
тегжейлі визуализациялауға мүмкіндік берді. 

Осылайша, зерттеу әдістерінің кешенді 
жиынтығын қолдану талдаудың тереңдігі мен 
сенімділігін қамтамасыз етті, бұл ғылыми негіз-
делген тұжырымдар жасауға және аймақтық ет 
өңдеу кәсіпорындарының экономикалық тиімді-
лігін арттыру үшін практикалық ұсыныстар жа-
сауға мүмкіндік берді.

Нәтижелер және талқылау 

Ресми статистика көрсеткендей, қазір-
гі уақытта елдің ет өнімдерінің кіші ке-
шеніне 600-ден астам кәсіпорын кіреді. 
Олардың 80%-дан астамы толық өндірістік-тех-
нологиялық циклі бар ет комбинаттарынан тұ-
рады (Predvaritel’nye dannye za 2024 god; TOP-7 
mjasopererabatyvajushhih kompanij Kazahstana, 

2025; Agentstva po strategicheskomu planirovaniju 
i reformam Respubliki Kazahstan). Бөлек өндіріс-
тік-функционалдық сипаттамалары бар әртүрлі 
құрамдас элементтерді қамтитын ет өңдеу өн-
дірісін ұйымдастыру мен басқарудың күрделі 
құрылымын ескере отырып, ет өнімдері кіші 
кешенінің жай-күйі мен дамуын мониторингтеу 
әдістемесін әзірлеу орынды болып көрінеді. Бұл, 
әсіресе, импортты алмастыру және инновация-
ларды енгізу саясатын іске асыру контекстінде 
зерттеудің ғылыми, негізділік және сенімділік 
қағидаттарына сәйкестігін қамтамасыз етуге 
мүмкіндік береді (1-сурет).

Қазіргі уақытта ұлттық деңгейде өршіл мақ-
сат қойылды – бес жыл ішінде елдің азық-түлік 
тәуелсіздігін толық қамтамасыз ету, ал болашақ-
та 10 жыл ауыл шаруашылығы шикізатының, 
азық-түлік пен азық-түліктің әлемдік нарығын-
да көшбасшы позицияны иелену. Осы тұрғыда 
2024 жылы азық-түлік тауарларының импортын 
6,2 трлн теңгеге алмастыру, ал ет өндіру көлемін 
10 млн тоннаға дейін ұлғайту жоспарланған, бұл 
импорт деңгейін 67,8%-ға төмендетуге мүмкін-
дік береді. Бұдан басқа, ет өңдеу кәсіпорында-
рының өндірістік қуаттарын пайдалану коэффи-
циенті 85%-ға дейін жеткізілуі тиіс, бұл саланың 
тиімділігін арттырады және оның тұрақты да-
муын қамтамасыз етеді. 

Энергетикалық және ресурстық тиімділікке, 
сондай-ақ инновацияларды енгізуге бағыттал-
ған заманауи экономикалық жағдайлар кәсіпо-
рындардың жоғары материалдық-техникалық 
жабдықталуын талап етеді. Алайда, ет өңдейтін 
кәсіпорындардың едәуір бөлігінде тозған қор-
лар мен ескірген жабдықтар бар. Нәтижесінде 
жұмысшылардың жартысынан көбі ауыр қол ең-
бегіне тартылады. Бұл проблема әсіресе малды 
бастапқы өңдеуде (65%), тері консервілеу цехта-
рында (74%) және тиеу-түсіру операцияларында 
(90%) айқын көрінеді. Өнеркәсіптегі автомат-
тандыру деңгейі төмен болып қалады-орташа 
есеппен шамамен 8%. Нәтижесінде отандық ет 
өнеркәсібіндегі еңбек өнімділігі жетекші шет ел-
дердің көрсеткіштерінен 2-3 есе төмен

Жоғары салық ставкалары мен алымдар аг-
роөнеркәсіптік кәсіпорындардың капиталдан-
дыруды ұлғайту және рентабельділікті артты-
ру мүмкіндіктерін айтарлықтай шектейді. Бұл 
жоғары сатып алу бағасына байланысты кәсі-
порындар қаржылық ресурстардың тапшылы-
ғына тап болатын жағдайға әкеледі, бұл техни-
каны жаңартуды және инновацияларды енгізуді 
қиындатады. 
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1-сурет – Ұлттық және өңірлік деңгейлердегі ет өнімдері кіші кешенінің жай күйі мен 
дамуын мониторингілеу әдістемесі элементтерінің схемасы 

Ескерту – авторлық көзқарас 
 
Қазіргі уақытта ұлттық деңгейде өршіл мақсат қойылды – бес жыл ішінде елдің азық-

түлік тәуелсіздігін толық қамтамасыз ету, ал болашақта 10 жыл ауыл шаруашылығы 
шикізатының, азық-түлік пен азық-түліктің әлемдік нарығында көшбасшы позицияны 
иелену. Осы тұрғыда 2024 жылы азық-түлік тауарларының импортын 6,2 трлн теңгеге 
алмастыру, ал ет өндіру көлемін 10 млн тоннаға дейін ұлғайту жоспарланған, бұл импорт 
деңгейін 67,8%-ға төмендетуге мүмкіндік береді. Бұдан басқа, ет өңдеу кәсіпорындарының 
өндірістік қуаттарын пайдалану коэффициенті 85%-ға дейін жеткізілуі тиіс, бұл саланың 
тиімділігін арттырады және оның тұрақты дамуын қамтамасыз етеді.  

Энергетикалық және ресурстық тиімділікке, сондай-ақ инновацияларды енгізуге 
бағытталған заманауи экономикалық жағдайлар кәсіпорындардың жоғары материалдық-
техникалық жабдықталуын талап етеді. Алайда, ет өңдейтін кәсіпорындардың едәуір 
бөлігінде тозған қорлар мен ескірген жабдықтар бар. Нәтижесінде жұмысшылардың 
жартысынан көбі ауыр қол еңбегіне тартылады. Бұл проблема әсіресе малды бастапқы 
өңдеуде (65%), тері консервілеу цехтарында (74%) және тиеу-түсіру операцияларында (90%) 
айқын көрінеді. Өнеркәсіптегі автоматтандыру деңгейі төмен болып қалады-орташа есеппен 
шамамен 8%. Нәтижесінде отандық ет өнеркәсібіндегі еңбек өнімділігі жетекші шет елдердің 
көрсеткіштерінен 2-3 есе төмен 

ШИКІЗАТ АӨК ЕТ ӨҢДЕУ САЛАСЫ 

Орта мерзімді дамудың 
басымдықтары 

ЖҮЙЕЛІК МӘСЕЛЕЛЕР 

Инновациялық тәсілдер мен шешімдер негізінде ет өндірісін дамыту бағыттары 

ИМПОРТТЫ АЛМАСТЫРУ 

Мал және құс басы 

Тірі және сою 
салмағындағы мал 
мен құсты өндіру 
және өткізу көлемі 

Тактикалық және стратегиялық 
мақсаттар мен міндеттер 

ҚАЙТА ӨҢДЕУ СЕГМЕНТІ 

Ұзақ мерзімді дамудың 
басымдықтары 

Ет өндірісінің құрылымы 

Импортты алмастыратын 
өнімдер өндірісінің көлемі 

мен динамикасы 

Перспективалық мақсаттар, 
міндеттер, динамика және 

тенденциялар 

Отандық кәсіпорындар мен өнімдердің бәсекеге қабілеттілігін 
арттыру жөніндегі іс-шаралар 

Қазақстанда ет өндірісін кешенді дамытудың өзекті мақсаттары 
мен міндеттері 

САЛАЛЫҚ НАРЫҚ 

ИМПОРТ 

ЭКСПОРТ 

Отандық ет және ет шикізаты нарығының тауар өткізу және логистикалық инфрақұрылымын 
қалыптастырушы дамытудың негізгі міндеттері 

БОЛЖАУ Импортты алмастыру жағдайында өңірлік деңгейде АӨК салалық саласының 
ресурстық қамтамасыз ету жүйесін және өндірістік әлеуетін зерттеу 

Әрі қарай, біз ет-өнім кіші кешенінің шикізат 
базасы мен қайта өңдеу секторының өндірістік 
әлеуетін талдаймыз. Бұл талдау оның импортты 
алмастыру стратегиясы мен саланы инновация-
лық жаңарту контекстіндегі орнықты және бәсе-
кеге қабілетті дамудың негізгі факторы ретіндегі 
рөлін бағалауға мүмкіндік береді. Бірінші кезек-
те мал мен құс санының статистикалық көрсет-
кіші қаралатын болады (1-кесте).

ҚР Ұлттық статистика бюросының статисти-
калық деректеріне сәйкес, елдегі мал мен құс са-
нының серпіні тұрақты және оң үрдісті көрсетіп 
отыр. Алайда, ірі қара және ұсақ мал (ІҚМ және 
ұсақ мал) сегментінде өндіріс көлемінің ұл-
ғаюымен және ішкі нарықтың сиыр мен қой на-

1-сурет – Ұлттық және өңірлік деңгейлердегі ет өнімдері кіші кешенінің жай-күйі  
мен дамуын мониторингілеу әдістемесі элементтерінің схемасы

Ескерту – авторлық көзқарас

сыщ бәсекеге қабілетті бағамен қанықтырумен 
байланысты белгілі бір қиындықтар сақталады. 

2025 жылдың басында барлық санаттағы ша-
руашылықтарда: 18,1 млн бас ІҚМ, оның ішінде 
7,9 млн сиыр; 12,1 млн бас шошқа; 22,6 млн бас 
қой мен ешкі; 544,7 млн бас құс. 

Мал түрлері бойынша мал басының құры-
лымын талдау негізгі өнеркәсіптік өндіріс құс 
шаруашылығына және ірі қара/ұсақ мал өсіру-
ге бағытталғанын көрсетеді. Бұл өсірудің қысқа 
мерзіміне және осы сегменттерге салынған ин-
вестициялардың жоғары өтелуіне байланысты 
(3-5 жыл), ал етті мал шаруашылығында өтелу 
мерзімі едәуір жоғары және 10 жылдан 15 жылға 
дейін.
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Мал шаруашылығының өнімділігін бағалау мен болжаудың эконометриялық әдістері 

1-кесте – Қазақстандағы мал мен құс басы, мың бас

Көрсеткіш 1990 2000 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Барлық санаттағы шаруашылықтар

ІҚМ 57043,0 27519,8 18919,9 18620,9 18346,1 18294,2 18151,4 18126,0 18027,2
Сиырлар 38314,3 15824,4 19451,6 21405,5 21924,6 23075,5 23726,6 25163,2 25850,1
Құс 659808 340665 524252 543914 550169 555827 541447 544691 519779
Қой мен ешкі 58194,9 14961,9 24445,4 24606,5 24716,9 24389,1 23129,3 22617,6 21659,9
Шошқалар 20556,9 12742,6 8263,2 8115,2 7966,0 7950,6 7942,3 7964,2 7898,3

Ауыл шаруашылығы ұйымдары
ІҚМ 47177,0 16509,3 8522,7 8447,8 8355,9 8252,2 8139,3 8107,5 8123,8
Сиырлар 42101,1 4580,1 4368,8 4346,9 4223,3 4050,8 3704,5 3552,2 3237,7
Құс 31237,9 8518,1 15590,2 17601,8 18390,6 19843,1 20827,9 22418,5 23311,3
Қой мен ешкі 465269 205151 425374 445048 451539 460106 449289 453959 432474
Шошқалар 15322,1 6486,5 3439,3 3387,4 3359,5 3315,7 3283,0 3274,1 3270,8

Халық шаруашылықтары
ІҚМ 9866,0 10467,8 8261,5 7931,8 7567,2 7500,8 7400,4 7289,7 7080,3
Сиырлар 16093,8 9506,8 11500,2 11542,7 11352,5 11279,7 10735,4 10375,2 10068,4
Құс 7076,4 6903,4 3431,7 3335,3 3079,5 2805,9 2520,9 2408,2 2225,9
Қой мен ешкі 194528 133667 90337 88952 88378 85874 83068 80632 78031
Шошқалар 5234,8 5997,1 3766,0 3621,9 3426,8 3400,2 3360,8 3329,6 3228,3

Шаруа (фермер) қожалықтары және жеке кәсіпкерлер
ІҚМ - 542,7 2135,7 2241,3 2423,0 2541,3 2611,7 2728,8 2823,1
Сиырлар - 402,9 429,7 468,4 454,6 426,6 377,7 336,5 312,9
Құс 10 258,9 1058,0 1105,9 1179,7 1234,7 1298,5 1360,5 1399,2
Қой мен ешкі - 875,0 8576,3 8716,9 9141,1 9058,6 8689,4 8690,1 8353,8
Шошқалар - 1847 8540 9914 10252 9847 9090 10100 9274

Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде

 1-кестеде Қазақстандағы мал шаруашылығы 
құрылымының соңғы онжылдықтардағы дина-
микасын айқындайды. 1990 жылдардан кейінгі 
кезеңде мал басының едәуір қысқаруы экономи-
калық реформалар мен ауыл шаруашылығының 
жекешелендірілуімен байланысты болды. Алай-
да 2010 жылдан бастап фермерлік шаруашылық-
тардың дамуы мен мемлекеттік қолдау тетікте-
рінің енгізілуі саланың қалпына келуіне ықпал 
етті.

Соңғы жылдары ірі қара мал мен сиыр саны-
ның тұрақты өсуі байқалады, бұл ішкі нарықта-
ғы ет пен сүт өнімдеріне сұраныстың артуымен 
және өнімді тұқымдарды енгізу нәтижесінде ең-
бек өнімділігінің жоғарылауымен түсіндіріледі. 
Құс шаруашылығы да индустриялық бағытта 
дамып, 2024 жылы құс басының айтарлықтай 
өсуіне қол жеткізді.

Қой мен ешкі шаруашылығы дәстүрлі сала 
ретінде маңызын сақтап келеді, алайда соңғы 
жылдары олардың үлесі біршама төмендеген. 
Ал шошқа шаруашылығының көлемі тұрақты 
төмен деңгейде қалып отыр, бұл әлеуметтік-мә-
дени және нарықтық факторлармен түсіндіріле-
ді.

Жалпы алғанда, талдау нәтижелері аграрлық 
өндірістің құрылымдық бейімделуі жүріп жат-
қанын және мал шаруашылығының тұрақтылы-
ғы мемлекеттік қолдау, инновациялық техноло-
гиялар мен фермерлік сектордың белсенділігіне 
тәуелді екенін көрсетеді.

Шаруа (фермер) қожалықтарындағы (шаруа 
қожалықтарындағы), дара кәсіпкерлердегі (ЖК) 
және халық шаруашылықтарындағы өндіріс 
үлесінің төмендеуі агроөнеркәсіптік кешенде 
шағын бизнесті жүргізудің елеулі қиындықта-
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ры мен тәуекелдеріне байланысты. Бұл құбы-
лыстың негізгі себептері халықтың ШҚҚ және 
ЖК құруға деген ұмтылысының болмауы емес, 
азық-түлік, ауыл шаруашылығы шикізаты мен 
азық-түлік нарығын жеткілікті тиімді ұйымдас-
тыру және жұмыс істемеуі болып табылады. Бұ-
дан басқа, агроөнеркәсіптік кешен саласындағы 
мемлекеттік реттеу тетігінің даму деңгейі айтар-
лықтай әсер етеді, ол одан әрі жетілдіруді және 
қазіргі экономикалық жағдайларға бейімделуді 
талап етеді. 

2024 жылы Қазақстанның ет өнеркәсібі өн-
дірістің айтарлықтай өскенін көрсетеді. Жыл қо-
рытындысы бойынша ет өңдеумен және ет өнім-
дерін шығарумен айналысатын кәсіпорындар 

өткен жылдың сәйкес кезеңімен салыстырғанда 
өнім көлемін 8,8% – ға ұлғайтты. 

2024 жылы өндірілген өнімнің жиынтық 
құны 62,4 млрд теңгені құрады, бұл өткен жыл-
дың көрсеткішінен 25%-ға артық. 

Айта кету керек, 2021-2024 жылдар аралы-
ғында сектордағы өндірістің өсу қарқыны жыл 
сайын төмендеді: 2023 жылғы 14,7%-дан 2024 
жылы небәрі 0,9%-ға дейін. 

Сонымен қатар, 2024 жылы нарықтың бел-
сенді қатысушылары санының күрт төмендеуі 
байқалды-ет өнеркәсібіндегі кәсіпорындар мен 
өндірістердің саны 2024 жылдың соңындағы 
деңгеймен салыстырғанда 16%-ға төмендеді 
(2-сурет).

2-сурет – Ет өңдеу және ет өндіру кәсіпорындарындағы шығарылымның нақты көлемінің индексі
Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде

2024 жылы Қазақстанның ет өнеркәсібі кәсі-
порындары ірі қара малдың, шошқаның, қойдың 
және жылқының жаңа және салқындатылған 
мяса өндіру көлемін едәуір ұлғайтты. Шығары-
лымның жалпы көлемі 24,3 мың тоннаны құра-
ды, бұл өткен жылдың көрсеткішінен 19%-ға 
артық. 

Сондай-ақ, ет консервілері өндірісінің өсуі 
байқалады-олардың өндірісі 12%-ға артып, 1,7 
мың тоннаға жетті. 

Алайда, жалпы өсу аясында секторда құс 
производства өндірудің төмендеуі байқалады. 
Бір жыл ішінде тауықтардың, күркетауықтар-
дың, үйректер мен қаздардың жаңа және сал-
қындатылған мяса шығару көлемі 11%-ға төмен-
деп, 9,9 мың тоннаны құрады (3-сурет).

Соңғы жылдары ірі ауылшаруашылық 
ұйымдары мен білім беру мекемелері нарықта-
ғы үлесін белсенді түрде арттыруда, бұл жет-

кізілім құрылымында айтарлықтай көрінеді. 
2024 жылы мал мен құсты союдың республика-
лық көлемінде шаруа және фермер қожалықта-
ры айтарлықтай өсім көрсетті. Бір жыл ішінде 
олардың сою көлемі 6,8 мың тоннаға ұлғайды, 
бұл 19% құрайды. Бұл фермерлердің аймақтың 
ет нарығына ықпалының артып келе жатқанын 
көрсетеді.

Ауыл шаруашылығы өндірушілері де сою 
көлемін 6 мың тоннаға ұлғайту арқылы оң дина-
миканы көрсетті, бұл 8% – ға тең. Алайда, ұзақ 
уақыт бойы жергілікті ет өндірушілер үшін ши-
кізаттың негізгі көзі болып келген тұрғындардан 
жеткізілім 1,6 мың тоннаға немесе 1%-ға төмен-
деді.

Жеткізілімдердің бұл қайта бөлінуі бәсекеге 
қабілетті болуы мүмкін үлкен және ұйымдасқан 
ауылшаруашылық өндірістеріне назар аудару-
дың біртіндеп ауысуын көрсетеді (4-сурет).
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3-сурет – Ет өңдеу және ет өндіру кәсіпорындарындағы шығарылымның нақты көлемінің индексі
Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде

4-сурет – Шаруашылықта сойылған немесе союға өткізілген мал мен құстың көлемі, сою салмағында (мың тонна)
Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде

Коронавирустық пандемиядан туындаған 
қиындықтар ет өңдеу саласының өндірістік 
көрсеткіштеріне аз әсер етті. 2024 жылдың қо-
рытындысы бойынша өнімнің барлық негізгі 
санаттары бойынша оң динамика байқалады: құ-
рамында ет және ет бар жартылай фабрикаттар 
7,4%-ға өсіп, 3,9 млн тоннаны құрады; шұжық 
өнімдері 4,6%-ға ұлғайып, 2,4 млн тоннаға жет-
ті; аспаздық ет өнімдері 4,6%-ға өсіп, 160 мың 
тоннаны құрады; ет пен құс етінен жасалған өзге 
де өнімдер ең жоғары өсім – 16,5%, 190,3 мың 
тоннаға жетті. Нәтижесінде, ет пен ет өнімдері-
нің отандық нарығы елдегі ең ірі және қарқын-
ды дамып келе жатқан нарықтардың бірі болып 
қала береді.

Бұл нарық қазіргі уақытта негізінен ішкі өн-
діріске бағытталған. 2024 жылдың аяғында им-
порттың үлесі салыстырмалы түрде төмен дең-
гейде қалып, небәрі 648 мың тоннаны құрады. 
Экспорттық көрсеткіштер де төмен, 609 мың 
тоннаны құрайды, бұл ет және ет өнімдері нары-
ғының құрылымында ішкі өндірістің үстемдігін 
көрсетеді (2-кесте).

Сарапшылардың пікірінше, сондай-ақ ағым-
дағы үрдістер негізінде таяудағы 2-3 жылда Қа-
зақстандағы ет нарығындағы теңгерім экспорт-
тан да, импорттан да айтарлықтай асып түсетін 
ішкі өндірістің пайдасына қалады. Бұл жақын 
арада отандық ет секторының тұрақтылығы мен 
өзін-өзі қамтамасыз етуін көрсетеді.
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2-кесте – Қазақстандағы ет және ет өнімдері ресурстарының теңгерімі, мың т

Көрсеткіш 1990 2000 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Ресурстар

ж/ж қорлары 791 838 870 807 812 804 862,0 912,0 977,6
Өндіріс 8078 8525 9026 9518 9853 10319 10629,7 10866,5 11222,0
Импорт 2710 2480 1952 1360 1246 1103 879,7 771,8 648,0
Барлығы 11579 11843 11848 11685 11911 12226 12371,4 12550,3 12847,6

Пайдалану
Өндірістік тұтыну 56 51 56 46 49 33 29,1 26,9 26,9
Шығындар 23 18 18 18 17 15 18,3 20,5 18,7
Экспорт 128 117 135 143 236 307 354,4 415,3 609,0
Жеке тұтыну 10534 10793 10832 10666 10805 11009 11057,6 11110,0 11160,8
ж/б қорлары 838 864 807 812 804 862 912,0 977,6 1032,2

Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде

2-кестеде Қазақстандағы ет және ет өнімдері 
ресурстарының теңгерімінің 1990–2024 жылдар 
аралығындағы серпіні келтірілген. Мәліметтерді 
талдау нәтижесінде елдің ет өндірісі ұзақ мерзім-
ді перспективада тұрақты өсім қарқынын сақтап 
отырғаны анықталды. Егер 1990 жылы өндіріс 
көлемі 8078 мың тоннаны құраса, 2024 жылы 
оның шамамен 11222 мың тоннаға жетуі күті-
луде. Бұл көрсеткіш салада өндірістік әлеуеттің 
кеңейіп, өңдеу қуаттарының тиімді пайдаланы-
луы мен ауыл шаруашылығы құрылымдарының 
технологиялық жаңғыру үрдісін білдіреді.

Импорт көлемінің айтарлықтай төмендеуі 
— 1990 жылғы 2710 мың тоннадан 2024 жылы 
648 мың тоннаға дейін — ішкі нарықта отандық 
өнімдердің үлесінің артқанын және импортты 
алмастыру саясатының нәтижелілігін дәлелдей-
ді. Бұл бағытта ет өндірісін қолдау жөніндегі 
мемлекеттік бағдарламалар мен агроөнеркәсіп-
тік интеграцияның ықпалы ерекше рөл атқарған.

Экспорт динамикасы керісінше, тұрақты 
өсіммен сипатталады: 1990 жылы 128 мың тонна 
болса, 2024 жылы оның көлемі 609 мың тоннаға 
жеткен. Мұндай үрдіс Қазақстанның ет өнімдері 
бойынша халықаралық нарықтағы позициясын 
нығайтып, өңдеу кәсіпорындарының бәсекеге 
қабілеттілігін арттырғанын көрсетеді.

Жеке тұтыну деңгейі зерттелген кезеңде са-
лыстырмалы түрде тұрақтылығын сақтап отыр 
(10,5–11,1 млн тонна шегінде). Бұл халықтың 
сатып алу қабілетінің және ет өнімдеріне деген 
дәстүрлі тұтыну мәдениетінің тұрақтылығын 
білдіреді.

Жалпы алғанда, талдау нәтижелері Қазақс-
тандағы ет және ет өнімдері өндірісінің тұрақты 

даму бағытын ұстанып отырғанын, экспорттық 
әлеуеттің артуы мен импорттық тәуелділіктің 
төмендеуі есебінен агроөнеркәсіп кешенінің құ-
рылымдық тиімділігі мен азық-түлік қауіпсізді-
гінің нығайғанын көрсетеді.

Бұл нарықтың тиімділігі мен болашағын 
анықтайтын негізгі факторлардың бірі-ет пен ет 
өнімдерін тұтыну динамикасы. Нарықтың осы 
сегментінде айтарлықтай өсу әлеуеті бар, әсіре-
се халықтың табыс деңгейі көтерілген жағдай-
да. Қазақстан азаматтары, тұтастай алғанда, ет 
өнімдеріне оң көзқарасқа ие және кірістер мен 
бағалардың неғұрлым тиімді арақатынасы кезін-
де тұтынуды ұлғайтуға дайын. 

Тұтыну шығындарының құрылымын талдау 
көрсеткендей, тауарлардың азық-түлік тобы ха-
лықтың барлық шығындарының шамамен 40% 
алады, оның шамамен 10%-ы ет пен ет өнімде-
рін сатып алуға жұмсалады. Бұл еттің азық-түлік 
ретінде тұтынушылық маңыздылығының жоға-
ры деңгейін көрсетеді, сонымен қатар оның ел 
халқы үшін маңыздылығын растайды. 5-суретте 
көрсетілген жан басына шаққандағы ет тұты-
ну динамикасы қазақстандықтар арасында осы 
өнімге тұрақты қызығушылық пен қажеттілікті 
растайды. 

Ресми деректер бойынша, 2024 жылы Қа-
зақстанда жан басына шаққандағы ет тұты-
ну көрсеткіші 77 кг құрады, бұл 2023 жылмен 
салыстырғанда 0,5 кг-ға артық. Бұл мән 1990 
жылдан бастап максималды болып табылады 
және ет өнімдерін тұтынудың тұрақты өсуін 
көрсетеді. Етті тұтыну құрылымында ең үлкен 
үлес ірі қара мал етіне тиесілі – 36%, ал құс еті 
44% құрайды.
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Денсаулық сақтау министрлігінің мәлімет-
тері бойынша жылына бір адамға 73 кг болатын 
ұсынылған тұтыну нормасымен салыстыра оты-
рып, тұтынудың нақты деңгейі нормативтен 3 
кг-ға артық екенін байқауға болады, бұл Қазақс-

танда етке деген сұраныстың жеткілікті жоғары 
екендігін көрсетеді. Салыстыру үшін, ет тұты-
нудың орташа әлемдік көрсеткіші жылына бір 
адамға 43 кг құрайды, ал дамыған елдерде бұл 
көрсеткіш 83 кг-ға жетеді.

5-сурет – Қазақстанда жан басына шаққандағы ет тұтыну динамикасы
Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде

Қазақстанда ет тұтынудың жоғары деңге-
йі негізінен арзан баға сегментінің өнімдерін 
тұтынумен түсіндірілетінін атап өту маңызды. 
Алайда, мұндай деректер орташа және шартты 
болып табылады, өйткені халықтың табысында 
айтарлықтай алшақтық бар. Бұл мұндай баға-
лауды пікірталасқа айналдырады, өйткені әр 
түрлі әлеуметтік топтардағы ет тұтыну табыс 
деңгейіне байланысты айтарлықтай өзгеруі 
мүмкін.

Маркетингтік зерттеулер көрсеткендей, 
Қазақстан халқының едәуір бөлігі ресми ста-
тистикалық деректер көрсететін көлемде ет тұ-
тынуға мүмкіндігі жоқ. Бұл ет тұтынудың нақты 
деңгейі ұсынылған нормалардан асып кетсе де, 
елдің барлық азаматтары үшін қол жетімді емес 
екенін растайды. Бұл деректер мақаланың ба-
сында халықтың табысындағы алшақтық және 
тұтыну мүмкіндіктерінің айырмашылығы тура-
лы тұжырымдарға сәйкес келеді.

Салыстыру үшін, басқа елдерде бұл көрсет-
кіш айтарлықтай жоғары: АҚШ-та зерттелетін 
кезеңде ет тұтыну бір адамға 98,6 кг, Бразилия-
да – 78,6 кг, ЕО елдерінде – 69,6 кг, ал Қытай-
да-50,3 кг құрады (Bogomolova, 2015; Buklagin, 
2017; Bogomolova, 2019). 2019-2023 жылдар ара-
лығындағы әлемдік деңгейдегі орташа мән бір 
адамға 35,1 кг құрады, бұл сондай-ақ дамыған 
және дамушы өңірлер арасындағы ет тұтынуда-
ғы айырмашылықты көрсетеді.

Экономикалық ынтымақтастық және даму 
ұйымының (OECD) болжамдарына сәйкес, ке-
лесі онжылдықта ет тұтыну деңгейі Латын Аме-
рикасы мен Солтүстік Америкада ең жоғары 
қарқынмен өседі. Қазақстанда жетекші талдау 
агенттіктерінің пікірінше, 2027 жылға қарай 
ет тұтынудың бір адамға шаққанда 78-79 кг-ға 
дейін қалыпты-тұрақты өсуі күтілуде. Бұл елде 
ет тұтынудың өсуі жалғасады дегенді білдіреді, 
бірақ соңғы жылдармен салыстырғанда баяулай-
ды.

Ресми мәліметтерге сәйкес, 2024 жылы Қа-
зақстанда ет тұтыну түрлері бойынша: жылқы 
еті – адамға 27,6 кг (норма – 18 кг, 2023 жылға 
қарай +4,2%), құс еті – адамға 32,2 кг (норма – 31 
кг, 2023 жылға қарай – +1,5%), сиыр еті – адамға 
11,1 кг құрады (норма 20 кг, 2023 жылға қарай 
+0,9% құрайды). Бұл деректер тұтынушылар-
дың қалауындағы кейбір өзгерістерді қолдайды, 
сонымен қатар баға саясатындағы өзгерістердің 
және әртүрлі ет түрлерінің қолжетімділігінің 
көрсеткіші бола алады.

Сарапшылардың пікірінше, бұл тенденция-
ның басты себебі – әр түрлі ет түрлерінің көтер-
ме және бөлшек сауда бағасының жүйелі түрде 
төмендеуі, бұл кейбір зерттеушілер мен менед-
жерлердің пікірінше, үй шаруашылығының кірі-
сінің өсуіне емес, ішкі өндірістің ұлғаюына және 
ішкі нарықтағы бәсекелестіктің артуына байла-
нысты. Қазақстанда тұтынылатын мяса ең арзан 



155

А.Б. Мухамедханов және т.б.

түрі – құс еті, одан кейін сиыр еті, ал жылқы еті 
үшінші орында.

Қазіргі жағдай елдегі азық-түлік сапасы 
мәселесін шешудің маңыздылығын көрсетеді. 
Халықтың тамақтану сапасын жақсарту үшін 
азаматтардың табысын арттырып қана қоймай, 
тамақ өнімдерінің экологиялық қауіпсіздігіне 
ерекше назар аудару қажет. Ауылшаруашылық, 
өнеркәсіптік және коммерциялық секторларда 
қолданылатын заманауи өндіріс әдістері мен 
технологиялары көбінесе экологиялық қауіпсіз-
дік пен дұрыс тамақтану стандарттарына сәйкес 

келмейді, бұл қант диабеті, аллергия, анемия, 
дисбиоз және басқа да дұрыс тамақтанбау сияқ-
ты аурулардың өсуіне әкеледі.

Осылайша, Қазақстанның азық-түлік нарығы-
ның тұрақты және салауатты дамуын қамтамасыз 
ету үшін азық-түлік өнімдерінің қолжетімділігін 
арттырып қана қоймай, олардың қауіпсіздігі мен 
сапасын қамтамасыз ету маңызды, бұл халықтың 
денсаулығын жақсартуға тікелей байланысты 
(Ortega, D. L., & Wolf, C. A. (2020).

6-суретте Қазақстандағы ет өндіру мен ішкі 
тұтыну көлемінің арақатынасы келтірілген.

 

6-сурет – Қазақстанда ет өндіру мен ішкі тұтыну көлемінің арақатынасы
Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде

6-суретте көрсетілген деректер жақын арада 
Қазақстанда ет өндірісі ішкі тұтыну деңгейінен 
асып кетуі мүмкін екенін көрсетеді. Бұл агроө-
неркәсіптік кешеннің бүкіл отандық ет секторы-
ның серпінді және тұрақты дамуын сақтау үшін 
экспорттық әлеуетті ұлғайту қажеттігін көрсе-
теді. Салалық нарықты зерттеу Қазақстандағы 
сиыр еті нарығы айтарлықтай жоғары бәсеке-
лестікпен сипатталатынын көрсетеді. Герфин-
даль-Хиршман индексінің шекті мәні шамамен 
360 бірлікті құрайды, бұл бәсекеге қабілетті 
нарықты көрсетеді, өйткені 1000-нан төмен көр-
сеткіш бәсекелестіктің болуын көрсетеді. Сегіз 

ірі ойыншы бойынша шоғырлану коэффициенті 
47% құрайды, бұл Қазақстандағы сиыр еті нары-
ғы бірнеше жетекші компаниялар арасында бө-
лінетінін көрсетеді.

Бұл деректер сиыр еті нарығында бәсеке-
лестікті сақтаудың маңыздылығын көрсетеді, 
бұл саланың тиімді дамуына, өнім сапасының 
жақсаруына және тұтынушылар үшін бағаның 
төмендеуіне ықпал етеді. Тұрақты өсуді қолдау 
және халықаралық нарықта бәсекеге қабілет-
тілікті арттыру үшін экспортты кеңейту және 
өндіріс сапасын арттыру бойынша күш-жігерді 
жалғастыру қажет.

3-кесте – Қазақстандағы сиыр еті нарығының даму динамикасы

Көрсеткіштер Өлшем 
бірлігі 2021 2022 2023 2024

Ет өндірісі мың т 3516 3744 3937 4214
Ет экспорты мың т 70 81 98 160
ҚР ішкі өндірістің етімен қамтамасыз ету мың т 3446 3664 3838 4054
Жан басына шаққандағы ішкі өндірістің етті тұтыну кг/адам 23,5 25,0 26,2 27,6

Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде
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Мал шаруашылығының өнімділігін бағалау мен болжаудың эконометриялық әдістері 

3-кестеде Қазақстандағы сиыр еті нарығы-
ның 2021–2024 жылдар аралығындағы даму 
динамикасы берілген. Кесте деректерін талдау 
нәтижесінде республикада ет өндірісінің көле-
мі жыл сайын тұрақты өсім көрсетіп отырғаны 
байқалады. Егер 2021 жылы сиыр еті өндірісінің 
жалпы көлемі 3516 мың тоннаны құраса, 2024 
жылы бұл көрсеткіш 4214 мың тоннаға дейін 
жеткен. Осылайша, төрт жыл ішінде өндіріс 
шамамен 20 пайызға ұлғайған, бұл ауыл шаруа-
шылығы өндірісіндегі технологиялық жаңғыр-
тудың, мал азығы базасын нығайтудың және 
өндіріс тиімділігін арттыру шараларының нәти-
жесін айғақтайды.

Ет экспортының көлемі де оң серпінге ие. 
2021 жылы сыртқы нарыққа 70 мың тонна өнім 
шығарылса, 2024 жылы оның көлемі 160 мың 
тоннаға дейін артқан. Бұл көрсеткіш Қазақс-
танның ет өнімдерін экспорттаушы ел ретіндегі 
әлеуеті өсіп келе жатқанын және халықаралық 
нарықтардағы сұранысқа бейімделу мүмкіндігі-
нің кеңейгенін дәлелдейді.

Сонымен қатар ішкі нарықтың отандық 
өніммен қамтамасыз етілу деңгейі жыл сайын 
артып келеді: 2021 жылғы 3446 мың тоннадан 
2024 жылы 4054 мың тоннаға дейін өскен. Бұл 
үрдіс елдегі ет өндірісінің импортты алмастыру 
бағытын ұстанып отырғанын және ішкі нарық-
тағы азық-түлік қауіпсіздігінің нығайғанын көр-
сетеді.

Жан басына шаққандағы сиыр еті тұты-
ну деңгейі де өсім байқатады. 2021 жылы бұл 
көрсеткіш 23,5 кг болса, 2024 жылы 27,6 кг-ға 
жеткен. Бұл халықтың табыс деңгейінің артуын, 
тұрмыс сапасының жақсарғанын және ет өнім-
деріне деген тұрақты тұтынушылық сұраныстың 
бар екенін аңғартады.

Жалпы алғанда, көрсетілген деректер Қа-
зақстандағы сиыр еті нарығының даму динами-
касы тұрақтылық пен сапалы өсімге бағыттал-
ғанын, өндіріс көлемі мен экспорттық әлеуеттің 
артуы агроөнеркәсіп кешеніндегі инновациялық 
тетіктердің тиімді іске асырылуының нәтижесі 
екенін дәлелдейді.

Қазақстандағы сиыр еті нарығының көш-
басшылары мынадай компаниялар болып 
табылады: «Құт береке ШҚ» – 10%; «MPS 
International» – 6%; «Оңтүстік Агро ӘКК 2» – 6%; 
«Сардор KZ ӘКК» – 6%; «Астана Агроөні-
мі» – 5%; «ON Export» МК-5%; «Кублей» – 5%; 

«Алға экспорттық компаниясы» – 4%; «Байсер-
ке-Агро» – 2%.

Алайда соңғы жылдары тұтыну себетіндегі 
сиыр еті біртіндеп арзан құс етімен алмасты-
рылатын үрдіс байқалды. Мысалы, 2025 жылы 
сиыр етінің бағасы айтарлықтай өсті, олар 2025 
жылдың қантар айында 2024 жылдың қантар 
айына сәйкес кезеңімен салыстырғанда 10%-ға 
өсті. Бұл ішкі нарыққа қысым жасайтын ет экс-
портының өсуіне байланысты. Бағаның өсуіне 
қарамастан, Қазақстан сиыр етінің ең белсенді 
экспорттаушысы болып қала береді. 2024 жылы 
сиыр етінің экспорты жалпы өндірістің 1%-дан 
азын құрады, дегенмен 2023 жылмен салыс-
тырғанда бұл көрсеткіш негізінен Беларусь пен 
Вьетнамға жеткізу есебінен 3,1 мың тоннаға 
өсті. 2025 жылдың басында сиыр еті экспорты-
ның динамикасы 92% құрады, ал экспорттың не-
гізгі бағыттары Вьетнам (35%), Беларусь (22%) 
және Гонконг (11%) болды.

Ішкі тұтынуға келетін болсақ, Қазақстан 
қазіргі уақытта өзін толық көлемде сиыр еті-
мен қамтамасыз етпейді: импорттық ет жалпы 
тұтынудың шамамен 15% құрайды. 2020 жылы 
жағдай одан да шиеленісті болды, өйткені сиыр 
етінің импорты экспорттан шамамен 37 есе көп 
болды, бұл шетелдік жеткізілімдерге айтарлық-
тай тәуелділікті көрсетеді (7-сурет). 

Бұл деректер сиыр етінің ішкі өндірісін одан 
әрі дамытудың және экспорттық әлеуетті артты-
рудың маңыздылығын көрсетеді, бұл импортқа 
тәуелділікті азайтуға және елдің халықаралық 
нарықтардағы позициясын нығайтуға мүмкіндік 
береді (7-сурет). 

Іскерлік белсенділіктің төмендеуіне байла-
нысты 2023 жылдың сәуірінде сиыр етінің тірі 
салмақтағы өндіріс қарқыны баяулады, бұл 
сиыр мен құс етінің азаюына әкелді. Алайда 
мамыр айында мал шаруашылығы өнімдерін 
өндіру қарқыны қалпына келе бастады. Ет өн-
дірісі экономикалық дағдарыстарға 3 айдан бір 
жылға дейін кідіріспен жауап беретінін ескеру 
маңызды, бұл өндіріс циклдерінің ұзақтығына 
байланысты. Компаниялардың өндірістік жос-
парларын сұраныстың өзгеруіне тез бейімдеу 
мүмкіндігі шектеулі. Тұтыну қабілетіне әсер 
ететін халықтың нақты табысының төмендеуі 
жағдайында өнімнің бағасы төмендеуі мүмкін, 
бұл кәсіпорындардың рентабельділігіне қысым 
жасайды.
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7-сурет – 2020-2024 жылдардағы сиыр етінің экспорты мен импортының арақатынасы, мың т
Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде

Қазіргі уақытта Қазақстандағы мал шаруа-
шылығы нарығындағы жағдай тұрақты. Өнім 
бағасы одан әрі төмендеген жағдайда, мемлекет 
қысқа мерзімді несиелеуге субсидиялар лимит-
терін ұлғайту және әлеуметтік сақтандыру сый-
лықақыларын қысқарту арқылы компанияларға 
қолдау көрсете алады, бұл аграрлық компания-
ларға қаржылық қысымды төмендетуге көмек-
теседі. Өңірдің тұрақты әлеуметтік-экономи-
калық дамуының негізгі факторы мезо, макро 
және әлемдік деңгейлердегі конъюнктуралық 
нарықтардың жоғары құбылмалылығымен бай-
ланысты тәуекелдер мен белгісіздік факторла-
рын ескере отырып, агроөнеркәсіптік кешенді 
теңгерімді дамыту болып табылады. Бұл сала 
мен жалпы экономика үшін ықтимал жағымсыз 

салдарды азайта отырып, сыртқы және ішкі на-
рықтық ортаның өзгерістерімен күресуге көмек-
тесетін тиімді стратегияларды қалыптастыру қа-
жеттілігін көрсетеді.

Өсімдік шаруашылығы және мал шаруашы-
лығы сияқты ауыл шаруашылығының шикізат 
салаларын орнықты дамыту өңірдің агроөнер-
кәсіптік өндірісін жетілдірудің негізгі бағыты 
болып табылады. Сіз әзірлеген ет өңдеу кәсіпо-
рындарының экономикалық тұрақтылық деңге-
йін кешенді бағалау әдістемесі кешенді көрсет-
кішті есептеу арқылы тұрақтылықты дәл және 
тиімді анықтауға мүмкіндік береді, бұл страте-
гиялық басқаруда қолданылатын басқа әдістер-
мен салыстырғанда айрықша белгі болып табы-
лады (8-сурет).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

2 кезең: Кәсіпорынның функционалды компоненттері үшін маңыздылық 
коэффициентін саралау және тағайындау 

5 кезең: Авторлар ұсынған шкала бойынша кәсіпорынның экономикалық 
тұрақтылық деңгейін анықтау 

ТҮРКІСТАН ОБЛЫСЫ БОЙЫНША ЕТ ӨҢДЕУ КӘСІПОРЫНДАРЫНЫҢ 
ЭКОНОМИКАЛЫҚ ТИІМДІЛІК ДЕҢГЕЙІН КЕШЕНДІ БАҒАЛАУ 

1 кезең: Кәсіпорынның функционалды компоненттерінің тұрақтылық деңгейін 
анықтау

3 кезең: Нәтижелерді топтастыру, әр топқа тұрақтылық коэффициентін беру 

4 кезең: Авторлар ұсынған формула бойынша кәсіпорынның экономикалық 
тұрақтылығы деңгейінің кешенді көрсеткішін есептеу 

8-сурет – Өңірлік ет өңдеу кәсіпорындарының экономикалық тиімділік деңгейін кешенді бағалауды есептеу кезеңдері
Ескерту – авторлар құрастырған 
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Қазақстанда ет экспорты бойынша көшбас-
шы болып табылатын Түркістан облысына ерек-
ше назар аударған жөн. Экспортталатын сиыр 
етінің 80% және қой етінің 75% осы аймақтан 
келеді. Аграрлық секторды мемлекеттік қол-
даудың және мақсатты іс-шаралардың арқасын-
да облыста мал шаруашылығы тұрақты өсуді 
көрсетуді жалғастыруда. Аймақ елдің ауылша-
руашылық өндірісінде маңызды рөл атқарады, 
жалпы ірі қара малдың 13%, қойлардың 22%, 
жылқылардың 11%, түйелердің 19%, ет өндірі-
сінің 11% және сүттің 13% құрайды. Қазіргі уа-
қытта облыста 1,1 миллионнан астам ірі қара, 5 
миллионнан астам қой, 475 мыңға жуық жылқы, 
43,9 мың түйе және 2 миллионнан астам құс бар. 
Бұл өңірдің аграрлық секторды одан әрі дамыту 
және елдің Ет өнеркәсібінің тұрақтылығы үшін 
маңыздылығы мен әлеуетін көрсетеді.

Мақалада жүргізілген талдау негізінде Түр-
кістан облысының өңірлік ет өңдеу кәсіпорын-
дарының мақсаттар жүйесі әзірленді. «Тұран 
Агро Ет-сүт» ҮАК стратегиялық мақсаты кә-
сіпорынның тұрақты дамуы болып табылады. 
Экономикалық тұрақтылықтың орташа деңге-
йімен сипатталатын «Қайып Ата» ЖШС мақса-
ты-оның қызметінің тиімділігін арттыру. «ON 
Export» экономикалық тұрақтылықтың төмен 
деңгейімен жұмыс істейді, бұл кәсіпорын қыз-
метінің тұрақтануын ол үшін қалыптасқан мақ-
саттар жүйесінің стратегиялық мақсаты ретінде 
анықтайды.

Отандық ет нарығының негізгі қайшылы-
ғы, бір жағынан, халықтың төлем қабілетті 
сұранысының төмендеуі, екінші жағынан, ет 
және ет өнімдері өндірісінің өсуі байқалады 
(9-сурет).

9-сурет – Түркістан облысында ет және ет өнімдерінің өнеркәсіптік өндірісі, мың тонна
Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде

Түркістан облысында 2018-2024 жылдар ара-
лығында шұжық өндірісі екі есеге артты. Шұ-
жық өнімдерін өндіру көлемі тұтыну себетінің 
құрамында төртінші орында, тек сүт өнімдері-
нен, жемістер мен нан өнімдерінен кейін екінші 
орында. Сонымен қатар, консервіленген ет (60 
%-ға) және сойылған малдардың еті мен қосал-
қы өнімдері (9,6 %-ға) өндірісінің қысқаруы 
байқалады.

Өңірлік дамудың айрықша ерекшелігі ет 
өнімдерін өндіру көлемінің ұлғаюына қара-
мастан, саланы шикізатпен қамтамасыз ету өте 
төмен болып қалуда. Өңірлік статистиканың 
деректері Түркістан облысында мал басы жа-

нуарлардың барлық түрлері бойынша азайып 
бара жатқанын көрсетеді (10-сурет).

Қазақстанда мал басының азаюы шаруашы-
лықтардың барлық санаттарында ет өндірісінің 
төмендеуіне алып келеді. Жалпыұлттық тенден-
циядан айырмашылығы, Түркістан облысында 
ет өндірісі негізінен халықтың шаруашылық-
тарында шоғырланған (63,9%), ал өнеркәсіптік 
ет өндірісі құс етінен басқа нашар дамуда. Бұл 
саладағы өндірістік процестерді жақсарту мен 
әртараптандырудың маңыздылығын көрсетеді, 
әсіресе ауыл тұрғындарының Ет өнеркәсібі үшін 
шикізаттың негізгі жеткізушісі ретіндегі маңыз-
дылығын ескере отырып.



159

А.Б. Мухамедханов және т.б.

10-сурет – Түркістан облысындағы мал басының динамикасы, мың бас
Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде

Біз әзірлеген аймақтық кәсіпорындар үшін 
стратегияны таңдау әдістемесі кәсіпорынның 
экономикалық тұрақтылығын ғана емес, со-
нымен қатар саланың өмірлік циклінің кезеңін 
де ескеретін жекелендірілген тәсілді ұсынады. 
Кәсіпорындардың әртүрлі түрлеріне (ірі, орта, 
шағын және шағын бизнес) арналған құрасты-
рылған матрицалар бизнестің әрбір түрі үшін 
оңтайлы стратегияларды дәлірек анықтауға 
мүмкіндік береді. Бұл бизнеске нақты жағдай-
ларға бағытталған ең тиімді бизнес стратегияла-
рын қолдана отырып, саланың өмірлік циклінің 
әртүрлі кезеңдеріне бейімделуге көмектеседі.

Кешенді бағалаудың авторлық әдістемесі 
негізінде кәсіпорынның экономикалық тұрақты-
лық көрсеткішін есептеуге біздің көзқарасымыз 
стратегиялық басқарудың маңызды құралы бо-
лып табылады, өйткені ол кәсіпорынның ағым-
дағы жағдайын дәл бағалауға және оны одан әрі 
дамыту үшін ең қолайлы жолды таңдауға мүм-
кіндік береді.

Аймақтық ет өңдеуші кәсіпорынның страте-
гиясын таңдаудың оның экономикалық тұрақ-
тылық деңгейіне тәуелділігі шынымен де табыс-
ты жұмыс істеуі мен дамуы үшін өте маңызды. 
Тұрақтылықтың әртүрлі деңгейлері бар бизнесті 
басқару стратегиялары олардың мүмкіндіктері 
мен қажеттіліктеріне бейімделуі керек.

Экономикалық тұрақтылық деңгейі жоғары 
тұрақты жұмыс істейтін кәсіпорындар үшін қар-
қынды, интеграцияланған және әртараптанды-
рылған өсу сияқты өсу стратегияларын, сондай-
-ақ халықаралық стратегияларды, соның ішінде 
көпұлтты және жаһандық тәсілдерді қолданған 
жөн. Бұл бизнеске нарықты кеңейтуге, бәсеке-
ге қабілеттілікті жақсартуға және халықаралық 

аренада жоғары тұрақтылыққа қол жеткізуге 
мүмкіндік береді, сонымен қатар нарықтағы по-
зицияны күшейте алатын стратегиялық альянс-
тар мен серіктестіктерге мүмкіндіктер ашады.

Экономикалық тұрақтылықтың орташа дең-
гейі бар кәсіпорындар ішкі процестерді оңтай-
ландыруға және тәуекелдерді азайтуға бағыт-
талған икемді стратегияларды қолдана алады. 
Бұл жағдайда шығындар, саралау, сондай-ақ 
шығындарды оңтайландыру бойынша көшбас-
шылық стратегиялары ең тиімді болады. Төмен 
шығындарға немесе саралауға назар аудару бұл 
кәсіпорындарға нарықта өз орнын табуға, бәсе-
келестік позицияларын жақсартуға және кірісті-
лікті арттыруға мүмкіндік береді.

Экономикалық тұрақтылығы төмен кәсі-
порындар үшін шығындарды азайту, бизнесті 
қысқарту немесе егін жинау стратегиясы сияқты 
қысқарту стратегияларын қолданған жөн. Төтен-
ше жағдайларда кәсіпорынды жою қажет болуы 
мүмкін. Алайда, егер кәсіпорын қиындықтарға 
тап болса, бірақ өсу әлеуетін сақтап қалса, бірі-
гу мен бірлескен кәсіпорындар құруды қамти-
тын интеграцияланған өсу стратегиясы әсіресе 
тиімді болуы мүмкін. Басқа кәсіпорынмен күш 
біріктіру қаржылық тұрақтылықты жақсартуға, 
ресурстарды біріктіруге және табысты жобалар-
ды сәтті жүзеге асыру мүмкіндіктерін кеңейтуге 
мүмкіндік береді. Бұл тұрақтылықты арттыруға 
және нарықта ұзақ мерзімді тұрақтылықты қам-
тамасыз етуге көмектеседі.

Осылайша, стратегияны таңдау кәсіпорын-
ның қазіргі жағдайына және оның өзгеретін 
нарықтық жағдайларға бейімделу қабілетіне, 
сондай-ақ таңдалған басқару шешімдерінің 
тиімділігіне тікелей әсер ететін экономикалық 
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тұрақтылық деңгейіне байланысты.
Түркістан облысының ет өңдеу кәсіпорын-

дары үшін Жол карталарында көзделген іс-ша-
раларды іске асыру экономикалық тұрақтылық-
ты жақсартуда және тиімділікті арттыруда оң 
нәтижелерді көрсетеді. Қарастырылған бизнес 
мысалдары стратегиялық әрекеттердің көрсет-
кіштердің дамуы мен өсуіне қалай әсер ететінін 
көрсетеді.

1. «Тұран Агро Ет-сүт» ҮАК:
- Халықаралық көрмелерге қатысу және жа-

қын және алыс шетелдерге өнім жеткізуге ке-
лісімшарттар жасау өткізу нарығын кеңейтуге 
ғана емес, сонымен қатар халықаралық аренада 
брендтің беделін нығайтуға көмектеседі.

- Логистикалық жүйені бейімдеу және өнім-
нің жаңа түрлерін игеру өндіріс көлемін ұлғай-
туға және өндірістік қуаттарды жүктеуге ықпал 
етеді, бұл өз кезегінде 2024 жылы таза пайданың 
1,35% – ға өсуіне ықпал етеді.

- Экономикалық тұрақтылық деңгейін 0,67 
ден 0,69-ға дейін арттыру нарықтың кеңеюімен 
және өндірістік қуаттылықтың ұлғаюымен бай-
ланысты оң үрдісті көрсетеді.

2. «Қайып Ата» ЖШС:
- Құндылық тізбегін талдау және логистика-

ны оңтайландыру өндіріс шығындарын едәуір 
төмендетуге мүмкіндік береді, бұл тиімділікті 
арттырудың негізгі факторы болып табылады.

- Қуаттарды пайдалану тиімділігін арттыру 
және тасымалдау шығындарын төмендету жө-
ніндегі іс-шараларды іске асыру таза пайданың 
32,13%-ға айтарлықтай өсуіне және экономика-
лық орнықтылық деңгейінің 0,51-ден 0,56-ға де-
йін жақсаруына әкелді.

- Бұл нәтижелер өндірістік және логистика-
лық процестерді жақсартуға кешенді көзқарас-
тың маңыздылығын көрсетеді.

3. «ON Export»:
- Тікелей маркетингке көшу, нарық қажет-

тіліктерін ескере отырып, ет өнімдерінің рецеп-
турасын оңтайландыру және экологиялық және 
тұтынушылық стандарттарға сәйкес келмейтін 
қоспалардың болмауы да қаржылық көрсеткіш-
терді жақсартуда маңызды рөл атқарды.

- Таза пайданы 8,21%-ға ұлғайту және эконо-
микалық тұрақтылық деңгейін 0,37-ден 0,41-ге 
дейін арттыру инновациялық және маркетингтік 
стратегияларды енгізудің табыстылығын рас-
тайды.

- Кесудің жаңа нұсқаларын енгізу – ассор-
тимент және тамақ дайындауға арналған жиын-
тықтар жаңа өнімдерге деген сұранысты қана-
ғаттандыруға ықпал етеді, бұл өнімге сұранысты 
және кәсіпорынның кірістілігін арттырады.

Жалпы, 2024 жылы қол жеткізілген нәтиже-
лер таңдалған стратегиялардың тиімділігін және 
кәсіпорындардың қаржылық және операциялық 
көрсеткіштерін жақсарту бойынша жұмысты 
жалғастыру қажеттілігін растайды. Экономика-
лық тұрақтылықтың болжамды одан әрі өсуі оң 
динамиканы көрсетеді, бұл өңірдің ет өңдеу са-
ласының болашақ дамуы үшін жақсы индикатор 
болып табылады.

Жүргізілген талдау нәтижелері стратегия-
лық басқару тетіктерін енгізу кәсіпорындардың 
экономикалық тиімділігін арттырғанын көрсете-
ді. Барлық зерттелген кәсіпорындарда экономи-
калық тұрақтылық деңгейі жоғарылап, өндіріс 
көлемі мен таза пайда өскен. Мысалы, «Тұран 
Агро Ет-сүт» кәсіпорнында тұрақтылық коэф-
фициенті 0,67-ден 0,75-ке, ал таза пайда 24,4 млн 
теңгеден 43,2 млн теңгеге дейін артқан. Еңбек 
өнімділігі мен сатудың кірістілік деңгейі де оң 
серпін көрсетіп отыр. Сонымен қатар, басқару 
шығындарының үлесі төмендеп, ресурстарды 
пайдалану тиімділігі артқан. Бұл нәтижелер ст-
ратегиялық менеджменттің кәсіпорындардың 
тұрақты дамуына және бәсекеге қабілеттілігін 
нығайтуға айтарлықтай ықпал ететінін дәлел-
дейді.

Өңірлік ет өңдеу кәсіпорындарында стра-
тегиялық басқаруды жетілдіруге бағытталған 
практикалық ұсыныстардан күтілетін экономи-
калық тиімділікті есептеу үшін кәсіпорынның 
экономикалық тұрақтылығы сияқты сандық 
индикаторларды пайдалану, сондай-ақ негізгі 
экономикалық көрсеткіштердің динамикасын 
талдау маңызды.

1. Экономикалық тұрақтылық стратегиялық 
басқару тиімділігінің көрсеткіші ретінде кәсіпо-
рынның сыртқы ортаның өзгеруіне қаншалықты 
бейімделе алатынын, дағдарыстық құбылыс-
тарға жауап бере алатынын және ұзақ мерзімді 
перспективада қаржылық тұрақтылықты сақтай 
алатынын анықтауға көмектеседі.

2. Негізгі экономикалық көрсеткіштерге 
мыналар жатады: таза пайда; кірістілік деңгейі; 
өнімділік және қуат жүктемесі көрсеткіштері; 
өнімді өндіру және өткізу көлемі.
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Мал шаруашылығының өнімділігін бағалау мен болжаудың эконометриялық әдістері 

– Борыштық жүктеме және қаржылық тұрақ-
тылықосылайша, осы тәсіл шеңберінде күтіле-
тін экономикалық тиімділікті бағалау өңірлік ет 
өңдеу кәсіпорындарындағы стратегиялық басқа-
рудағы одан әрі қадамдарды негіздеу, сондай-
ақ ұзақ мерзімді өсу жоспарларын әзірлеу және 
қаржылық тұрақтылық көрсеткіштерін жақсар-
ту үшін маңызды құрал болып табылады.

Деструктивті құбылыстарды, тәуекелдерді 
анықтауға және басқару шешімдерін оңтайлан-
дыруға бағытталған ет өңдеу кәсіпорындарының 
дамуын басқару деңгейін талдау және бағалау 
әдістемесі келесі негізгі аспектілерді қамтуы 
мүмкін: басқару механизмінің негізгі элемент-
терін талдау; дамуды басқару жүйесінің деңгейі 
мен жай-күйін бағалау; деструктивті құбылыс-
тардың жағдайлары мен себептерін анықтау; 
тәуекел жағдайларының туындау ықтималды-
ғын анықтау; басқарушылық шешімдерді оң-
тайландыру; ұйымдастыру-басқару шешімдері. 
Бұл тәсіл кәсіпорынға ағымдағы мәселелерді 

бағалауға ғана емес, сонымен қатар тәуекелдер-
ді азайту және процестерді оңтайландыру үшін 
уақтылы әрекет етуге мүмкіндік береді. Бола-
шақта пайда, экономикалық тұрақтылық және 
нарықтағы бәсекеге қабілеттілік сияқты негізгі 
көрсеткіштердің жақсаруын болжауға болады 
(5-кесте).

Жеке көрсеткіштер мен индикаторлар жүйе-
сін пайдалана отырып, ғылыми-әдістемелік қам-
тамасыз етуді қолдану менеджменттің тиімді-
лігін бағалау және ет өңдеу кәсіпорындарының 
тұрақты даму стратегияларын әзірлеу үшін ма-
ңызды құралдарды ұсынады. Өндіріс көлемінің 
өзгеруін болжау және олардың аймақтық, демог-
рафиялық және әлеуметтік өзгерістер сияқты 
факторларға тәуелділігі саладағы ұзақ мерзімді 
жоспарлаудың маңызды аспектісін білдіреді. 

Барлық ықтимал тәуекелдер мен белгісіздік-
терді ескеру үшін корреляциялық-регрессиялық 
талдау теңдеуіне негізделген болжаудың келесі 
нұсқаларын қарастыруды ұсынамын.

5-кесте – Жергілікті деңгейлер бойынша өнеркәсіптік кәсіпорындарды дамытудың жалпыланған және интегралды көрсет-
кіштері

Кезең Экономикалық 
тұрақтылық (Тэ)

Әлеуметтік 
тұрақтылық (Тә)

Экологиялық 
тұрақтылық (Тэк)

Тәуекелге 
төзімділік (Тт)

Интегралдық 
көрсеткіш (Кт)

«Тұран Агро Ет-сүт» ҮАК 
2022 0,6104 0,7012 0,5022 0,8112 0,6462
2023 0,6547 0,7331 0,6649 0,7909 0,7088
2024 0,7061 0,7804 0,7373 0,8213 0,7600

«Қайып Ата» ЖШС
2022 0,5341 0,6266 0,7513 0,7937 0,6684
2023 0,4965 0,6174 0,7252 0,6545 0,6176
2024 0,3295 0,352 0,7284 0,3547 0,4161

«ON Export»
2022 0,3726 0,5032 0,7505 0,5644 0,5308
2023 0,491 0,5308 0,7875 0,5745 0,5859
2024 0,4475 0,4713 0,8377 0,5144 0,5490

Ескерту – авторлар құрастырған, «Тұран Агро Ет-сүт» ҮАК, «Қайып Ата» ЖШС, «ON Export» деректер негізінде

5-кесте мәліметтері бойынша 2022–2024 
жылдар аралығында өңірлік ет өңдеу кәсіпо-
рындарының даму деңгейі әртүрлі динамикамен 
сипатталады. «Тұран Агро Ет-сүт» ҮАК көр-
сеткіштері тұрақты өсімге ие болып, интеграл-
дық мәні 0,6462-ден 0,7600-ге дейін артқан, бұл 
кәсіпорынның экономикалық және әлеуметтік 

тұрақтылығының жоғарылағанын көрсетеді. 
«Қайып Ата» ЖШС-де керісінше, көрсеткіштер 
төмендеп, 2024 жылы 0,4161 деңгейінде қалып 
қойған, бұл өндірістік және қаржылық тұрақ-
тылықтың әлсіреуін білдіреді. «ON Export» кә-
сіпорны бойынша интегралдық көрсеткіштің 
аздап өсуі (0,5308-ден 0,5490-ға дейін) экология-
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лық тұрақтылықтың жақсаруы есебінен қамта-
масыз етілген. Жалпы алғанда, талдау нәтиже-
лері «Тұран Агро Ет-сүт» кәсіпорнының өңірлік 
ет өңдеу саласында жетекші позицияға ие екенін 
және басқа кәсіпорындарға экономикалық бе-
йімделу мен тәуекелге төзімділікті арттыру қа-
жет екенін көрсетеді.

Үш вариантты модельге негізделген болжау:
1. Пессимистік нұсқа: ағымдағы жағдай-

ларды сақтау: ет өнеркәсібі кәсіпорындарының 
инновациялық-инвестициялық белсенділігі-
нің төмендігі; халықтың табысының төмендеуі 
және табысы ең төменгі күнкөріс деңгейінен 
төмен адамдар санының өсуі; жұмыссыздық 
деңгейінің жоғарылауы; өндіріске әсері: өндіріс 
көлемінің төмендеуі, қаржылық нәтижелердің 
нашарлауы және өнімнің ішкі тұтынуының тө-
мендеуі; болжалды төмендеу: кәсіпорындар өз 
өнімдеріне төмен сұранысқа ие болады, бұл өз 
кезегінде өндіріс көлемінің қысқаруына, жұмыс 
орындарының қысқаруына және пайданың одан 
әрі төмендеуіне әкеледі.

2. Негізгі нұсқа: өндіріс пен сұраныс үшін 
жағдайдың қалыпты жақсаруымен ағымдағы 
бизнес-процестерді сақтау; жалақы деңгейіндегі 
кейбір өзгерістер, ет өңдеу саласында жұмыспен 
қамтылғандар санының артуы; инновациялық 
және инвестициялық белсенділіктің қалыпты 
жақсаруы; болжамды ұлғаю: жұмыс жағдайла-
ры мен сұраныстың жақсаруы есебінен өндіріс 
көлемінің шамалы кеңеюі.

3. Оптимистік нұсқа: инновациялық-инвес-
тициялық белсенділіктің едәуір артуы, өнді-
рістік қуаттылықтарды жаңғырту, жаңа техно-
логияларды белсенді енгізу; жалақының өсуі, 
халықтың өмір сүру деңгейін арттыру, жұмыс-
сыздық деңгейін төмендету; жаңа экспорттық 
нарықтарды дамыту, сатып алу қабілетін арт-
тыру; болжамды ұлғаю: өндіріс көлемінің ай-
тарлықтай кеңеюі, кәсіпорындардың қаржылық 
көрсеткіштерінің өсуі, өнім сапасының жақса-
руы және үлестің ұлғаюы ішкі және сыртқы на-
рықтағы нарық.

Болжалды есептеулер: дәлірек болжамдар 
үшін экономикалық көрсеткіштердің өзгеруі 
(мысалы, халықтың табыс деңгейі, жұмыссыз-
дық деңгейі) мен әртүрлі өнім түрлері бойынша 
ет өндіру көлемі арасындағы байланысты баға-
лау үшін корреляциялық-регрессиялық талдау 

әдістерін қолдануға болады. Үш нұсқалы мо-
дельді қолдану дамудың әр кезеңіндегі фактор-
лардың өзгеруіне байланысты болжамды өндіріс 
көлемін есептеуге көмектеседі.

Болжау әдістері: корреляциялық-регрессия-
лық талдау; үш вариантты модель.

Бұл болжамдар бизнеске ықтимал тәуекел-
дерді бағалауға ғана емес, сонымен қатар сырт-
қы және ішкі экономикалық ортаның өзгеруі 
жағдайында тұрақтылықты тұрақтандыру және 
жақсарту үшін бейімделу Стратегияларын жа-
сауға көмектеседі.

Екінші қалыпты нұсқа-инновациялық бел-
сенділікті жандандыру және инвестициялар-
дың жылына кемінде 8,0-10,0% деңгейінде өсуі, 
атаулы жалақының жылына 5,0-10,0% деңгейін-
де өсуі және табысы ең төменгі күнкөріс деңге-
йінен төмен халық санының азаюы есебінен биз-
нестің тиімділігін арттыруды көздеді.

Үшінші оптимистік нұсқа-ұйымдастырушы-
лық, өндірістік және маркетингтік инновация-
ларды енгізу, экономиканы жандандыру және 
соның салдарынан халық табысының өсуі, жұ-
мыссыздық деңгейінің төмендеуі есебінен ет 
саласы кәсіпорындарының инновациялық-ин-
вестициялық белсенділігінің айтарлықтай өсуін 
көрсетеді.

Анықталған тәуелділіктер негізінде үш нұс-
қа бойынша ет өнімдерін өндіру көлемі негіз-
делді (11-сурет). Есептеулер көрсеткендей, пес-
симистік нұсқада консервіленген ет өндірісінің 
өсуі сәйкесінше 2,64 %, ал орташа және опти-
мистік 10,53 және 39,48% құрайды.

Ет өнеркәсібі кәсіпорындарының иннова-
циялық-инвестициялық белсенділігі төмен және 
табысы ең төменгі күнкөріс деңгейінен төмен 
халық санының өсуі кезінде пессимистік нұс-
қа басталған жағдайда, жартылай фабрикаттар 
өндірісі көлемінің 4,29%-ға шамалы ұлғаюы 
болжанады, оптимистік нұсқада оның 20,72%-
ға өсуі орын алады. Шұжық өнімдерін өндіру 
көлемі орташа нұсқада 10,98%-ға, оптимистік 
нұсқада 21,07%-ға ұлғаяды. Барлық нұсқаларда-
ғы өндіріс көлемінің ең үлкен өсуі ет жартылай 
фабрикаттарының сегментінде болжанады.

Вариантты болжам бізге өңірдің ет өнеркә-
сібі кәсіпорындары өндірісінің орта мерзімді 
перспективаға тиімділігінің кейбір көрсеткіште-
рін анықтауға мүмкіндік берді (6-кесте).
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11-сурет – 2030 жылға дейінгі кезеңге арналған нұсқалар бойынша ет өнімдері өндірісінің болжамды көлемі
Ескерту – авторлар құрастырғанhttps://atameken.kz/ru/news/52705-po-eksportu-myasa-turkestanskaya-oblast-zanimaet-pervoe-

mesto-v-strane деректер негізінде

6-кесте – Түркістан облысының Ет өнеркәсібі кәсіпорындары өндірісінің 2030 жылға дейінгі тиімділігінің болжамды көр-
сеткіштері

Көрсеткіштер 2024 жыл
Болжам варианттары

пессимистік орташа оптимистік
Өндірістік қуаттарды жүктеу деңгейі, %: 
- үй құстарының ет және тамақ өнімдері 64,6 70,1 75,4 80,7

шұжық өнімдері 81,1 82,0 83,2 85,0
ет консервілері (құрамында ет бар) 30,6 31,0 34,0 42,6
Қор қайтарымы 11,2 12,3 13,4 15,8
Қор сыйымдылығы 0,09 0,09 0,08 0,07
Еңбектің қоржындылығы, мың теңге / адам 42,7 46,9 51,2 60,2
Еңбек өнімділігі, мың теңге / адам 1631,1 1782,4 1957,2 2338,7
Рентабельділік деңгейі, % 3,4 2,7 6,5 8,3

Ескерту – авторлар құрастырған, http://www.new.stat.gov.kz/ деректер негізінде

 6-кесте мәліметтеріне сәйкес, Түркістан 
облысының ет өңдеу өнеркәсібі 2030 жылға 
дейін барлық сценарийлер бойынша өндірістік 
тиімділіктің арту әлеуетіне ие. Орташа және 
оптимистік болжам варианттарында өндірістік 
қуаттардың жүктелу деңгейі айтарлықтай өседі: 
үй құстарының еті бойынша 64,6%-дан 80,7%-
ға дейін, шұжық өнімдері бойынша 81,1%-дан 
85%-ға дейін ұлғаю күтіледі. Бұл саладағы өнді-
ріс инфрақұрылымының тиімді пайдаланылуын 
және нарық сұранысының тұрақты өсуін білді-
реді.

Қор қайтарымы көрсеткіші 11,2-ден 15,8-ге 
дейін жоғарылап, капиталдың тиімді пайдала-
нылуының артуын айғақтайды. Еңбек өнімді-

лігі де оң динамика көрсетіп, бір жұмысшыға 
шаққандағы өнім көлемі 1631,1 мың теңгеден 
2338,7 мың теңгеге дейін өседі. Сонымен бірге, 
рентабельділік деңгейінің 3,4%-дан 8,3%-ға де-
йін көтерілуі өндірістің қаржылық тұрақтылығы 
мен табыстылығын арттырудың нақты әлеуетін 
көрсетеді. Жалпы алғанда, болжам нәтижелері 
өңірдің ет өңдеу саласында инновациялық тех-
нологиялар мен тиімді басқару тетіктерін енгізу 
арқылы жоғары экономикалық нәтижелерге қол 
жеткізу мүмкіндігін дәлелдейді.

Осы мәселенің өзектілігі мен жоғары практи-
калық маңыздылығын ескере отырып, ет өңдеу 
кәсіпорындарының өндірістік қызметін олардың 
экономикалық тұрақтылығын арттыруға ық-
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пал ететін импортты алмастыру жағдайларына 
бейімдеу нұсқалары ұсынылды. Бұл нұсқалар 
7-кестеде келтірілген регрессиялық модель нә-
тижелеріне негізделеді және факторлардың бә-
секеге қабілеттілікке әсер ету дәрежесін сандық 
тұрғыда айқындайды:

– Өндірісте қолданылатын Fs жұмыс жаб-
дығында қолданыстағы PS технологиялық пара-
метрлері бойынша берілген DS сапа көрсеткіш-
тері бар шикізатты қайта өңдеуге негізделген 
(Ds → Ps → FS, DS → const, PS → const және Fs 
→ const). Бұл нұсқа Х₂ – негізгі қорлар факто-
рының оң және статистикалық маңызды әсеріне 
(β = 0.316, p = 0.001) сүйенеді. Негізгі қорларды 
тиімді пайдалану өндірістік өнімділікті артты-
руға және шығындарды азайтуға ықпал ететі-
нін модель дәлелдеп отыр. Сондықтан базалық 
сценарий шеңберінде кәсіпорындардың бар өн-
дірістік қуаттарын ұтымды пайдалану, жабдық-
тардың тозу деңгейін төмендету және жөндеу-
инженерлік қызметті күшейту ұсынылады;

– Fi тауар өнімінің сапа көрсеткіштерін арт-
тыру мақсатында PS өңдеудің өзгермейтін тех-
нологиялық параметрлері кезінде di сапа көр-
сеткіштері өзгеретін импортты алмастыратын 
шикізатты қайта өңдеу көзделген (di → PS → Fi, 
di ≠ Ds, PS → const және Fi > FS). Бұл бағыттың 
негізін Х₁ – еңбек өнімділігі (β = 0.482, p < 0.001) 
және Х₃ – инновациялық шығындар (β = 0.274, 
p = 0.005) факторларының жоғары маңыздылы-
ғы құрайды. Аталған айнымалылардың оң әсері 
еңбек ресурстарын тиімді ұйымдастыру мен тех-

нологиялық жаңғыртудың өнім сапасын және 
жалпы тиімділікті арттырудағы шешуші рөлін 
көрсетеді. Осыған сәйкес, кәсіпорындарға пер-
соналды оқыту жүйесін жетілдіру, автоматтан-
дыру элементтерін енгізу және инновациялық 
өңдеу әдістерін қолдану ұсынылады;

– Импортты алмастыратын шикізатты қайта 
өңдеудің тұрақты технологиялық параметрле-
рінде di сапасының өзгермелі көрсеткіштерімен 
қайта өңдеуге негізделген (di → Pi → Fi, di ≠ Ds, 
Pi ≠ PS және Fi > FS). Бұл нұсқа жабдықты іші-
нара немесе толық жаңғыртуды көздейді және 
Х₂ – негізгі қорлар мен Х₃ – инновациялық шы-
ғындар факторларының бірлескен оң әсерімен 
(β₂ = 0.316; β₃ = 0.274; p < 0.01) негізделеді. Бұл 
нәтижелер технологиялық жаңарту мен иннова-
циялық инвестициялардың синергиялық әсерін 
дәлелдейді: жаңа жабдықты енгізу еңбек өнімді-
лігін арттырып, шығындарды қысқартуға және 
өнім сапасын жақсартуға мүмкіндік береді. 

Сонымен қатар, Х₄ – экспорт үлесі (β = 0.153, 
p = 0.040) факторына байланысты маркетинг 
пен нарықтық стратегияларды жетілдірудің ма-
ңыздылығы анықталды. Экспорттық бағыттың 
кеңеюі кәсіпорындардың сыртқы нарықтарда 
орнығуына, бренд беделін нығайтуға және ішкі 
сұранысқа тәуелділікті азайтуға ықпал етеді. 
Осыған сәйкес, маркетинг стратегиясын халы-
қаралық нарық талаптарына бейімдеу, логисти-
калық инфрақұрылымды дамыту және сыртқы 
экономикалық серіктестіктерді кеңейту ұсыны-
лады.

7-кесте – Регрессиялық модель нәтижелері

Тәуелсіз айнымалылар β-коэффициент Стандарттық қате t-статистика p-мәні 95% сенім 
интервалы

Константа 1.245 0.315 3.95 0.000 [0.628; 1.862]
Х1 – Еңбек өнімділігі (мың 
теңге/қызметкер) 0.482 0.112 4.30 0.000 [0.261; 0.703]

Х2 – Негізгі қорлар (млн теңге) 0.316 0.089 3.55 0.001 [0.140; 0.492]
Х3 – Инновациялық шығындар 
(млн теңге) 0.274 0.097 2.82 0.005 [0.084; 0.464]

Х4 – Экспорт үлесі 0.153 0.074 2.07 0.040 [0.007; 0.299]

Ескерту – деректерді авторлар «Тұран Агро Ет-сүт» ҮАК, «Қайып Ата» ЖШС, «ON Export» кәсіпорындарының есептері 
негізінде дайындады. β-коэффициенттер бірнеше сызықтық регрессия әдісімен бағаланады

Бірнеше сызықтық регрессия моделі жоғары 
түсіндіру қабілетін көрсетті: реттелген анықтау 
коэффициенті R2 = 0,765, яғни тәуелді айны-

малының шамамен 76,5% вариациясы – кәсі-
порындардың бәсекеге қабілеттілігі-таңдалған 
факторлардың жиынтық әсерімен түсіндіріледі. 
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Модельдің жалпы маңыздылығы P<0,001 ке-
зінде 46,32 F-статистикасымен расталады, бұл 
енгізілген айнымалылардың статистикалық се-
німділігі мен экономикалық негізділігін көрсе-
теді. Дарбин-Уотсон статистикасының DW = 
1,98 мәні қалдықтардың автокорреляциясының 
жоқтығын көрсетеді, регрессиялық бағалаулар-
дың сенімділігін арттырады және нәтижелерді 
уақытша құрылымдық әсерлерге төзімді етеді.

Негізгі факторлар және олардың әсері:
1. Х1 – Еңбек өнімділігі (мың теңге/қызмет-

кер, β = 0,482, p < 0,001). Еңбек өнімділігі бәсеке-
ге қабілеттілікке әсер ететін ең маңызды фактор 
болып табылады. Β коэффициентін практикалық 
түсіндіру қызметкерге орташа жылдық еңбек 
өнімділігінің 1 мың теңгеге артуы кәсіпорынның 
бәсекеге қабілеттілігінің шамамен 0,48 шартты 
бірлікке өсуіне әкелетінін көрсетеді. Бұл тео-
риялық үміттерді растайды: Еңбек ресурстарын 
пайдалану тиімділігін арттыру кәсіпорынның 
нарыққа бейімделу қабілетін тікелей күшейтеді, 
шығарылатын өнімнің сапасын арттырады және 
өнім бірлігінің құнын төмендетеді. Демек, пер-
соналды оқытуға, мотивациялық жүйелерді ен-
гізуге және еңбек процестерін автоматтандыру-
ға Инвестициялар басым стратегиялық бағыттар 
болып табылады.

2. Х2 – негізгі қорлар (млн теңге, β = 0,316, p 
= 0,001). Негізгі құралдарды (техника, жабдық-
тар, өндірістік ғимараттар) пайдалану тиімділігі 
айтарлықтай оң әсер етеді. Негізгі қорлар құны-
ның 1 млн теңгеге артуы бәсекеге қабілеттілікті 
0,32 шартты бірлікке арттырады. Бұл жабдықты 
жаңарту, оны жұмыс күйінде ұстау және өнді-
рістік қуаттарды ұтымды бөлу өнімділікті арт-
тыруға және шығындарды азайтуға тікелей ық-
пал ететінін көрсетеді, бұл ет өңдеу саласындағы 
бәсекелестік артықшылық үшін өте маңызды.

3. Х3-инновацияларға арналған шығындар 
(млн теңге, β = 0,274, p = 0,005). Инновациялық 
инвестициялар кәсіпорынның технологиялық 
артықшылығын қалыптастырады. Инновация-
ларға жұмсалатын шығыстардың 1 млн теңгеге 
өсуі бәсекеге қабілеттілікті 0,27 шартты бірлік-
ке арттырады. Бұл жаңа технологияларды енгі-
зу, процестерді автоматтандыру және өндірістік 
әдістерді жаңғырту кәсіпорынның нарықтық 
өзгерістерге бейімделуіне оң әсер ететінін, өнім-
нің сапасын жақсартатынын және операциялық 
шығындарды төмендететінін растайды.

4. Х4-экспорттың үлесі (кірістің%, β = 0,153, 
p = 0,040). Кәсіпорындардың экспорттық бағда-
ры бәсекеге қабілеттілікке де оң әсер етеді. Экс-

порт үлесінің 1%-ға өсуі бәсекеге қабілеттілікті 
0,15 шартты бірлікке арттырады. Бұл нарықтық 
мүмкіндіктердің кеңеюін, сыртқы нарықтардағы 
брендтің нығаюын және ішкі сұранысқа тәуел-
ділікпен байланысты тәуекелдердің әртараптан-
дырылуын көрсетеді.

Бәсекеге қабілеттілікті қалыптастыру үшін 
еңбек өнімділігі мен негізгі құралдарды пайда-
ланудың практикалық маңызы зор, алайда инно-
вациялар мен экспорттық белсенділік те елеулі 
үлес қосады. Нәтижелер еңбек ресурстарының 
тиімділігін арттыруды, негізгі қорларды жаң-
ғыртуды, инновациялық процестерге инвести-
цияларды және белсенді экспорттық саясатты 
қамтитын кешенді стратегиялық тәсілдің қажет-
тілігін көрсетеді.

Модель Түркістан облысының ет өңдеу са-
ласы кәсіпорындарының шектеулі санының де-
ректеріне негізделген, бұл нәтижелерді елдің 
барлық саласына тікелей жалпылау мүмкіндігін 
шектеуі мүмкін. Сонымен қатар, талдау макроэ-
кономикалық ауытқуларды, сыртқы күйзеліс-
терді, сұраныстың маусымдық өзгеруін және 
кәсіпорындардың бәсекеге қабілеттілігіне әсер 
ететін саяси-экономикалық факторларды ес-
кермейді. Сондай-ақ, модель жеткізілім тізбегін 
басқару, корпоративтік мәдениет және страте-
гиялық жоспарлау сияқты қосымша әлеуетті де-
терминанттарды ұсынбайды, оларды әрі қарай 
күрделі зерттеулерге біріктіруге болады. Деген-
мен, модельдің сапа көрсеткіштері оның сенім-
ділігі мен экономикалық негізділігін растайды, 
ал практикалық ұсыныстарды кәсіпорындар 
бәсекеге қабілеттілікті арттыру және тұрақты 
бәсекелестік артықшылықтарды қалыптастыру 
үшін тиімді пайдалана алады.

Регрессиялық талдау Түркістан облысының 
ет өңдеу кәсіпорындарының бәсекеге қабілет-
тілігі еңбек өнімділігіне және негізгі қорларды 
тиімді пайдалануға байланысты екенін көрсет-
ті, ал инновациялық шығындар мен экспорттың 
үлесі де статистикалық маңызды оң әсер етеді. 
Β коэффициенттерінің практикалық интерпре-
тациясы осы факторлардың жақсаруы ішкі және 
сыртқы нарықтардағы позициялардың тұрақты 
дамуы мен нығаюына жағдай жасай отырып, кә-
сіпорындардың бәсекеге қабілеттілігін тікелей 
арттыратынын көрсетеді.

Модель жоғары түсіндіру қабілетіне ие 
(R2  = 0,765) және бөлінген факторлардың эко-
номикалық негізділігін растайды, бұл нәтиже-
лерді саладағы кәсіпорындарды стратегиялық 
басқарудың сенімді негізіне айналдырады. Бұл 
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ретте модельдің шектеулерін ескеру қажет: тал-
дау өңірлік кәсіпорындардың шектеулі санының 
деректеріне жүргізілді, макроэкономикалық 
және сыртқы шок факторлары, сондай-ақ стра-
тегиялық басқарудың қосымша элементтері ен-
гізілмеген.

Жалпы, зерттеу нәтижелері еңбек ресурс-
тарын оңтайландыруды, негізгі қорларды жаң-
ғыртуды, инновацияларға инвестицияларды 
және экспорттық әлеуетті дамытуды қамти-
тын бәсекеге қабілеттілікті арттыруға кешенді 
көзқарас қажеттігін көрсетеді. Алынған тұжы-
рымдар ет өңдеу саласын тұрақты дамытуға 
бағытталған басқару стратегиялары мен прак-
тикалық ұсыныстарды әзірлеу үшін пайдала-
нылуы мүмкін.

Қорытынды

Зерттеулер көрсеткендей, орта мерзімді ке-
зеңдегі отандық ет өндірісін дамытудың басым-
дықтарына мыналар жатады:

- өндірістік салада: шикізатпен қамтамасыз 
етудің сапасы мен деңгейін арттыру; техника-
лық қайта жарақтандыру; экологиялық және ре-
сурстық тиімділікті арттыру; өнімнің кірістілігі 
мен бәсекеге қабілеттілігін арттыру; көліктік-
логистикалық инфрақұрылымды жетілдіру;

- әлеуметтік салада: еңбек уәждемесін, пер-
соналдың біліктілігін және еңбек ресурстары-
ның тұрақтылығын арттыру;

- ұйымдастыру-экономикалық салада: рен-
табельділіктің, қаржылық тұрақтылықтың өсуі, 
бақылау, ұйымдастыру және басқару жүйесіне 
инновациялық әдістер мен модельдерді енгізу;

- институционалдық салада: бәсекелестік 
деңгейін арттыру; кооперациялық-интеграция-
лық процестерді жетілдіру; аумақтық-кластер-
лік құрылымдарды дамыту; озық техникалық 
регламенттер мен стандарттарды әзірлеу және 
енгізу;

- ғылыми және кадрлық салаларда: кәсіби 
кадрларды даярлау және ғылыми әзірлемелерді 
өндірістік ортаға тиімді енгізу мақсатында өн-
дірістік саланың ғылыми-білім беру саласымен 
ынтымақтастық деңгейін арттыру.

Ұзақ мерзімді кезеңнің басымдықтарына: 
импортты алмастыруға бағдарланған және ет 
өндірісін сапалы шикізатпен, қосалқы материал-
дармен және өзге де техникалық құралдармен 
қамтамасыз ететін өндіріс салаларын дамыту-
ды; экологияға ең аз теріс әсер ете отырып, бас-
тапқы шикізатты терең өңдеуді және қайталама 

шикізатты барынша пайдалануды қамтамасыз 
ететін ресурс үнемдейтін технологияларды ен-
гізуді; инновациялық биотехнологияларды қол-
дану негізінде алынған тамақ өнімдерінің жаңа 
түрлерін өндіруді қосу ұсынылады; берілген 
функционалдық-технологиялық қасиеттері бар 
өнімдерді өндіру; азық-түліктің экологиялық 
қауіпсіздігінің нормативтік деңгейін қамтама-
сыз ету; ішкі нарықты толтыру жағдайында ет 
және ет өнімдері бойынша экспорттық позиция-
ларды нығайту.

Зерттеу қазіргі уақытта көлденең және тік 
типтегі әртараптандыру процестерінің белсен-
дірілгенін анықтады. Бұл тренд холдингтік үл-
гідегі ірі бизнес-құрылымдардың құрылуымен 
айқындалды. Қазіргі уақытта инвестициялық са-
лымдардың ең көп үлесі АӨК-нің ет, сондай-ақ 
сүт салаларына тән екені анықталды.

Ет өнімдерінің бәсекеге қабілеттілігін арт-
тыру, импортты алмастыру бағдарламасын іске 
асыру және экспорттық әлеуетті нығайту мақса-
тында, біздің ойымызша, салада іс-шаралар ке-
шенін жүзеге асыру қажет:

- Өндірістің негізгі құралдарының фи-
зикалық және моральдық тозуының жоғары 
дәрежесі;

- Сыртқы азық-түлік нарықтарында отандық 
ет өндірушілердің бәсекеге қабілеттілігінің жет-
кіліксіз деңгейі;

- Дайын ет өнімдері мен шикізатты сақтау, 
тасымалдау, тауар жылжыту логистикасының 
жетілмеген инфрақұрылымы;

- Соңғы жылдары, негізінен, технологиялық 
жабдықты импорттық жеткізу есебінен жүзеге 
асырылатын жаңғырту процесі әлеуетті тәуекел-
дерді тудырады;

- Капиталдандырудың төмен деңгейі және 
ұзақ ақшаның болмауы ресурс үнемдеуші тех-
нологияларды енгізуге, өндірісті әртараптан-
дыруға, қоршаған ортаны қорғауға байланысты 
проблемаларды тиімді шешуге кедергі келтіреді;

- Жоғары функционалдық-технологиялық 
көрсеткіштері бар сапалы ет шикізатының тап-
шылығы (PSE, DFD) ;

- Ет шикізатын өңдеудің жекелеген бағытта-
ры мен түрлері бойынша қуаттардың жетіспеу-
шілігі;

- Тиісті өнеркәсіптік аймақтарда экология-
лық нормалар мен стандарттарды бұзу;

- Ауыл шаруашылығы шикізатына, мате-
риалдарына және өндірістің түрлі техникалық 
құралдарына бағалардың жоғары құбылмалы-
лығы;
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- Материалдық-техникалық базаның әлсізді-
гі, шикізат компоненттерін сақтау, тасымалдау 
және тоңазытқышта өңдеу үшін қажетті жағ-
дайлардың болмауы оны жан-жақты өңдеуге 

мүмкіндік бермейді, бұл жанама шығындардың 
жинақталуына, дайын ет өнімдері мен жартылай 
фабрикаттардың қауіпсіздігі мен сапасының тө-
мендеуіне ықпал етеді.
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