
ISSN 1563-0358; еISSN 2617-7161                 The Journal of Economic Research & Business Administration. №2 (136). 2021                 https://be.kaznu.kz

© 2021  Al-Farabi Kazakh National University 22

МРНТИ 06.81.30              https://doi.org/10.26577/be.2021.v136.i2.03

Р.А. Абилкаирова*, Т.Д. Журмаганбетова, Г.А. Сыздыкова
Костанайский инженерно-экономический университет имени М.Дулатова,  

Казахстан, г. Костанай 
*e-mail: roza.abilkairova.80@mail.ru

СУЩНОСТЬ ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ  
КОМПАНИЙ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОЙ  

КАЗАХСТАНСКОЙ ЭКОНОМИКИ

Вопрос о финансовом оздоровлении предприятий остаётся по-прежнему актуальным. Дан-
ная статья рассматривает финансовое оздоровление компаний в условиях современной казах-
станской экономики, проблемы его осуществления. Несмотря на значительное число работ за-
рубежных и отечественных исследователей по вопросам финансового оздоровления компаний, 
эту проблему нельзя считать полностью завершенной. Тем более, что современные тенденции 
глобальной экономики в начале ХХI века породили новую волну развития несостоятельности 
предприятий в разных станах мира, включая высокоразвитые. Поэтому целью исследования яви-
лось изучение теоретических аспектов финансового оздоровления современных компаний. Ос-
новными направлениями в статье явились: уточнение сущности понятий «финансовое оздоровле-
ние», «финансовый потенциал» и их связи с категорией «банкротство», изучение основ правового 
регулирования процесса финансового оздоровления в Казахстане. Методология исследования 
опирается на принципы системного, комплексного и ретроспективного анализа и т.п. Научная 
новизна исследования состоит в теоретическом обосновании и методической разработке кон-
цептуальных аспектов финансового оздоровления предприятия. Проведённые исследования по-
казали, что успех финансового оздоровления предприятий во многом зависит от степени обо-
снованности принимаемых управленческих решений. Финансовое оздоровление подразумевает 
не только восстановление платёжеспособности, но и обеспечение оптимального использования 
финансового потенциала предприятия, что делает проблему финансового оздоровления акту-
альной не только для предприятий, находящихся в кризисном положении, но и для успешно 
функционирующих организаций.

Ключевые слова: финансовое оздоровление, финансовый потенциал, реабилитация, бан-
кротство, платежеспособность, кризис. 
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The essence of financial recovery of companies  
in the modern Kazakh economy

The issue of financial recovery of enterprises is still relevant. This article examines the financial 
recovery of companies in the modern Kazakh economy, the problems of its implementation. Despite a 
significant number of works by foreign and domestic researchers on the financial recovery of companies, 
this problem cannot be considered fully completed. Moreover, modern trends in the global economy at 
the beginning of the XX1 century gave rise to a new wave of development of small enterprises in different 
countries of the world, including highly developed ones. Therefore, the purpose of the study was to study 
the theoretical aspects of financial recovery of modern companies. The main directions of the article are: 
clarification of the essence of the concepts of «financial recovery», «financial potential» and their con-
nection with the category «bankruptcy», study of the basics of legal regulation of the financial recovery 
process in Kazakhstan. The research methodology is based on the principles of systematic, comprehen-
sive and retrospective analysis, etc. The scientific novelty of the research consists in the theoretical jus-
tification and methodological development of conceptual aspects of financial recovery of the enterprise. 
Research has shown that the success of financial recovery of enterprises largely depends on the degree 
of validity of management decisions. Financial recovery involves not only restoring solvency, but also 
ensuring optimal use of the financial potential of the enterprise, which makes the problem of financial 
recovery relevant not only for enterprises in crisis, but also for successfully functioning organizations.
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Қазіргі қазақстандық экономика жағдайында  
компанияларды қаржылық сауықтырудың мәні

Кәсіпорындарды қаржылық сауықтыру туралы мәселе бұрынғысынша өзекті болып 
қалуда. Бұл мақала қазіргі қазақстандық экономика жағдайында компанияларды қаржылық 
сауықтыруды, оны жүзеге асыру мәселелерін қарастырады. Шетелдік және отандық 
зерттеушілердің компаниялардың қаржылық сауығуы туралы көптеген жұмыстарына қарамастан, 
бұл мәселені толығымен аяқталған деп санауға болмайды. Сонымен қатар, ХХ1 ғасырдың 
басындағы жаһандық экономиканың қазіргі тенденциялары әлемнің әртүрлі елдеріндегі, 
соның ішінде жоғары дамыған елдердегі кәсіпорындардың дәрменсіздігін дамытудың жаңа 
толқынын тудырды. Сондықтан зерттеудің мақсаты қазіргі заманғы компаниялардың қаржылық 
сауығуының теориялық аспектілерін зерттеу болды. Мақаладағы негізгі бағыттар: «қаржылық 
сауықтыру», «қаржылық әлеует» ұғымдарының мәнін және олардың «банкроттық» санатымен 
байланысын нақтылау, Қазақстандағы қаржылық сауықтыру процесін құқықтық реттеу 
негіздерін зерделеу болды. Зерттеу әдістемесі жүйелі, кешенді және ретроспективті талдау 
және т.б. принциптеріне негізделген. Зерттеудың ғылыми жаңалығы кәсіпорынның қаржылық 
сауығуының тұжырымдамалық аспектілерін теориялық негіздеу және әдістемелік әзірлеуден 
тұрады. Зерттеулер көрсеткендей, кәсіпорындарды қаржылық сауықтырудың сәттілігі көбінесе 
қабылданған басқару шешімдерінің негізділік деңгейіне байланысты. Қаржылық сауықтыру 
төлем қабілеттілігін қалпына келтіруді ғана емес, сонымен бірге кәсіпорынның қаржылық әлеуетін 
оңтайлы пайдалануды қамтамасыз етуді де білдіреді, бұл қаржылық сауықтыру проблемасын 
дағдарыс жағдайындағы кәсіпорындар үшін ғана емес, сонымен бірге сәтті жұмыс істейтін 
ұйымдар үшін де өзекті етеді.

Түйін сөздер: қаржылық сауықтыру, қаржылық әлеует, оңалту, банкроттық, төлем 
қабілеттілігі, дағдарыс.

Введение 

С момента принятия нового Закона «О реа-
билитации и банкротстве» в последние годы в 
Казахстане около 1000 компаний ежегодно ста-
новились банкротами. Следует отметить, что 
суд признал банкротство более половины этих 
компаний по инициативе налоговых органов, 
при этом большая часть банкротств была орга-
низована в рамках товариществ с ограниченной 
ответственностью (ТОО).

Если мы сравним эти цифры с количеством 
компаний, обычно зарегистрированных в стране 
и находящихся в невыносимой задолженности, 
появляется непропорциональная картина явно 
слабого применения этого института в качестве 
инструмента облегчения долгового бремени.

Актуальным аспектом рассматриваемой про-
блемы является и слабая практическая разрабо-
танность действенных методов реабилитации 
предприятий. Банкротство является неотъемле-
мым атрибутом рыночной экономики. Эволю-
ционно оно формировалось как инструмент ее 
оздоровления, средство защиты интересов пред-
принимателей, финансовых институтов и госу-
дарства.

В Казахстане формирование института не-
состоятельности и банкротства прошло путь 
от искусственного инициирования процесса 
банкротства государством и кредиторами пред-
приятий-должников (прежде всего банковски-
ми структурами) до понимания необходимости 
поддержки конкурентоспособных предприятий 
и сохранения перспективных отечественных 
товаропроизводителей. Сегодня процедура реа-
билитации, так же как и банкротство, является 
приоритетным направлением антикризисной по-
литики государства в целях финансового оздо-
ровления и восстановления платёжеспособности 
несостоятельным компаниям. Однако, причины 
появления конкурентоспособных предприятий, 
процессы их банкротства и реабилитации не мо-
гут оцениваться однозначно.

Они требуют комплексного исследования 
проблемы, дальнейшей разработки теоретиче-
ских и методологических положений концеп-
туального характера, в том числе по вопросам 
модернизации финансового оздоровления пред-
приятий путем их реабилитации.

Цель исследования – изучение теоретиче-
ских аспектов финансового оздоровления совре-
менных компаний и их реабилитации.

mailto:roza.abilkairova.80@mail.ru
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Сущность финансового оздоровления компаний в условиях современной казахстанской экономики

 Исходя из поставленной цели, в работе ста-
вятся следующие задачи:

– уточнить сущность и социально-экономи-
ческое содержание понятия «финансовое оздо-
ровление» и его связи с категорией «банкрот-
ство»;

– выявить роль финансового потенциала 
предприятия в целесообразности применения 
для его финансового оздоровления.

– изучить основы правового регулирования 
процесса финансового оздоровления путем реа-
билитации в Республике Казахстан.

Объектом исследования выступает про-
цесс финансового оздоровления современных 
компаний. 

Предметом исследования являются эконо-
мические отношения, а также организационные 
подходы, возникающие в процессе восстанов-
ления оздоровления неплатежеспособных пред-
приятий в посткризисный период.

Обзор литературы 

Проблеме финансового оздоровления пред-
приятий посвящено немало трудов зарубежных 
и отечественных специалистов. Изучение дан-
ной темы авторами проводилось как на макро-
экономическом так и на микроэкономическом 
уровнях. Исследование вопросов финансово-
го оздоровления на макроуровне предполагает 
рассмотрение предпринимаемых государствен-
ных мер для поддержания неплатежеспособных 
предприятий. В данном случае финансовое оз-
доровление означает процедуру реабилитации, 
которая применяется к финансово-неустойчи-
вым субъектам хозяйствования. На микроуров-
не финансовое оздоровление рассматривается 
как составляющая антикризисного менеджмента 
предприятия. Однако, вопросы финансового оз-
доровления, как экономической категории и как 
процесса, изучены не в полной мере.

Обзор литературы показал, что имеются раз-
личные научные подходы и школы, направлен-
ные на антикризисное управление, снижение 
риска банкротства и в целом на финансовое оз-
доровление компаний. 

Среди зарубежных исследователей эти пробле-
мы рассматривали в своих трудах Дж.М. Кейнс, 
М. Фридман, Л. Клейн, А. Файоль и др. 

Дж.М. Кейнс в известной работе «Общая 
теория занятости, процента и денег» (Keynes, 
2012: 123) выяснял причины «утечки денег из 
кругооборота, так как это тормозит развитие 
производства и сокращает объем совокупного 

платежеспособного спроса. Сокращение произ-
водства ведет к сокращению потребления. Вы-
ясняя причины этого явления, Дж. Кейнс ана-
лизирует домашние хозяйства и первоначально 
изучает функцию потребления» (Кужагалиев, 
2013: 14).

Ученые Л. Клейн и М. Фридман подтверди-
ли правдивость теории Дж.М. Кейнса, подтвер-
див проведением статистических исследований 
(Гизатулин, 2003:25). В целях финансового оз-
доровления, по мнению авторов, необходимость 
вмешательства государства в экономику очевид-
на. Они отмечают, что необходимо стимулиро-
вать деловую активность и обеспечивать пол-
ную занятость в стране.

В исследование вопросов о финансовом оз-
доровлении предприятий значительный вклад 
внесли российские ученые и ученые СНГ, такие 
как А.А. Хомякова, А.И. Гончаров, А.3. Бобы-
лёва, А.Г. Грязнова, М.И. Гизатуллин и другие.

Так, Хомякова (2007) считает, что финан-
совое оздоровление можно рассматривать как 
«совокупность мероприятий, направленных на 
решение финансовых проблем предприятия, 
повышение платёжеспособности, улучшение 
финансовой устойчивости, эффективности дея-
тельности».

По мнению Гизатуллина (2003), финансовое 
оздоровление определяется «как достижение 
организацией, находящейся в условиях финан-
сового кризиса, следующих целей: устранение 
неплатёжеспособности, восстановление финан-
совой устойчивости и обеспечение финансового 
равновесия на длительный период».

В статье Гончарова (2014) финансовое оздо-
ровление трактуется как «приведение предпри-
ятия в состояние, которое позволяет своевремен-
но и в полном объёме исполнять денежные обя-
зательства, обеспечивать надлежащий оборот 
финансовых ресурсов, исключающих их дисба-
ланс и проявление признаков неплатёжеспособ-
ности».

Среди казахстанских ученых, которые внес-
ли свой вклад в изучение сущности финансо-
вого оздоровления компаний, можно выделить  
Д.И. Есенберлину, Д.А. Кунанбаеву, А.У. Кужа-
галиева и других.

Исследуя данную тематику, Д.И. Есенберли-
на отмечает, что методы финансового оздоров-
ления должны охватывать в комплексе все сфе-
ры системы управления.

Д.А. Кунанбаева в своих работах говорит о 
роли банкротства и делает акцент на «необходи-
мости более четких разграничений понимания 
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банкротства как инструмента государственного 
и рыночного регулирования и как самостоятель-
ного экономического и социального института 
рыночного хозяйства» (Кужагалиев, 2013: 106).

По мнению Кужагалиева (2013), под финан-
совым оздоровлением можно понимать: «исклю-
чение предприятия из списка должников, его ре-
абилитацию и прекращение банкротства».

Однако, несмотря на значительное число 
работ зарубежных и отечественных исследова-
телей по вопросам финансового оздоровления 
компаний, эту проблему нельзя считать полно-
стью завершенной. Тем более, что современные 
тенденции глобальной экономики в начале ХХI 
века породили новую волну развития несосто-
ятельности предприятий в разных станах мира, 
включая высокоразвитые. 

Методология 

В ходе работы над статьей были использова-
ны работы зарубежных и казахстанских авторов 
по теме исследования. К числу таких научных 
трудов, раскрывающих проблемы финансового 
оздоровления компаний, относятся: учебники, 
монографии, кандидатские и докторские диссер-
тации, материалы научных конференций, семи-
наров, 

В качестве информационной базы научной 
работы явились Закон РК «О реабилитации и 
банкротстве» и некоторые нормативно-правовые 
акты РК, регламентирующие вопросы банкрот-
ства и финансового оздоровления предприятий. 

Главным теоретическим аспектом работы 
явилось изучение сущности финансового оздо-
ровления современных компаний. Основными 
этапами исследования явились: уточнение сущ-
ности понятий «финансовое оздоровление», 
«финансовый потенциал» и их связи с катего-
рией «банкротство», изучение основ правового 
регулирования процесса финансового оздоров-
ления в Казахстане и процедуры реабилитации в 
современных условиях.

Основными методами при написании рабо-
ты явились монографический, системный и ком-
плексный анализы и т.п. 

В результате изучения темы исследования 
были уточнены сущность категорий «финан-
совое оздоровление», «банкротство», показано 
значение «финансового потенциала» в восста-
новлении платежеспособности компаний, изуче-
ны основные аспекты правового регулирования 
процесса финансового оздоровления предпри-
ятий в РК.

Результаты и обсуждение

В своем развитии каждая организация может 
быть подвержена кризисам. В экономической 
литературе кризису дается следующая трактов-
ка: «Кризис  – это крайнее обострение противо-
речий в социально-экономической системе, 
угрожающее её жизнестойкости в окружающей 
среде» (Хомякова, 2007: 12). 

Являясь одной из фаз жизненного цикла лю-
бой системы макро- или микроуровня, кризис 
является неизбежным явлением, что подтверж-
дается положениями экономической теории. 
«Кризисы начинаются тогда, когда потенциал 
прогресса главных элементов системы уже ис-
черпан, а элементы новой системы, представ-
ляющей будущий цикл, ещё не родились. С по-
добной точки зрения конкретное предприятие 
будет подвержено кризисам, как следствие воз-
мущения внутренних факторов его функциони-
рования, так и вследствие изменения факторов 
внешних, таких как состояние экономики стра-
ны в целом» (Хомякова, 2007: 12).

Кризисы имеют различную природу, в зави-
симости от различных признаков проявления и 
по своей сути (таблица 1):

Таблица 1 – Классификация кризисов

Признак классификации Типы
В зависимости от 
масштабов

–общие;
–локальные

В зависимости от объема 
захватываемых проблем

–макрокризисы;
–микрокризисы

В зависимости от объекта 
возникновения

–экономические;
–социальные;
–психологические;
–технологические;
–организационные

В зависимости от 
непосредственных причин

–экологические;
–общественные;
–природные

В зависимости от 
вероятности наступления

 –предсказуемые;
–неожиданные

В зависимости от 
распознавания

–явные;
–скрытые (латентные)

В зависимости от остроты 
протекания

–глубокие;
–легкие

В зависимости от времени –затяжные;
–кратковременные

В зависимости от 
последствий

–деструктивные
–конструктивные

Примечание – составлено авторами на основе источника 
(Хомякова, 2007)
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По данной классификации видно, что кри-
зисы могут возникнуть в зависимости от раз-
нообразных причин. Среди основных факторов, 
вызывающих кризисные явления, можно отме-
тить нерациональное управление финансовой 
деятельностью на предприятии. Порой даже 
самые стабильные предприятия могут оказать-
ся в кризисной ситуации из-за неэффективного 
управления и нерациональных управленческих 
решений.

Способом предупреждения кризисов и выхо-
да из кризисных ситуаций, а также уменьшения 
последовательного влияния является финансо-
вое оздоровление или процесс реабилитации 
финансово-неустойчивых компаний. Поэтому 
проблема финансового оздоровления является 
актуальной для современных компаний, функ-
ционирующих в рыночных условиях. 

На основе исследования литературы по ука-
занной тематике было выявлено, что при изуче-
нии проблемы финансового оздоровления мно-
гие авторы обращаются к категориям «кризис», 
«банкротство» «платежеспособность», «анти-
кризисное управление» и т.п. 

Изучив работы многих исследователей в 
этой области, авторы настоящей статьи счита-
ют, что не существует однозначного опреде-
ления «финансового оздоровления» в систе-
ме антикризисного управления компаниями. 
Анализ приведенных определений в их трудах 
показывает, что финансовое оздоровление по-
нимается лишь как управление финансовым 
состоянием с целью восстановления платёже-
способности предприятия. В них выделяются 
отдельные мероприятия в рамках финансово-
го менеджмента, связанные с обеспечением 
денежных средств, проведением реструкту-
ризации задолженности, системы бюджетиро-
вания, с переводом активов предприятия в де-
нежную форму, без учета принципов систем-
ного подхода.

Авторы не учитывают, что возникновение 
неплатежеспособности может произойти под 
влиянием других подсистем предприятия, таких 
как: кадры, производство, маркетинг. Пробле-
мы в этих подсистемах могут стать следствием 
других кризисов: экономических, социальных, 
производственных, организационных и др. Обо-
стрение этих кризисов может происходить под 
влиянием финансовых проблем и наоборот, фи-
нансовый кризис может возникнуть в результа-
те противоречий в других подсистемах. Поэто-
му финансовое оздоровление предприятия, по 
мнению авторов настоящей статьи, необходимо 

проводить в комплексе с мероприятиями в сфе-
ре маркетинга, производства, кадров и финансов 
(рисунок 1).

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
  

Финансовое 
 оздоровление компаний  

в производственной сфере компании 

в сфере управления персоналом компании 

в маркетинговой сфере компании 

в сфере финансов компании 

Рисунок 1 – Комплекс мероприятий по финансовому 
оздоровлению компаний

Примечание – составлено авторами  
на основе источника (Хомякова, 2007)

Таким образом, по нашему мнению, финан-
совое оздоровление компаний – это разработка 
комплекса мероприятий, проводимых во всех 
сферах управленческой деятельности, направ-
ленных на восстановление платёжеспособности, 
повышение финансовой устойчивости и обеспе-
чение финансовой стабильности на долгосроч-
ную перспективу.

В целом, многие авторы рассматривают фи-
нансовое оздоровление как функции антикри-
зисного менеджмента. Однако, стоит отметить, 
что финансовое оздоровление также может быть 
необходимо и для стабильных предприятий, что 
связано с максимально эффективным использо-
ванием его финансового потенциала для получе-
ния прибыли. Отсюда следует, что финансовый 
потенциал является фундаментом для поддержа-
ния финансовой устойчивости и платёжеспособ-
ности предприятий в длительном периоде.

По мнению многих авторов, в широком 
смысле финансовый потенциал – это финансо-
вые активы предприятия. «В узком смысле сло-
ва, финансы предприятия – это система эконо-
мических денежных отношений по поводу пе-
рераспределения капитала и доходов (главным 
образом прибыли), формирования и использо-
вания централизованных и децентрализован-
ных денежных фондов и средств, обеспечива-
ющих предприятие финансовыми ресурсами и 
резервами, формирующими денежные потоки, 
в целях выполнения функций предприятия как 
предпринимательской структуры» (Хомякова, 
2007: 33). 
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Из сказанного следует, что финансовым по-
тенциалом предприятия называется самая высо-
кая сумма стоимости всех активов предприятия 
при условии их рационального применения. 
Выполнение данного условия показывает, что у 
предприятия есть потенциальные возможности, 
рассчитанные на перспективу, а не характеризу-
ющие его текущее финансовое состояние.

Исходя из данного определения, финансо-
вый потенциал дает возможность предприятию 
иметь наиболее высокую прибыльность на ос-
нове анализа потенциальных способностей. 
«Именно достижение максимально возможной 
стоимости имущества предприятия в условиях 
рыночной экономики позволяет обеспечить не-
обходимый базис для поддержания финансовой 
устойчивости и платежеспособности предпри-
ятия в долгосрочной перспективе» (Хомякова, 
2007: 34).

В настоящее время в Казахстане финансо-
вое оздоровление компаний осуществляется на 
основе Закона РК «О реабилитации и банкрот-
стве», в котором выделяются две процедуры: 
банкротство и реабилитация. 

В Законодательстве Республики Казахстан 
финансовое оздоровление характеризуется как: 
«реструктуризация, рефинансирование кредит-
ных/кредиторских обязательств заемщиков, ис-
пользованных на пополнение оборотных, приоб-
ретение основных средств и строительство, и т.д. 
а также рефинансирование задолженности…» 
(Закон Республики Казахстан «О реабилитации 
и банкротстве», 2014: 1).

Таким образом, процессуальные особенно-
сти процедуры банкротства, которые приводятся 
в нормативных документах, отражаются в сущ-
ности финансового оздоровления предприятия.

Банкротство является заключительной ста-
дией при финансовой несостоятельности ком-
паний. Поэтому процедура реабилитации, так 
же как и банкротство, является приоритетным 
направлением антикризисной политики госу-
дарства в целях финансового оздоровления и 
воcстановления платежеспособности таких ор-
ганизаций.

В Республике Казахстан реабилитационная 
процедура происходит путем сохранения взаи-
моотношений между предприятием-должником 
и кредиторами, которые должны быть уверены 
в том, что предлагаемые меры имеют выгоду и 
полностью соответствуют их интересам. При 
этом, финансовое оздоровление необходимо 
осуществлять государственными собственника-
ми и кредиторами совместно. 

В настоящее время, в условиях пандемии, 
которая привела мировую экономику к спаду, 
в Республике Казахстан наблюдается рост ко-
личества банкротств компаний. Поэтому пра-
вительством РК были внесены поправки в по-
рядок оздоровительных процедур, понимание 
которых именно в этих условиях становится 
для предпринимателей  жизненно необходимым. 
Учитывая последние изменения, введенные в за-
кон «О банкротстве» в 2020 году, рассмотрим 
основные элементы реабилитационной процеду-
ры в Казахстане.

1. Причины проведения и инициаторы про-
цедуры реабилитации. 

Основной причиной для проведения реа-
билитационной процедуры следует считать не-
платежеспособность должника, которая связана 
с нарушением срока (больше трех месяцев) вы-
полнения наиболее важных кредиторских обяза-
тельств перед так называемыми кредиторами «I 
очереди» и с четырехмесячной просрочкой пред 
другими кредиторами. При этом размер просро-
ченного обязательства не имеет значения. Реа-
билитационную процедуру имеют право приме-
нять и должники, и кредиторы. Однако, креди-
торы перед которыми имеются налоговые и та-
моженные обязательства, а это государственные 
и квазигосударственные учреждения, не право-
мерны применять процедуру реабилитации в от-
ношении своих должников.

Также, если в отношении должника возбуж-
дено судебное дело о банкротстве, то он вправе 
начать процедуру реабилитации. Должник обя-
зан подать заявление на применение реабилита-
ционной процедуры в семидневный срок рабо-
чего времени с момента получения акта из суда 
о начатом судебном деле о банкротстве. К тому 
же, процедуру реабилитации правомерно про-
водить после того, как суд признал должника 
банкротом, т.е. даже в процессе банкротизации. 
Данный процесс должник имеет право запускать 
в качестве индивидуального предпринимателя, в 
лице юридического лица, владельца имущества 
или учредителей. Для этого ими разрабатывает-
ся реабилитационный план, который рассматри-
вают на кредиторском собрании, согласовывают 
его и утверждают.

2. Рассмотрение реабилитационного дела в 
суде.

Дело о реабилитации возбуждается после 
того, как в суд поступило заявление. Срок рас-
смотрения – 5 рабочих дней. Если заявление 
не соответствует установленным требованиям 
по форме, содержанию, по приложенным не-
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обходимым документам, оно не принимается. 
Со дня возбуждения дела судебное решение 
может рассматриваться на протяжении 2-х ме-
сяцев.

Для того, чтобы не были выведены средства 
и активы после судебного решения о начале дела 
по реабилитации, законом предусмотрены сле-
дующие ограничения:

– индивидуальные предприниматели, учре-
дители, владельцы имущества и органы юриди-
ческого лица не имеют право пользоваться иму-
ществом должника и продавать его, за исклю-
чением осуществления обычной хозяйственной 
деятельности, которая позволяет продолжать 
функционировать предприятию;

– реализация ранее принятых судебных ре-
шений по отношению к имуществу предпри-
ятия-банкрота приостанавливается, с расчетных 
счетов должника в банке выставляется ограни-
чение на вывод денежных средств. Обращение 
и требования в отношении имущества должника 
кредиторы могут предъявлять только в процессе 
реабилитационной процедуры;

– участники и акционеры не имеют права 
изымать свои доли и акции из уставного капита-
ла должника;

– прекращается процесс начисления штраф-
ных неустоек кредиторами.

Временный администратор выбирается за-
явителем до подачи судебного заявления. За-
явитель обязан заключить договор с временным 
администратором, предусматривающий права и 
обязанности сторон. Администраторы выбира-
ются путем поиска в открытых источниках ин-
тернета либо на «сайте Комитета государствен-
ных доходов МФ РК». 

Временный администратор представляет в 
суд заключение, которое должно иметь один из 
следующих результатов: 

1) Присваивается I класс. Заявление на нача-
ло применения процедуры реабилитации необо-
снованно, так как должник является финансово 
устойчивым; 

2) Присваивается II класс. Основания для 
начала реабилитационной процедуры имеются, 
так как существует угроза банкротства. Однако 
должник имеет возможность улучшить финан-
совое состояние;

3) Присваивается III класс. Наблюдаются все 
признаки банкротства. Должник имеет финансо-
во-неустойчивое положение. 

Когда происходит переход в реабилитаци-
онную процедуру из «процедуры банкротства», 
заключение об устойчивости финансового со-

стояния должника составляет управляющий по 
банкротству.

Для того чтобы понять, насколько целесо-
образно применение реабилитационной проце-
дуры, временным администратором проводится 
первое совещание кредиторов до принятия ре-
шения суда. Затем по результатам рассмотрения 
реабилитационного дела должно быть приня-
то судебное решение, содержащее следующие 
пункты: 

1) Если имеется заключение, составленное 
временным администратором о том, что долж-
нику присваивается II или III класс финансовой 
устойчивости, то к нему следует применить реа-
билитационную процедуру; 

2) Если имеется заключение, составленное 
временным администратором о том, что долж-
нику присваивается I или III класс финансовой 
устойчивости, то следует отказ в применении к 
должнику реабилитационной процедуры;

3) Если имеется заключение, составленное 
банкротным управляющим о том, что проце-
дура банкротства прекращается и к должнику 
применяется процедура реабилитации. Основ-
ным условием является то, что по результатам 
реализации реабилитационного плана долж-
ник должен будет получить I класс финансовой 
устойчивости; 

4) Если собрание кредиторов не согласова-
ло реабилитационный план и не была доказана 
возможность по восстановлению финансовой 
устойчивости, то следует отказ в приостановле-
нии дела о банкротстве и в осуществлении реа-
билитационной процедуры к должнику. 

В случае, когда принимается решение суда 
об отказе должнику в осуществлении процеду-
ры реабилитации либо составляется заключение 
о том, что реабилитационная процедура прекра-
щена, разрешается повторить подачу заявления 
лишь по прошествии двух лет после того, когда 
судебный акт вступит в законную силу.

План реабилитации
Должник совместно с кредиторами и управ-

ляющим по реабилитации разрабатывает ре-
абилитационный план. В плане необходимо 
описать конкретные меры, направленные на 
полное восстановление платёжеспособности 
должника, срок исполнения которых должен 
быть не больше 5-ти лет. Также в плане должен 
быть отражен график погашения кредиторских 
требований. Реабилитационный план одобряет-
ся на кредиторском собрании и направляется в 
суд для утверждения.  Срок утверждения может 
длиться до 3-х месяцев с того дня, как решение о 
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начале процедуры реабилитации примет закон-
ную силу.

Период проведения процедуры реабилитации
Срок проведения реабилитационной проце-

дуры составляет не более 5 лет. Он исчисляется 
с момента вступления в законную силу судеб-
ного определения об утверждённом плане про-
цедуры реабилитации. По ходатайству реабили-
тационного управляющего, с предварительного 
согласия кредиторов, реабилитационный период 
может быть продлен судом один раз, но не боль-
ше 6-ти месяцев.

Для отдельных категорий должников, не 
более чем на 2 года, суд имеет право один раз 
продлить срок реабилитационной процедуры. К 
таким должникам относятся: градообразующие 
предприятия, субъекты естественных монопо-
лий, которые имеют стратегическое значение 
для развития экономики Казахстана, влияют на 
окружающую среду, национальную безопас-
ность, на жизнь и здоровье населения.

Условия прекращения процедуры реабили-
тации 

Реабилитационная процедура прекращается 
по инициативе реабилитационного управляю-
щего и кредиторов путем написания и направле-
ния заявления в суд. Основными условиями пре-
кращения реабилитации по инициативе управля-
ющего являются: достижение цели должником, 
объем обязательств у должника превысил 20% 
от всех долгов, нет плана по реабилитации или 
план не имеет согласования с кредиторским со-
бранием. 

Если реабилитационный процесс прекраща-
ется кредитором, то условия будут следующими: 
есть доказательства и основания по причененно-
му ущербу кредитору, не оповестили кредитора 
о кредиторском собрании. 

Исходя из изложенного, следует отметить: 
восстановление платежеспособности должни-
ка и предотвращение его ликвидации является 
основной целью реабилитационной процедуры, 
которая отражена в Казахстанском законода-
тельстве о реабилитации и банкротстве, являю-
щееся на сегодняшний день самостоятельным 
институтом реабилитации.

Заключение

Главным теоретическим аспектом работы 
явилось изучение сущности финансового оздо-
ровления современных компаний.

Исследование показало, что финансовое оз-
доровление или процесс реабилитации финансо-

во-неустойчивых компаний является способом 
предупреждения кризисов и выхода из кризис-
ных ситуаций, а также уменьшения последова-
тельного их влияния. Среди основных факторов, 
вызывающих кризисные явления, можно отме-
тить нерациональное управление финансовой 
деятельностью на предприятии. Порой даже 
самые стабильные предприятия могут оказать-
ся в кризисной ситуации из-за неэффективного 
управления и нерациональных управленческих 
решений. Поэтому проблема финансового оздо-
ровления является актуальной для современных 
компаний, функционирующих в рыночных ус-
ловиях.

Обзор литературы показал, что имеются раз-
личные научные подходы и школы, направлен-
ные на антикризисное управление, снижение 
риска банкротства и в целом на финансовое оз-
доровление компаний. 

Проблемы финансового оздоровления рас-
сматривали в своих трудах Дж.М. Кейнс,  
М. Фридман, Л. Клейн, А. Файоль, ученые 
СНГ и Казахстана, такие как Н.А. Бреславцева,  
А. Хомякова, А.И. Гончаров, А.3. Бобылёва,  
А.Г. Грязнова, М.И. Гизатуллин, Д.И. Есен-
берлина, Д.А. Кунанбаева, А.У. Кужагалиев и 
другие. 

В результате анализа литературы по дан-
ной тематике было выявлено, что многое авто-
ры, определяя факторы неплатежеспособности 
предприятий, не учитывают влияние проблем, 
происходящих в других подсистемах компании, 
таких как: кадры, производство, маркетинг, где 
в результате противоречий может возникнуть 
финансовый кризис. Отсюда следует, что фи-
нансовое оздоровление современных компаний 
обязательно нужно проводить в комплексе с ме-
роприятиями в сфере производства, маркетинга, 
финансов и кадров.

Таким образом, финансовое оздоровление 
компаний – это разработка комплекса мероприя-
тий, проводимых во всех сферах управленческой 
деятельности, направленных на восстановление 
платёжеспособности, повышение финансовой 
устойчивости и обеспечение финансовой ста-
бильности на долгосрочную перспективу.

В процессе исследования авторы пришли к 
выводу, что финансовое оздоровление может 
быть необходимо и для стабильных предпри-
ятий, что связано с максимально эффективным 
использованием его финансового потенциала 
для получения прибыли. Отсюда следует, что 
финансовым потенциалом предприятия называ-
ется самая высокая сумма стоимости всех акти-
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вов предприятия при условии их рационального 
применения. 

Исходя из данного определения, финансо-
вый потенциал дает возможность предприятию 
иметь наиболее высокую прибыльность на осно-
ве анализа потенциальных резервов.

В Казахстане финансовое оздоровление ком-
паний осуществляется на основе Закона РК «О ре-
абилитации и банкротстве», в котором выделяют-
ся две процедуры: банкротство и реабилитация. 

Понятие финансового оздоровления пред-
приятия, приводимое в нормативных докумен-
тах, отражает процессуальные особенности про-
цедуры банкротства.

Банкротство является заключительной ста-
дией при финансовой несостоятельности ком-
паний. Поэтому процедура реабилитации, так 
же как и банкротство, является приоритетными 
направлениями антикризисной политики госу-
дарства в целях финансового оздоровления и 
востановления платежеспосбности таких орга-
низаций.

В Республике Казахстан реабилитационная 
процедура происходит путем сохранения взаи-
моотношений между предприятием-должником 
и кредиторами, которые должны быть уверены 

в том, что предлагаемые меры имеют выгоду и 
полностью соответствуют их интересам. При 
этом, финансовое оздоровление необходимо 
осуществлять государственными собственника-
ми и кредиторами совместно

Основными этапами реабилитационной про-
цедуры в Казахстане являются: выявление при-
чин проведения и инициаторы процедуры реаби-
литации, рассмотрение реабилитационного дела 
в суде, составление плана реабилитации, опре-
деление сроков реабилитационной процедуры, 
прекращение процедуры реабилитации.

Таким образом, в соответствии с норматив-
но-правовыми документами, финансовое оздо-
ровление современных компаний РК предусма-
тривает погашение задолженности, являющейся 
причиной начала процедуры банкротства в су-
дебном порядке, и реализацию комплекса мер по 
восстановлению их платёжеспособности, а также 
повышение степени использования финансового 
потенциала предприятия. Сегодня процедура ре-
абилитации, так же как и банкротство, является 
приоритетным направлением антикризисной по-
литики государства в целях финансового оздо-
ровления и восстановления платёжеспособности 
несостоятельным компаниям.
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