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МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ  
ПОТОКАМИ ОРГАНИЗАЦИИ КАК КООРДИНИРУЕМОГО  

СОЦИАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Вклад отечественных и зарубежных ученых в решение вопросов управления денежными 
потоками является весомым, но при этом следует обратить внимание на объективную 
необходимость дальнейшего углубления теоретических основ по определению сущности 
денежных потоков, их классификации, а также механизма эффективной политики управления 
денежными потоками организации, как координируемого социального образования. 

Целью данной работы является обоснование теоретических и практических аспектов 
управления денежными потоками организации как координируемого социального образования. 
Были определены следующие задачи: осветить теоретические аспекты сущности денежных 
потоков организации; усовершенствовать классификацию денежных потоков организации; 
разработать механизм управления денежными потоками организации. 

Практическая значимость работы заключается в том, что ее полученные результаты могут 
быть использованы организациями для повышения эффективности управления денежными 
потоками организации. Методология исследования. При исследовании процесса управления 
денежными потоками на предприятии был использован ряд научных методов исследования: 
метод дедукции, метод анализа, метод синтеза, метод сравнения. 

Выводы и научно-практические рекомендации. На основании анализа экономической 
литературы уточнена сущность денежных потоков организации, дано определение термина 
«денежные потоки»: это процесс движения наличных и безналичных денежных средств и их 
эквивалентов, осуществляемый в виде поступлений от основной и неосновной деятельности 
организации, как координируемого социального образования, а также необходимых для 
осуществления ее хозяйственной деятельности выплат, которые в своей совокупности 
распределены во времени и обеспечивают достижение организацией своей основной цели – 
получения прибыли, а также поддерживают ее деловую активность, высокий уровень ликвидности 
и платежеспособности, положительный деловой имидж. Уточнена классификация денежных 
потоков и дополнена следующими классификационными признаками: по степени зависимости от 
объемов реализации, по источникам формирования входящего денежного потока, по отношению 
к числу движений денежных средств, по степени сбалансированности, в зависимости от периода 
поступления (выплаты), по приоритетности. Усовершенствована схема механизма управления 
денежными потоками организации, как координируемого социального образования. 

Ключевые слова: хозяйствующий субъект, денежные потоки, финансовый менеджер, 
субъект управления, механизм управления, координируемое социальное образование.

O. Blazhevich1, D. Burkaltseva1, Sh. Niyazbekova2

1V.I. Vernadsky Crimean Federal University, Russia, Simferopol
 2Moscow Witte University, Russia, Moscow, e-mail: shakizada.niyazbekova@gmail.com

Cash flow management organization as a coordinated social education

The contribution of domestic and foreign scientists to the solution of cash flow management 
issues is significant, but one should pay attention to the objective need to further deepen the theo-
retical framework for determining the nature of cash flows, their classification, as well as the mech-
anism of an effective cash flow management policy of the organization as a coordinated social  
education.

The aim of this work is to substantiate the theoretical and practical aspects of managing the organi-
zation’s cash flows as a coordinated social education. The following tasks were identified: to highlight 
the theoretical aspects of the essence of the organization’s cash flows; improve the classification of cash 
flows of the organization; develop a mechanism for managing the organization’s cash flows.
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The practical significance of the work lies in the fact that its results can be used by organizations to 
improve the organization’s cash flow management. Research methodology. In the study of the cash flow 
management process at the enterprise, a number of scientific research methods were used: deduction 
method, analysis method, synthesis method, comparison method.

Based on the analysis of economic literature, the nature of the organization’s cash flows has been 
clarified, the term “cash flows” has been defined – this is the process of movement of cash and non-cash 
funds and their equivalents, carried out in the form of revenues from the main and non-core activities of 
the organization, as a coordinated social education, as well as the payments necessary for the implemen-
tation of its economic activities, which, in their totality, are distributed over time and ensure that the or-
ganization achieves its main goal is to make a profit, and also support its business activity, a high level of 
liquidity and solvency, a positive business the image. The classification of cash flows has been clarified 
and supplemented with the following classification features: according to the degree of dependence on 
sales volumes, sources of incoming cash flow generation, relative to the number of cash flows, according 
to the degree of balance, depending on the period of receipt (payment), and priority. The scheme of the 
organization’s cash flow management mechanism as a coordinated social education has been improved. 

Key words: business entity, cash flows, financial manager, management entity, management mecha-
nism, coordinated social education.
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Үйлестіруші әлеуметтік білім ретінде ұйымның ақша ағындарын басқару механизмі

Ақша ағындарын басқару мәселелерін шешуге отандық және шетелдік ғалымдардың қосқан 
үлесі салмақты болып табылады, бірақ бұл ретте ақша ағындарының мәнін, олардың жіктелуін, 
сондай-ақ үйлестірілетін әлеуметтік білім ретінде ұйымның ақша ағындарын басқарудың тиімді 
саясатының тетігін анықтау жөніндегі теориялық негіздерді одан әрі тереңдетудің объективті 
қажеттілігіне назар аудару керек. Бұл жұмыстың мақсаты ұйымның ақша ағындарын басқарудың 
теориялық және практикалық аспектілерін үйлестіру әлеуметтік білім ретінде негіздеу болып 
табылады. Келесі міндеттер анықталды: ұйымның ақша ағындарының мәнінің теориялық 
аспектілерін түсіндіру; ұйымның ақша ағындарының жіктелуін жетілдіру; ұйымның ақша 
ағындарын басқару тетігін әзірлеу.

Жұмыстың практикалық маңыздылығы оның алынған нәтижелерін ұйымның ақша ағындарын 
басқарудың тиімділігін арттыру үшін ұйымдар пайдалана алады. Зерттеу әдістемесі. Кәсіпорында 
ақша ағындарын басқару процесін зерттеу кезінде зерттеудің бірқатар ғылыми әдістері 
қолданылды: дедукция әдісі, талдау әдісі, синтез әдісі, салыстыру әдісі.

Қорытынды және ғылыми-практикалық ұсыныстар. Экономикалық әдебиетті талдау негізінде 
ұйымның ақша ағындарының мәні нақтыланды, «ақша ағындары» терминінің анықтамасы берілді 
– бұл үйлестірілетін әлеуметтік білім ретінде ұйымның негізгі және негізгі емес қызметінен түсетін 
түсімдер түрінде жүзеге асырылатын қолма-қол және қолма-қол ақшасыз ақша қаражатының 
және олардың баламаларының, сондай-ақ оның шаруашылық қызметін жүзеге асыру үшін қажетті 
төлемдердің қозғалысы процесі, олар өз жиынтығында уақыт бойынша бөлінген және ұйымның 
өзінің негізгі – сондай-ақ оның іскерлік белсенділігін, өтімділік пен төлем қабілеттілігінің 
жоғары деңгейін, оң іскерлік имиджді қолдайды. Ақша ағындарының жіктелуі нақтыланды және 
мынадай сыныптамалық белгілермен толықтырылды: өткізу көлемдеріне тәуелділік дәрежесі 
бойынша, кіріс ақша ағынын қалыптастыру көздері бойынша, ақша қаражаты қозғалысының 
санына қатысты, түсу (төлеу) кезеңіне байланысты теңгерімділік дәрежесі бойынша, басымдығы 
бойынша. Үйлестіруші әлеуметтік білім ретінде ұйымның ақша ағындарын басқару тетігінің 
схемасы жетілдірілді. 

Түйін сөздер: шаруашылық жүргізуші субъект, ақша ағындары, қаржы менеджері, басқару 
субъектісі, басқару механизмі, келісілген әлеуметтік білім.

Введение

В современных условиях развития рынка 
деятельность любого хозяйствующего субъекта 
немыслима без движения денежных средств – 
их поступления и расходования. На сегодняш-
ний день существует острая необходимость 

четкого понимания сущности денег и особен-
ностей их кругооборота и движения на пред-
приятии, поскольку от этого напрямую зависит 
эффективность их формирования и использова-
ния в процессе осуществления хозяйственной 
деятельности субъекта предпринимательства. 
Это, в свою очередь, оказывает непосредствен-
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ное влияние на уровень ликвидности и плате-
жеспособности организации, ее финансовую 
устойчивость, деловую активность, финансо-
вое состояние в целом, а также полученные фи-
нансовые результаты. 

Эффективное управление денежными по-
токами организации в условиях нарастающей 
конкуренции и имеющихся угрозах со стороны 
внешней среды позволят организации, как ко-
ординируемого социального образования, обе-
спечить свое нормальное функционирование, 
сформировать своеобразный запас финансовой 
прочности и устойчивости, а также даст основу 
для дальнейшего развития, наращивания произ-
водства и реализации продукции, осуществле-
ния инвестиционной деятельности, достижения 
высоких финансовых результатов. 

В связи с вышеизложенным можно утверж-
дать, что выбранная тема исследования являет-
ся актуальной и значимой на сегодняшний день. 

Обзор литературы

Значительное внимание вопросам анализа и 
управления денежными потоками организации 
посвящено в работах следующих зарубежных 
авторов: Бригхем, Гапенски (1997), Ван Хорн 
(1999), также Machokoto et al.  (2019), Pietrunti 
& Signoretti (2020), Harris & Roark (2019), Hu 
& Kim (2019), Abel (2018), Alfonso et al. (2018), 
Döring et al. (2018), Larkin et al. (2018), Seo & Soh 
(2019), Sasaki (2016), Ek & Wu (2018), Moshirian 
et al. (2017), Karpavičius & Yu (2017), Dufour et 
al. (2018), Celiker et al. (2016), Imhof & Seavey 

(2018), Robinson & Sensoy (2016), Drobetz et al. 
(2017), Shamsudin & Kamaluddin (2015), Oral 
et al. (2015), Keefe & Yaghoubi (2016) и др. От-
ечественные ученые занимаются проблемами 
денежных потоков: Бочаров (2007), Бочаров 
(2009), Бланк (2014), Воробьев (2015), Воро-
бьев (2007), Ковалев (2001), Ковалев (2013), 
Турманидзе (2015), Блажевич (2015), Борщ 
(2018), Боднер и Щерба (2015) и т.д.

В экономической литературе движение 
денежных средств в обобщенном виде харак-
теризуется как «денежные потоки». Впервые 
данный термин стали употреблять за рубежом 
при проведении денежной оценки полученных 
организациями финансовых результатов. Также 
его применяли при анализе конкретных финан-
совых операций в финансовой математике. За-
тем данный термин укоренился в финансовом 
менеджменте и стал одной из основополагаю-
щих финансовых категорий, анализ и управле-
ние которой стали важнейшим этапом управле-
ния деятельностью организации.

На сегодняшний день в отечественной и за-
рубежной экономической литературе существу-
ет множество трактовок категории «денежный 
поток». В целом можно отметить, что суще-
ственных расхождений и противоречий между 
ними нет. Однако есть ряд особенностей, кото-
рые отмечаются в том или ином определении, 
что вызывает необходимость их детального 
анализа с целью представления обобщающей 
трактовки исследуемого понятия. Представим 
результаты проведенного анализа дефиниций в 
виде таблицы 1. 

Таблица 1 – Определения термина «денежный поток», представленные различными авторами

Автор 
определения

Дефиниция термина, 
источник

Ключевые 
слова 

1 2 3

Антонов А.П. «Денежный поток – это количественные изменения в определённом 
временном интервале высоколиквидного актива организации» 
(Антонов, 2007: 17).

Количественные изменения, 
временной интервал, 
высоколиквидный актив.

Блажевич О.Г. «Денежный поток – это движение денежных средств за определенный 
период времени (обычно, год), формируемых организацией для 
обеспечения своей деятельности с целью получения прибыли» 
(Блажевич, 2015: 12).

Движение денежных средств, 
период времени, обеспечение 
деятельности организации.

Бланк А.И. «Совокупность поступления и выбытия денежных средств 
за определённый период времени формируемых в процессе 
хозяйственной деятельности; движение, которое связано с факторами 
времени, риска и ликвидности» (Бланк, 2014:129).

Поступления и выбытия, 
денежные средства, 
хозяйственная деятельность, 
время, риск, ликвидность. 

Бланк И.А. «Денежный поток – это непрерывное движение денежных средств» 
(Бланк, 2013).

Непрерывное движение, 
денежные средства.
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Бочаров В.В. «Денежный поток – это движение денежных средств, за счёт которого 
негативный результат от одного из видов хозяйственной деятельности 
предприятия должно компенсироваться положительным от другого» 
(Бочаров, 2009: 469).

Движение денежных средств, 
компенсация негативного 
результата за счет позитивного.

Бригхем Ю., 
Гапенски Л.

«Денежный поток – это фактические чистые наличные средства, 
которые поступают в фирму (тратятся ею) на протяжении 
определённого периода» (Бригхем, Гапенски, 1997: 425).

Наличные средства, 
поступления и траты, период 
времени.

Ван Хорн Дж. К. «Денежный поток – это потоки наличных денежных средств, 
которые имеют беспрерывный характер; это собственные оборотные 
денежные средства» (Ван Хорн, 1999: 387).

Наличные средства, беспре
рывный характер, собственные 
оборотные средства.

Воробьев Ю.Н. «Денежный поток – это совокупность поступления и выбытия 
денежных средств за определенный период времени, формируемых в 
процессе хозяйственной деятельности» (Воробьев, 2007: 88).

Поступления и выбытия, денеж
ные средства, период времени, 
хозяйственная деятельность.

Ермасова Н.Б. «Денежный поток – это система «финансового кровообращения» 
хозяйственного организма предприятия» (Ермасова, 2009).

Финансовое кровообращение.

Ковалев В.В. «Денежный поток – это множество распределённых во времени 
выплат (оттоков) и поступлений (притоков), понимаемых в широком 
смысле. В качестве элемента денежного потока может выступать 
доход, расход, прибыль, платёж и др.» (Ковалёв, 2001: 531).

Распределенные во времени, 
выплаты и поступления.

Коласс Б. «Денежный поток – это избыток денежных средств, которые 
образуются на предприятии в результате всех операций, связанных и 
не связанных с хозяйственной деятельностью» (Коласс, 1997).

Избыток денежных средств, связан- 
ные и несвязанные с хозяйственной 
деятельностью операции.

Лукасевич И.Я. «Денежные потоки организации представляют собой совокупность 
денежных средств, которые находятся в кассе, на банковских, 
валютных, расчетных специальных счетах, в особых счетах и 
выставленных аккредитивах, а также в чековых книжках, денежных 
документах и переводах, находящихся в пути» (Лукасевич, 2012: 36).

Денежные средства, их виды.

Мохаммад Т.Ж «Денежные потоки - это важная финансовая категория, 
представляющая собой совокупность распределенных во 
времени поступлений и выплат денежных средств, генерируемых 
хозяйственной деятельностью компании» (Мохаммад, 2015: 5).

Финансовая категория, 
распределенные во времени, 
поступления и выплаты, 
хозяйственная деятельность.

Райзберг Б.А., 
Лозовский 
Л. Ш., 
Стародубцева 
Е. Б.

«Денежный поток это: 1) деньги, поступающие в компанию от 
продаж и из различных источников, а также деньги, компании 
на закупки, оплату труда и т.д.; 2) любое движение денежных 
средств между участниками денежного обращения; 3) разница 
между доходами и расходами экономического субъекта» (Райзберг, 
Лозовский, Стародубцева, 2011: 112).

Поступающие и выплачиваемые 
деньги, любое движение денег, 
разница между доходами и 
расходами.

Рогатенюк Э.В., 
Сейт-Аблаева 
Э.Р.

«Денежный поток представляет движение денежных средств и их 
эквивалентов в процессе финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия за определённый период времени с учётом факторов 
времени, риска и ликвидности» (Рогатенюк и др., 2013: 161).

Движение денежных средств, 
хозяйственная деятельность, 
определенный период времени, 
риск, ликвидность.

Сорокина Е.М. «Денежный поток – это движение денежных средств, то есть их 
поступление (приток) и использование (отток) за определённый 
период времени» (Сорокина, 2004: 30-31).

Движение денежных средств, 
поступление и использование, 
период времени.

Тютюкина Е.Б., 
Афагашов К.М.

«Денежный поток представляет собой акт обмена эквивалентами, 
выраженными в товарной (у продавца) и денежной (у покупателя) 
форме» (Тютюкина, Афагашов, 2017).

Акт обмена эквивалентами.

Хахонова Н.И. «Денежный поток организации представляет собой совокупность 
распределенных во времени поступлений и выплат денежных 
средств, осуществляемых в процессе ведения хозяйственной 
деятельности» (Хахонова, 2004: 104).

Распределенные во времени, 
поступления и выплаты, 
хозяйственная деятельность.

Хотинская Г.И., 
Слащев И.Ю.

«Денежный поток является результатом движения наличных и 
безналичных денежных средств, вокруг которого выстраивается 
вся совокупность внутрихозяйственных финансов и финансовых 
отношений» (Хотинская, Слащев, 2008: 36).

Результат движения, наличные 
и безналичные деньги, 
совокупность финансов и 
финансовых отношений.

Примечание – составлено авторами
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Вклад отечественных и зарубежных ученых 
в решение вопросов управления денежными по-
токами является весомым, но при этом следует 
обратить внимание на объективную необходи-
мость дальнейшего углубления теоретических 
основ по определению сущности денежных по-
токов, их классификации, а также механизма 
эффективной политики управления денежными 
потоками организации.

Методология

При исследовании процесса управления 
денежными потоками на предприятии был ис-
пользован ряд научных методов исследования:

– метод дедукции, используемый для позна-
ния общих теоретических положений, сущно-
сти и значения денежных потоков организации, 
их состава и структуры, методики анализа де-
нежных потоков организации;

– метод анализа, был использован для рас-
крытия теоретических и практических положе-
ний денежных потоков организации, выявления 
факторов, влияющих на состояние денежных 
потоков организации;

– метод синтеза, применяется с целью полу-
чения обобщенных результатов исследования, 
формулировки выводов и общих заключений 
по проблемам оценки денежных потоков орга-
низации;

– метод сравнения, используется с целью 
раскрытия и обоснования тенденций, особен-
ностей, направлений, факторов и условий, вли-
яющих на состояние денежных потоков органи-
зации.

Результаты и обсуждение

Понятие и значение денежных потоков ор-
ганизации

Современный этап развития экономических 
отношений характерен тем, что организации 
основной целью своей деятельности ставят по-
лучение максимально возможной прибыли. Для 
достижения своей цели им необходимо реали-
зовывать эффективную политику управления, 
которая позволит обеспечивать высокий уро-
вень продаж для получения высокой выручки, 
сокращать непроизводительные расходы, сво-
евременно выполнять свои обязательства, обе-
спечивать высокий уровень ликвидности и т.п. 
Все перечисленные объекты управления, так 
или иначе, связаны с денежными средствами: 
выручка поступает в виде денежных средств 

на счета организации, расходы осуществля-
ются также посредством выплаты денежных 
средств, а обязательства организации, чаще 
всего, являются финансовыми (уплата налогов, 
пользование кредитными ресурсами, выплата 
долга поставщикам или работникам по зара-
ботной плате), следовательно, они погашают-
ся за счет денежных средств. Таким образом, 
денежные средства играют важнейшую роль 
в деятельности хозяйствующего субъекта. От 
их наличия и своевременности поступления, а 
также от своевременности и полноты выплат 
зависит финансовое состояние организации, 
ее имидж, финансовая независимость и дело-
вая активность. Исходя из вышесказанного, 
можно сделать вывод, что деньги, а именно их 
движение (поступление и выплаты), являются 
важнейшим объектом управления организации, 
позволяющим в случае эффективного подхода 
к управлению ими достигать основной цели – 
получения прибыли.

Проанализировав приведенные трактовки 
понятия в разделе «обзор литературы» (таблица 
1), можно отметить, что ряд определений содер-
жат неточности. Так, И.А. Бланк и Дж. К. Ван 
Хорн в своих трактовках отмечают, что денеж-
ные потоки носят непрерывный и бесконечный 
характер. На наш взгляд, данное утверждение 
справедливо лишь для тех организаций, кото-
рые занимают уверенные позиции на рынке, 
имеют достаточно высокий запас прочности и 
устойчивости к внешним негативным факто-
рам. Что же касается предприятий, находящих-
ся в кризисном состоянии, а также тех, которые 
подвержены влиянию негативных чрезвычай-
ных ситуаций, то непрерывность денежных 
потоков вызывает сомнения. Если на рынке 
упадет спрос на продукцию компании или же 
ее вытеснит с рынка конкурент, то входящие по-
токи в виде поступлений денежных средств от 
реализации продукции могут, как минимум, со-
кратиться и, как максимум, прекратиться вовсе, 
что не отвечает таким признакам, как «непре-
рывность» и «бесконечность».

Также не согласны с определениями, пред-
ложенными Бригхемом Ю. и Гапенски Л., а 
также Ван Хорном Дж. К., которые утвержда-
ют, что денежные потоки есть потоки наличных 
денежных средств. В данных определениях не 
учитывается тот факт, что на сегодняшний день 
безналичные расчеты плотно вошли в обиход, 
и неизменно сопровождают хозяйственную дея-
тельность организаций в превалирующем боль-
шинстве по сравнению с наличными расчетами. 
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Коласс Б. определяет денежные потоки как 
избыток денежных средств, что также не отве-
чает действительности. Для современных ор-
ганизаций нередко характерен скорее дефицит 
денежных средств, чем их избыток, что побуж-
дает их в дальнейшем прибегать к заимство-
ваниям. Иногда же встречается ситуация сба-
лансированности денежных потоков, когда по 
результатам основной и неосновной деятель-
ности поступления организации равняются ее 
выплатам. Поэтому акцентировать внимание 
на том, что это исключительно избыток денеж-
ных средств, на наш взгляд, считается нецеле-
сообразным.

Лукасевич И.Я. в своем определении денеж-
ные потоки отождествляет исключительно с де-
нежными средствами, описывая всевозможные 
их виды, при этом не указывая на то, что эти 
денежные средства находятся в движении: по 
направлению к организации (поступления) или 
по направлению от организации (выплаты). По-
этому данное определение, по мнению автора, 
не раскрывает в полной мере сущность иссле-
дуемого понятия.

Райзберг Б.А., Лозовский Л. Ш. и Стародуб-
цева Е. Б. в свое определение ввели следующий 
пункт: «денежные потоки – это разница между 
доходами и расходами экономического субъек-
та» (Райзберг и др., 2011: 112). Однако данная 
дефиниция соответствует такому понятию, как 
прибыль, следовательно, авторы проводят тож-
дество между денежными потоками и прибы-

лью. На наш взгляд, это заблуждение, которое 
не отвечает действительности, поскольку при-
быль – это финансовый результат проводимой 
за определенный период времени деятельности, 
который фактически не виден и не имеет осяза-
емого выражения, а денежные потоки – это ре-
альные денежные средства, которые предпри-
ятие получает или выплачивает.

Тютюкина Е.Б. и Афагашов К.М. также при-
водят интересное, однако спорное определение, 
в котором отмечают, что денежный поток – «это 
акт обмена эквивалентами, выраженными в то-
варной (у продавца) и денежной (у покупателя) 
форме» (Тютюкина, Афагашов, 2017). Однако 
не все денежные потоки являются эквивалент-
ными. Например, такой денежный поток как 
уплата налоговых платежей во внебюджетные 
фонды. Данное движение денежных средств но-
сит односторонний характер, поскольку взамен 
организация, осуществившая данный платеж, не 
получит взамен ни продукта, ни другого осязае-
мого предмета. Поэтому данное определение яв-
ляется неточным с экономической точки зрения. 
Подводя итог, можно сделать вывод, что не все 
определения, представленные выше, носят объ-
ективный и достоверный характер. В некоторых 
из них содержатся существенные неточности, 
которые запутывают и усложняют понимание 
такой важной финансовой категории, как денеж-
ные потоки. Всю совокупность представленных 
определений можно разделить на два подхода, 
которые представлены на рисунке 1. 

Рисунок 1 – Подходы к определению сущности категории «денежные потоки»
Примечание – составлено авторами
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Денежные потоки можно охарактеризовать с 
точки зрения следующих аспектов (рисунок 2).

Обобщая проведенное исследование, мож-
но предложить собственное универсальное 
определение изучаемой категории. На наш 
взгляд, под денежными потоками следует по-
нимать важнейшую финансовую категорию, 
представляющую собой процесс движения 
наличных и безналичных денежных средств 
и их эквивалентов, осуществляемый в виде 

поступлений от основной и неосновной дея-
тельности организации, а также необходимых 
для осуществления ее хозяйственной деятель-
ности выплат, которые в своей совокупности 
распределены во времени и обеспечивают до-
стижение организацией своей основной цели – 
получения прибыли, а также поддерживают ее 
деловую активность, высокий уровень ликвид-
ности и платежеспособности, положительный 
деловой имидж.

Рисунок 2 – Сущностные аспекты понятия «денежные потоки»
Примечание – составлено авторами на основании (Антонов, 2017; Ковалёв, 2001)

Классификация денежных потоков органи-
зации

Как известно, понятие «денежный поток ор-
ганизации» является понятием комплексным и 
объединяет в себе разнообразные виды потоков 
денежных средств, которые сопровождают дея-
тельность хозяйствующего субъекта. Не вызы-
вает сомнений тот факт, что основой успешного 
управления любым объектом является исклю-
чительное понимание как его сущности, так и 
разновидностей. В связи с этим исследование 
видов денежных потоков является достаточно 

важной и в то же время сложной задачей, по-
скольку на сегодняшний день в экономической 
литературе присутствует огромное разнообра-
зие классификационных признаков исследуе-
мой категории. Все они требуют систематиза-
ции и своеобразной группировки по основным 
группам, которые будут применяться с той или 
иной целью в той или иной области. 

Всю совокупность видов денежных потоков 
организации можно разделить на три большие 
группы: для характеристики хозяйственной де-
ятельности организации, для характеристики 
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внутренней структуры денежных потоков и для 
нужд управления денежными потоками (рису-
нок 3). Первая группа содержит в себе четыре 
классификационных признака, а вторая и тре-
тья – по девять признаков. Следует отметить, 
что каждая из групп имеет свою область при-
менения и характеризует специфические черты 
исследуемой категории.

Так, группа «Для характеристики хозяйствен-
ной деятельности организации» включает в себя 
те виды денежных потоков организации, которые 

непосредственно характеризуют деятельность ор-
ганизации, а также косвенно позволяют оценить 
ее текущее финансовое состояние. Областью 
применения данной группы классификационных 
признаков является оперативная оценка финан-
сового состояния организации, осуществление 
непрерывного управленческого учета, а также 
управление денежными потоками внутри органи-
зации. На рисунке 4 представлена классификация 
денежных потоков согласно данной группе при-
знаков. Рассмотрим их подробнее.

По масштабу обслуживания хозяйственного 
процесса денежные потоки подразделяются на 
следующие виды:

1) денежные потоки организации в целом 
– представляет собой совокупность всех де-
нежных потоков, которые образуются во всех 
структурных подразделениях, филиалах, пред-
ставительствах организации и т.д.;

Рисунок 3 – Группы классификационных признаков денежных потоков организации
Примечание – составлено авторами

2) денежные потоки структурного подразде-
ления – это совокупность входящих и исходя-
щих потоков, которые возникают в конкретном 
структурном подразделении организации. Вы-
деление данного вида денежных потоков в каче-
стве самостоятельного обосновывается необхо-
димостью осуществления управления каждого 
структурного подразделения в отдельности;
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3) денежные потоки по видам хозяйствен-
ной деятельности – на наш взгляд, данный вид 
денежных потоков не только является отдель-
ным признаком классификации, согласного ко-
торому выделяется еще ряд видов денежных 
потоков, но также непосредственно отражает 
масштабы обслуживания хозяйственного про-
цесса, в связи с чем возникает необходимость 
включения данного вида денежных потоков в 
исследуемый классификационный признак;

4) денежные потоки по отдельным хозяй-
ственным операциям – отражают движение де-
нежных средств по конкретным видам осущест-
вляемых организацией операций. «В системе 

хозяйственного процесса предприятия такой 
вид денежного потока следует рассматривать 
как первичный объект самостоятельного управ-
ления» (Чикарова, 2005: 16).

Следующий классификационный признак 
– по видам хозяйственной деятельности. Со-
гласно данному признаку выделяют денежные 
потоки от операционной деятельности (т.е. от 
основной деятельности предприятия, ради осу-
ществления которой оно создавалось), денеж-
ные потоки от инвестиционной деятельности и 
денежные потоки от финансовой деятельности. 
На рисунке 5 представим сущность указанных 
видов денежных потоков. 

Рисунок 4 – Классификация денежных потоков для характеристики хозяйственной деятельности организации
Примечание – составлено авторами

Следующий классификационный при-
знак – по условиям хозяйствования. Соглас-
но признаку, выделяют денежные потоки 
действующей организации, а также предпри-
ятия, которые подлежат реорганизации. Суще- 
ствует принципиальная разница между данны-
ми двумя видами денежных потоков, посколь-
ку действующая организация имеет система-

тические денежные потоки, которые являются 
более-менее регулярными. Они не подвержены 
значительному влиянию чрезвычайных ситуа-
ций и генерируются с учетом разработанной и 
реализуемой политики управления денежны-
ми потоками. Что же касается реорганизуемых 
субъектов, то их денежные потоки являются 
специфическими, поскольку она направлены 
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на изменение величины капитала и/или акти-
вов. К примеру, для таких организаций харак-
терен ликвидационный денежный поток, кото-

рый отличается от инвестиционного потока, 
связанного с продажей активов, тем, что он 
значительно меньше. 

Рисунок 5 – Сущность денежных потоков по видам хозяйственной деятельности.
Примечание – составлено авторами на основе источника (Блажевич, 2015)
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Последний классификационный признак 
рассматриваемой группы – денежные потоки 
для целей определения стоимости организации. 
Согласно ему выделяются:

1) свободный денежный поток – «фактиче-
ский денежный поток организации от основ-
ной деятельности, очищенный от обязательств» 
(Туякова, 2017: 39);

2) валовый денежный поток – совокуп-
ный денежный поток, который формируется 
на предприятии и который доступен для под-
держания функционирования хозяйствующего 
субъекта;

3) денежный поток от неосновной деятель-
ности – совокупный денежный поток от инве-
стиционной и финансовой деятельности. По-
зволяет дать оценку стоимости организации.

Следующая группа признаков классифика-
ции денежных потоков имеет название «Для ха-
рактеристики внутренней структуры денежных 
потоков». Областью ее применения является 
оперативный учет, позволяющий осуществлять 
непрерывный процесс управления денежными 
потоками в частности, а также финансовым со-

стоянием организации в целом. На рисунке 6 
представлены виды денежных потоков, отне-
сенные к данной группе.

По форме осуществления выделяют:
1) наличный денежный поток – часть сово-

купного денежного потока, которая обслужива-
ется наличными денежными средствами;

2) безналичный денежный поток – часть со-
вокупного денежного потока, которая обслужи-
вается безналичными расчетами.

По методу исчисления денежные потоки 
подразделяются на:

1) валовой денежный поток – общий объем 
движения денежных средств, представляющий 
«совокупность поступлений или расходования 
денежных средств в рассматриваемом периоде 
времени в разрезе отдельных его интервалов» 
(Растова, 2013: 143);

2) чистый денежный поток – представляет 
собой изменение наличных денежных средств 
за определенный период и определяется как 
разница между остатком средств на конец и на-
чало периода или поступлениями и выплатами 
средств за анализируемый период.
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В зависимости от видов валют выделяют:
1) денежный поток в национальной валюте;
2) денежный поток в иностранной валюте.
По законности осуществления денежные 

потоки бывают:
1) легальные – денежный поток, «который 

соответствует действующим правовым нор-
мам и налоговому законодательству» (Петрова, 
2015: 95);

2) нелегальные – денежный поток, «который 
осуществляется с нарушением принятых норм с 
целью уклонения от налогообложения и личной 
выгоды» (Петрова, 2014: 119).

В зависимости от сферы обращения денеж-
ные потоки могут быть:

1) внутренними – денежные потоки, кото-
рые функционируют внутри предприятия (на-
пример, денежные потоки между структурны-
ми подразделениями одной организации, или 

денежные потоки, связанные с выплатой зара-
ботной платы работникам организации);

2) внешними – денежные потоки, которые 
возникают за пределами организации (напри-
мер, денежные потоки, связанные с уплатой 
налогов, или денежные потоки, связанные с 
погашением задолженности перед поставщи-
ками).

В зависимости от достаточности объема де-
нежные потоки классифицируют следующим 
образом:

1) избыточный денежный поток – «характе-
ризует такой денежный поток, при котором по-
ступления денежных средств существенно пре-
вышают реальную потребность предприятия в 
целенаправленном их расходовании» (Родионо-
ва, 2018);

2) дефицитный денежный поток – денежный 
поток, «при котором приток денежных средств 

Рисунок 6 – Классификация денежных потоков для характеристики внутренней структуры денежных потоков (ДП)
Примечание – составлено авторами
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значительно ниже реальных потребностей пред-
приятия» (Селезнева, Ионова, 2015).

3) оптимальный денежный поток – денеж-
ный поток, который соответствует реальным по-
требностям организации.

Помимо общеизвестных классификацион-
ных признаков, которые отражены в работах 
отечественных и зарубежных ученых, на наш 
взгляд, следует выделить также следующие 
классификационные признаки.

По степени зависимости от объемов реали-
зации:

1) объемозависящий денежный поток – часть 
денежного потока, которая напрямую зависит от 
объемов производства и реализации (например, 
денежный поток, связанный с оплатой постав-
щикам поставленного сырья, которое закупалось 
с учетом планируемых объемов производства. 
Также можно в качестве примера привести де-
нежный поток, связанный с выплатой сдельной 
и повременной заработной платы);

2) объемонезависящий денежный поток – 
часть денежного потока, которая не зависит от 
объемов производства (например, денежный по-
ток, связанный с оплатой труда управленческого 
персонала).

По источникам формирования входящего де-
нежного потока выделяют:

1) денежный поток, сформированный за счет 
собственных источников – денежный поток, ко-
торый формируется в результате реализации про-
изведенной продукции и/или реализации име-
ющихся в распоряжении организации активов. 
Также к данному виду можно отнести денежные 
потоки, сформированные благодаря эмиссии 
ценных бумаг, выкупу акций у собственников 
и т.д. Таким образом, сюда относят, преимуще-
ственно, денежные потоки от операционной и 
инвестиционной деятельности;

2) денежный поток, сформированный за счет 
заемных источников – денежные потоки, сфор-
мированные благодаря привлечению кредитов и 
займов. Преимущественно это денежные потоки 
по финансовой деятельности.

По отношению к числу движений денежных 
средств целесообразно выделить:

1) разовый денежный поток – денежный по-
ток, сформированный однократно и повторяю-
щийся во времени. Примером может служить 
поступление денежных средств в связи с реали-
зацией конкретного имущества организации;

2) конечный денежный поток – денежный 
поток, который повторяется во времени, но с те-
чением определенного периода заканчивается. В 

качестве примера можно привести денежные по-
токи, сформированные в результате заключения 
договора финансового лизинга, согласно кото-
рому через определенный промежуток времени 
арендуемое имущество переходит в собствен-
ность организации, следовательно, данный вид 
денежного потока (уплата лизинговых платежей) 
прекращается;

3) бесконечный денежный поток – денежный 
поток, который повторяется во времени, являет-
ся регулярным и постоянным.

Третья группа признаков классификации 
денежных потоков имеет название «Для нужд 
управления». Областью применения данной 
группы является процесс управления органи-
зацией в целом, а также денежными потоками 
в частности. Представленные в данной груп-
пе классификационные признаки позволяют 
определять уровень «достаточности денежных 
средств, обеспечивающих нормальное функци-
онирование организации, а также определение 
эффективности и интенсивности использования 
денежных средств в процессе осуществления 
операционной, инвестиционной и финансовой 
деятельности» (Туякова, 2017: 41). На рисунке 7 
представлены виды денежных потоков, выделяе-
мых для нужд управления.

По направлению движения денежные потоки 
бывают:

1) положительными (входящий) – «денеж-
ный поток, характеризующий совокупность по-
ступлений денежных средств на предприятие от 
всех видов хозяйственных операций: им может 
быть выпуск акций, новый заемный капитал, по-
ступление дебиторской задолженности, продажа 
имущества, продажа за наличный расчет» (Ки-
риченко, 2016).

2) отрицательными (исходящий) – «денеж-
ный поток, характеризующий совокупность вы-
плат денежных средств на предприятии в процес-
се осуществления хозяйственной деятельности: 
осуществление наличных платежей, погашение 
займов и кредитов, выплата дивидендов, пога-
шение кредиторской задолженности, выплаты 
заработной платы и налогов, финансовые вло-
жения» (Василенко, 2013).

По степени планирования выделяют:
1) планируемый денежный поток – денеж-

ный поток, был который запланирован заранее 
в процессе управления. Например, это заплани-
рованные поступления от покупателей за при-
обретенную продукцию или запланированные 
выплаты работникам материального стимули-
рования по окончанию календарного года.
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2) непланируемый денежный поток – де-
нежный поток, который не был заранее запла-

нирован. Например, это получение безвозмезд-
ных поступлений от спонсоров.

Рисунок 7 – Классификация денежных потоков для нужд управления денежными потоками (ДП)
Примечание – составлено авторами

По продолжительности денежные потоки 
подразделяются на:

1) краткосрочный денежный поток – денеж-
ный поток, срок которого не превышает одно-
го года. Например, это получение процентных 
платежей от организации-заемщика за пользо-
вание предоставленных ей временно свобод-
ных денежных средств сроком на 1 год;

2) долгосрочный денежный поток – денеж-
ный поток, срок которого превышает один год. 
Примером может послужить выплата лизинго-
вых платежей за пользование оборудованием.

По непрерывности формирования:
1) непрерывный (регулярный) денежный по-

ток – «денежный поток, при котором в рассматри-
ваемом периоде времени происходит регулярный 

приток или отток денежных средств по отдель-
ным хозяйственным операциям» (Петрова);

2) эпизодический (дискретный) денежный по-
ток – «генерирование денежных средств единич-
ными хозяйственными операциями. Примером 
дискретного денежного потока может являться 
оплата стоимости приобретенного имущества, по-
лучение долгосрочного кредита и т.п.» (Логинова).

В зависимости от оценки во времени денеж-
ные потоки могут быть:

1) текущими – «величина денежного потока, 
приведенная по стоимости к текущему моменту 
времени» (Воробьев, 2015: 13);

2) будущими – «величина денежного потока, 
приведенная по стоимости к конкретному пред-
стоящему моменту времени» (Ваниева, 2012).
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По возможности регулирования в процессе 
управления:

1) регулируемый денежный поток – денеж-
ный поток, объем которого организация может 
регулировать. Чаще всего к данному виду де-
нежных потоков относятся выплаты, осущест-
вляемые организацией, например, выплата зара-
ботной платы;

2) нерегулируемый денежный поток – де-
нежный поток, объем которого организация ре-
гулировать не в состоянии. К таким денежным 
потокам можно отнести ликвидационные денеж-
ные потоки, поступления денежных средств на 
благотворительной основе и т.п.

На наш взгляд, данную классификацию сле-
дует дополнить следующими классификацион-
ными признаками.

По степени сбалансированности выделяются 
следующие виды денежных потоков (Ваниева, 
2012; Воробьев, 2015: 13):

1) сбалансированные – денежные потоки, ко-
торые сбалансированы и синхронизированы во 
времени.

2) несбалансированные – денежные потоки, 
балансировка которых не проводилась.

В зависимости от периода поступления (вы-
платы) денежные потоки подразделяются на:

1) денежные потоки, осуществляемые в на-
чале периода;

2) денежные потоки, осуществляемые в кон-
це периода; 

3) денежные потоки, осуществляемые в лю-
бой момент. 

По приоритетности денежные потоки следу-
ет подразделять следующим образом:

1) стратегический денежный поток – система 
денежных выплат, которые обеспечивают реали-
зацию стратегии предприятия. Например, если в 
стратегии заложено наращивание дивидендных 
выплат собственникам акций, то стратегическим 
денежным потоком будет выплата дивидендов 
акционерам;

2) обязательный денежный поток – обяза-
тельные выплаты, которые организация должна 
совершить в первую очередь для предотвраще-
ния финансовых неурядиц и продолжения нор-
мального функционирования. К важнейшим обя-
зательным денежным потокам можно отнести 
выплату налогов, а также погашение долговых 
обязательств различного рода;

3) второстепенный денежный поток – вы-
платы денежных средств, которые могут быть 
отложены с точки зрения стратегических по-
требностей или в случае невозможности их 

осуществления без прямых потерь для органи-
зации. 

Механизм управления денежными потоками 
организации

На сегодняшний день для получения наи-
лучших финансовых результатов и достижения 
основной цели деятельности организации любой 
формы и вида – получения прибыли и наращива-
ния капитала – необходимо обеспечить наиболее 
оптимальное и эффективное формирование и ис-
пользование денежных средств. В связи с этим 
особенно остро становится вопрос управления 
денежными потоками организации.

В современной экономической литературе 
под управлением денежными потоками понима-
ется «система принципов и методов разработки 
и реализации управленческих решений, связан-
ных с формированием, распределением и ис-
пользованием денежных средств предприятия, и 
организацией их оборота, направленных на обе-
спечение финансового равновесия предприятия 
и его устойчивого роста» (Бланк, 2014: 481).

Следует различать объекты и субъекты 
управления. Так, объектом управления денеж-
ными потоками являются положительные и от-
рицательные денежные потоки от операционной, 
инвестиционной и финансовой деятельности, 
чистый денежный поток, а также остатки денеж-
ных средств на начало и на конец анализируемо-
го периода. Субъектом управления денежными 
потоками является планово-финансовый отдел 
организации в целом и финансовые менеджеры, 
которые занимаются планированием и реализа-
цией финансовой политики организации, в част-
ности.

Следует отметить, что управление денеж-
ными потоками организации осуществляется, 
преимущественно, с целью достижения ряда 
целевых установок. Первая и основная – это по-
лучение прибыли по результатам деятельности. 
Данная цель напрямую коррелирует со следую-
щей целью: удовлетворение финансовых инте-
ресов собственников, поскольку дивидендные 
выплаты осуществляются за счет полученной 
предприятием прибыли. Кроме того, грамотное 
управление денежными потоками организации, 
как координируемого социального образования, 
позволяет организации достичь своей миссии, 
а также обеспечить финансовую устойчивость, 
поскольку будет возможно заранее спрогнози-
ровать, сколько денежных средств потребуется 
привлечь организации для обеспечения высо-
кого уровня платежеспособности и ликвидно-
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сти, а также принять решение относительно 
поддержания (или обеспечения) финансовой 
независимости. На основании вышеперечис-
ленного можно сделать вывод, что основной 
и важнейшей целью управления денежными 
потоками организации является достижение 

посредством сбалансирования и синхрониза-
ции поступлений денежных средств и их рас-
ходований финансового равновесия хозяйству-
ющего субъекта. На рисунке 8 представлены 
задачи управления денежными потоками органи- 
зации.

Рисунок 8 – Задачи управления денежными потоками организации
Примечание – составлено авторами

Рисунок 9 – Принципы управления денежными потоками организации
Примечание – составлено авторами
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Управление денежными потоками организа-
ции основывается на ряде принципов, которые 
схематично представлены на рисунке 9.

Следует отметить, что управление денеж-
ными потоками, как и любым другим объектом 
управления, должно осуществляться системно и 
последовательно. Для упрощения управленческо-
го процесса целесообразно разработать механизм 
управления денежными потоками, который будет 

представлять собой алгоритм действий субъекта 
управления, который последовательно описывает 
этапы и основные моменты, на которых необхо-
димо заострить внимание финансовому менедже-
ру, занимающемуся управлением таким специфи-
ческим объектом, как денежные потоки. 

Представим механизм управления денежны-
ми потоками организации наглядно в виде схемы 
(рисунок 10). 

 

Составление годового плана движения 
денежных средств Составление платежного календаря 

Балансировка денежных потоков

Дефицитный денежный поток Избыточный денежный поток 

Привлечение дополнительного капитала и 
сокращение затрат с целью обеспечения 
организации необходимым количеством

Вложение свободных средств с целью 
сохранения и  
увеличения их реальной стоимости, а также

Оптимизация денежных потоков

Выравнивание Синхронизация 

Сглаживание объемов денежных потоков 
в разрезе отдельных временных 

интервалов

Повышение уровня корреляции между 
денежными потоками 

Расчет оптимального остатка денежных средств 

Оценка динамики поступлений и платежей; 
Оценка качества формирования денежных потоков; 
Оценка эффективности использования денежных потоков; 
Оценка уровня среднего остатка денежных средств. 

Достоверное фиксирование 
всей входящей и исходящей 

документации 

Формирование  
информационной 

базы 

Полнота 
Достоверность 
Объективность 

Механизм управления денежными потоками организации 

Учет денежных потоков 1 этап 

Анализ денежных потоков предшествующего периода 2 этап 

Планирование денежных потоков организации 3 этап 

Контроль за эффективность управления денежными потоками 4 этап 

Оценка выполнения требований к эффективности 
управления денежными потоками; 
Анализ эффективности реальных денежных потоков. 

Оперативный контроль Последующий контроль

Рисунок 10 – Механизм управления денежными потоками организации как координируемого социального образования
Примечание – составлено авторами
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На первом этапе механизма управления де-
нежными потоками организации необходимо 
осуществлять учет денежных потоков. Для этого, 
во-первых, необходимо четко и системно фикси-
ровать входящую и исходящую документацию, 
содержащую информацию о движении денеж-
ных средств. Данные документы впоследствии 
лягут в основу формирования информационной 
базы, в качестве которой выступает Форма № 4 
финансовой отчетности организации, имеющая 
название «Отчет о движении денежных средств». 
Следует подчеркнуть, что, как и любой другой 
вид информации, Форма № 4 должна отвечать 
таким требованиям, как полнота, достоверность 
и объективность. В противном случае анализ де-
нежных потоков, как и сам процесс управления, 
будут необоснованными, неэффективными и бу-
дут содержать недостоверные данные. 

На втором этапе механизма управления де-
нежными потоками организации финансовому 
менеджеру следует заняться анализом денежных 
потоков предшествующего периода. Для этого 
на основании «Отчета о движении денежных 
средств» за предыдущий период необходимо 
оценить динамику поступлений и платежей, ка-
чество формирования денежных потоков, эффек-
тивность использования денежных потоков, а 
также оценить уровень среднего остатка денеж-
ных средств на конец анализируемого периода. 
Данный этап механизма управления также мож-
но назвать последующим контролем за эффек-
тивностью управления денежными потоками.

После проведения анализа денежных пото-
ков предшествующего периода финансовому ме-
неджеру следует перейти к следующему этапу: 
планирование денежных потоков организации. 
Данный этап механизма управления является 
наиболее важным, поскольку от него напрямую 
зависит вся деятельность организации в после-
дующем периоде. Именно посредством плани-
рования оцениваются, прежде всего, источники 
денежных средств организации в плановом пе-
риоде, а также направления их использования. 
Кроме того, посредством планирования можно 
определить потребность организации в денеж-
ных средствах и необходимость привлечения 
дополнительного капитала (или же возможность 
дополнительного использования временно сво-
бодных денежных средств), а также выявить 
перспективы роста и дальнейшего развития хо-
зяйствующего субъекта.

Процесс планирования денежных потоков 
организации начинается с составления годового 
плана движения денежных средств. Основная 

цель его составления – выявить, насколько реаль-
ны источники поступления денежных средств и 
насколько обоснованы планируемые платежи; 
оценить синхронность поступлений и платежей; 
оценить необходимость балансировки планиру-
емых денежных потоков и, как следствие, опре-
делить возможную потребность в привлечении 
дополнительных источников денежных средств.

Кроме составления годового плана движения 
денежных средств, финансовая служба должна 
заняться составлением платежного календаря, 
представляющего собой «краткосрочный план 
расходования денежных средств, составленный 
на короткие промежутки времени» (Панюкова, 
2011: 38). Это достаточно сложный процесс, ко-
торый требует внимательного отношения к фик-
сированию и оценке информационной базы, со-
держащей данные о планируемых поступлениях 
и необходимых платежах. Кроме того, необходи-
мо не забывать о сроках обязательных выплат, а 
также следить за тем, чтобы на банковских сче-
тах было достаточно денежных средств для осу-
ществления необходимых платежей. 

После составления указанных планов следу-
ет переходить к следующему шагу – балансиров-
ка денежных потоков. Данный шаг необходим 
потому, что в процессе планирования практиче-
ски невозможно составить сбалансированный 
годовой план движения денежных средств, т.е. 
такой план, в котором все поступления будут 
равняться всем платежам. В результате плани-
рования получается либо дефицит денежных 
средств, если сумма платежей превышает сумму 
поступлений, либо избыток денежных средств, 
если сумма поступлений превышает сумму пла-
тежей. Обе ситуации являются отрицательными 
для организации и для устранения каждой из них 
необходимо предпринимать определенные дей-
ствия. На рисунке 11 представим особенности 
балансировки денежных потоков.

После балансировки денежных потоков их 
следует оптимизировать. Данный шаг необхо-
дим в том случае, если поступления денежных 
средств и платежи осуществляются неравномер-
но во времени. В случае если различия в форми-
ровании денежных потоков носят циклический 
и/или сезонный характер, то необходимо при-
бегать в методу выравнивания. Если различия 
в формировании денежных потоков имеют по-
стоянную основу, то следует прибегать к методу 
синхронизации. 

Следом за оптимизацией необходимо рас-
считать оптимальный остаток денежных средств. 
Это необходимо для того, чтобы в случае необхо-
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димости использования денежных средств (ре-
альной или спекулятивной) они были в наличии у 
организации. В связи с этим необходимо их под-
держивать на минимальном уровне, необходимом 
и достаточном для осуществления эффективной 

финансово-хозяйственной деятельности орга-
низации. Однако следует также отметить, что не 
стоит накапливать денежные средства на счетах, 
поскольку это приведет к упущенной возможно-
сти получения выгоды от их неиспользования. 

Рисунок 11 – Особенности балансировки денежных потоков
Примечание – составлено на основе источника (Панюкова, 2011)

Последний, четвертый этап механизма уп
равления заключается в проведении контроля 
за эффективностью управления денежными по-
токами. Контроль в данном случае может быть 
оперативным и последующим. Последующий 
контроль, как было сказано ранее, представляет 
собой анализ денежных потоков предшествую-
щего периода, т.е. финансовый менеджер обра-
щается ко второму этапу механизма управления. 
Оперативный же контроль осуществлется непре-

рывно и с его помощью оцениваются реальные 
денежные потоки текущего периода, а также 
выполнение требований к эффективному управ-
лению денежными потоками. Требования к эф-
фективному управлению денежными потоками 
организации представлены на рисунке 12. 

Схематично после проведения оперативно-
го контроля финансовый менеджер переходит 
вновь к первому этапу, и процесс управления 
денежными потоками начинается заново. Одна-
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ко на практике контроль осуществляется непре-
рывно и постоянно, и сопровождает он каждый 
этап процесса управления денежными потоками. 

Реализация на практике предложенного ме-
ханизма даст возможность поддерживать фи-
нансовое равновесие организации, позволит ей 

непрерывно осуществлять свою производствен-
но-хозяйственную деятельность, а также обеспе-
чить высокий уровень финансовой устойчиво-
сти, платежеспособности и кредитоспособности, 
повысить степень гибкости в финансовой и про-
изводственной деятельности.

Таким образом, разработанный механизм 
управления денежными потоками организации 
дает возможность финансовым менеджерам ра-
ботать более эффективно.

Заключение

Все определения исследуемой категории 
можно разделить на два подхода: денежные по-
токи как результат и денежные потоки как про-
цесс. Первый подход рассматривает денежный 
поток как разницу между полученными и выпла-
ченными организацией денежными средствами. 
Согласно второму подходу денежный поток рас-
сматривается как движение денежных средств. 
На основании проведенного анализа было пред-
ложено авторское определение термина «денеж-
ные потоки»: это процесс движения наличных 
и безналичных денежных средств и их эквива-
лентов, осуществляемый в виде поступлений от 
основной и неосновной деятельности организа-
ции, а также необходимых для осуществления 
ее хозяйственной деятельности выплат, которые 
в своей совокупности распределены во времени 
и обеспечивают достижение организацией своей 

Рисунок 12 – Требования к эффективному управлению денежными потоками организации
Примечание – составлено авторами

основной цели – получения прибыли, а также 
поддерживают ее деловую активность, высокий 
уровень ликвидности и платежеспособности, 
положительный деловой имидж.

Была уточнена классификация денежных 
потоков и дополнена следующими классифика-
ционными признаками: по степени зависимости 
от объемов реализации, по источникам форми-
рования входящего денежного потока, по отно-
шению к числу движений денежных средств, по 
степени сбалансированности, в зависимости от 
периода поступления (выплаты), по приоритет-
ности. Применение на практике предложенной 
усовершенствованной классификации денежных 
потоков позволит выбрать те классификацион-
ные признаки, которые в данный момент явля-
ются наиболее актуальными и существенными 
для той или иной организации, преследующей 
те или иные цели.

Под управлением денежными потоками по-
нимается система принципов и методов разра-
ботки и реализации управленческих решений, 
связанных с формированием, распределением 
и использованием денежных средств предпри-
ятия, и организацией их оборота, направленных 
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на обеспечение финансового равновесия пред-
приятия и его устойчивого роста. (Бланк, 2014; 
Воробьев, 2015)

Для упрощения управленческого процесса 
целесообразно разработать механизм управле-
ния денежными потоками, который будет пред-
ставлять собой алгоритм действий субъекта 
управления, который последовательно описы-
вает этапы и основные моменты, на которых 
необходимо заострить внимание финансовому 
менеджеру, занимающемуся управлением та-
ким специфическим объектом, как денежные 
потоки. Механизм управления денежными по-
токами состоит из следующих этапов: 1 этап 
– учет денежных потоков, 2 этап – анализ де-
нежных потоков предшествующего периода, 3 
этап – планирование денежных потоков (сюда 
включается балансировка денежных потоков, 
их синхронизация, а также определение опти-
мального остатка денежных средств), 4 этап 
– контроль за эффективностью управления де-
нежными потоками.

Денежные потоки являются многоплановой 
категорией, включающей в себя множество раз-
новидностей. Обобщение имеющегося опыта и 

современных научных исследований позволяет 
выявить наиболее распространенные виды де-
нежных потоков, на основе этого провести их си-
стематизацию и предложить собственные клас-
сификационные признаки, которые отражают 
те черты исследуемой категории, которые еще 
не были затронуты. Кроме того, выделение так 
называемых групп признаков позволяет струк-
турировать имеющиеся знания с целью приме-
нения их в процессе осуществления управления 
денежными потоками. Применение на практике 
предложенной усовершенствованной классифи-
кации денежных потоков позволит выбрать те 
классификационные признаки, которые в дан-
ный момент являются наиболее актуальными и 
существенными для той или иной организации, 
преследующей те или иные цели. 

Дальнейшие исследования необходимо на-
править на мониторинг каждого из этапов пред-
ложенного механизма управления денежного 
потока организации как как координируемого 
социального образования.

Исследование выполнено при финансовой 
поддержке РФФИ и ЭИСИ в рамках научного 
проекта № 20-011-31581.
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