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ҚАЗАҚСТАННЫҢ ЕАЭО ЕЛДЕРІМЕН  
ШЕКАРАЛЫҚ ЫНТЫМАҚТАСТЫҒЫНЫҢ ШЕКАРА МАҢЫНДАҒЫ 

АЙМАҚТАРДЫҢ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ДАМУЫНДАҒЫ РӨЛІ 

Қазақстанның ұлттық экономикасының еуразиялық одақ жағдайындағы интеграциялық 
үдерістердің тікелей әрі белсенді ықпалында болатын элементтері, бұл – шекара маңы аймақтары. 
Шекара маңы аймақтары арқылы сауда, қоршаған орта, ауыл шаруашылығы, көлік, қауіпсіздік және 
коммуникация салалары бойынша халықаралық шекаралық ынтымақтастық жүзеге асырылады. 
Осыған байланысты бұл мақаланың мақсаты – ЕАЭО жағдайында Қазақстанның одақ елдерімен, 
атап айтқанда Қазақстан мен Ресей арасындағы шекаралық ынтымақтастықтың ерекшеліктерін 
және шекара маңы аймақтарының экономикалық дамуындағы рөлін анықтау. Зерттеу барысында 
шет елдік және отандық әдебиеттер зерделенді; ресейлік зерттеушілердің тәжірибесінде 
қолданылған әдістер – өзара шекаралас аймақтардың гравитация индексін есептеу, көліктік-
логистикалық желілер және арнайы экономикалық аймақтардың (АЭА) қол жетімділігіне талдау 
жасау арқылы Қазақстан мен Ресейдің шекара маңы аймақтарының ынтымақтастық әлеуеті 
бағаланды. Зерттеу нәтижелері бойынша Қазақстан мен Ресейдің шекаралық ынтымақтастығының 
еліміздің шекара маңы аймақтарының экономикалық дамуындағы рөлін сипаттауға мүмкіндік 
беретін SWOT-талдау жасалды. Талдау нәтижелері бойынша, шекара маңы ынтымақтастығы 
елдің солтүстік аймақтарының экономикалық дамуына келесідей мүмкіндіктер береді: үзілген 
өндірістік-өнеркәсіптік байланыстардың жандануы; шекаралық инфрақұрылымның дамуы; 
туризм саласының дамуы; аймақтық өндірушілердің халықаралық нарыққа шығуы; еңбек 
нарығының білікті мамандармен толысуы және басқа. Қауіп-қатерлер: Ресей аймақтары үшін 
шикізат базасы болып қалып қою; жергілікті өндірушілердің өнімдеріне сұраныстың төмендеп 
кетуі; жұмыс күшінің, әсіресе жоғары білікті мамандардың шет елге кетуі; шекаралық саудадағы 
теңсіздіктің артуы.

Түйін сөздер: ЕАЭО, шекара маңы аймақтары, шекаралық ынтымақтастық, өңіраралық 
ынтымақтастық, көліктік-логистикалық әлеует, арнайы экономикалық аймақтар.
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The Role of Border Cooperation of Kazakhstan with the EAEU Countries  
in the Economic Development of Cross-border Regions

Border regions of Kazakhstan are elements of the national economy, which are constantly experienc-
ing the direct and active influence of the integration processes in the conditions of the Eurasian Union. 
Cross-border international cooperation in trade, environment, agriculture, transport, security and com-
munications takes place across border regions. In this regard, the purpose of this article is identification 
of features of border cooperation of Kazakhstan with the EAEU countries (on the example of Kazakhstan 
and Russia) and definition of its role in economic development of border regions. During the research 
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have been studied foreign and domestic literature on a subject; the methods which are earlier used in 
researches of the Russian scientists have been applied: such as calculation of the index of gravitation of 
regions, the analysis of availability of transport and logistic networks and the special economic zones 
(SEZ) in border areas for assessment of potential for border cooperation of regions of two states. Based on 
the results of the research, a SWOT analysis was compiled, which allows describing the role of border co-
operation between Kazakhstan and Russia in the economic development of border regions of the coun-
try. According to the results of the analysis, border cooperation provides the following opportunities for 
the economic development of the northern regions of the country: the revival of interrupted production 
and industrial relations; development of cross-border infrastructure; development of tourism; the entry 
of regional producers into the international market; the replenishment of the labor market with qualified 
personnel and others. Risks: the threat to remain a source of raw for the Russian regions; demand reduc-
tion for local products; the outflow of labor abroad, especially highly qualified specialists; increasing 
imbalances in cross-border trade. 

Key words: EAEU, border regions, cross-border cooperation, interregional cooperation, transport 
and logistics potential, special economic zones.
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Роль приграничного сотрудничества Казахстана со странами ЕАЭС  
в экономическом развитии регионов

Приграничные регионы Казахстана являются элементами национальной экономики, которые 
испытывают непосредственное и активное влияние интеграционных процессов в условиях 
Евразийского союза. Через приграничные регионы осуществляется приграничное международное 
сотрудничество в области торговли, окружающей среды, сельского хозяйства, транспорта, 
безопасности и связи. В этой связи целью данной статьи является выявление особенностей 
приграничного сотрудничества Казахстана со странами ЕАЭС (на примере Казахстана и России) и 
определение его роли в экономическом развитии приграничных регионов. Во время исследования 
были изучены зарубежная и отечественная литература по теме; были применены методы, ранее 
использованные в исследованиях российских ученых, такие как: расчет индекса гравитации 
регионов, анализ доступности транспортно-логистических сетей и специальных экономических 
зон (СЭЗ) в приграничных регионах для оценки потенциала для приграничного сотрудничества 
регионов двух государств. По результатам исследования составлена таблица SWOT-анализ, 
позволяющая описать роль пограничного сотрудничества между Казахстаном и Россией в 
экономическом развитии приграничных регионов страны. По результатам анализа, пограничное 
сотрудничество дает следующие возможности для экономического развития северных 
регионов страны: возрождение прерванных производственно-промышленных связей; развитие 
трансграничной инфраструктуры; развитие туризма; выход региональных производителей 
на международный рынок; пополнение рынка труда квалифицированными кадрами и другие. 
Риски: угроза остаться сырьевой базой для регионов России; снижение спроса на продукцию 
местных производителей; отток рабочей силы за границу, особенно высококвалифицированных 
специалистов; увеличение диспропорций в приграничной торговле.

Ключевые слова: ЕАЭС, приграничные регионы, приграничное сотрудничество, межре гио-
нальное сотрудничество, транспортно-логистический потенциал, специальные экономические 
зоны.

Кіріспе

2015 жылдың 1 қаңтарында Қазақстан 
Ресей және Беларусь елдерімен Еуразиялық 
эко но микалық одаққа (ЕАЭО) мүше болды 
(кейінірек одаққа Армения мен Қырғызстан 
қосылды). ЕАЭО Келісімшарты тауарлардың, 
қызметтердің, капиталдың және жұмыс күшінің 
еркін қозғалысын қамтамасыз етуді, экономика 
салалары бойынша өзара үйлестірілген, келі-

сілген, бірыңғай экономикалық саясатты 
жүргізуді көздейді. ЕАЭО дамуында және 
одаққа мүше елдердің экономикалық дамуында 
маңызды рөл атқарушы халықаралық эконо-
микалық қатынастардың бір бөлігі – бұл 
шекаралық ынтымақтастық. 

Мемлекет басшысы Н. Назарбаев өзінің 2017 
жылғы 31 қаңтардағы «Қазақстанның үшінші 
жаңғыруы: жаһандық бәсекеге қабілеттілік» атты 
Қазақстан халқына жолдауында «Халықаралық 
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ынтымақтастық аясында ұлттық экономикалық 
мүдделерді қорғап, ілгерілету қажет. Бұл, 
ең алдымен, ЕАЭО, ШЫҰ ішінде Жібек 
жолы Экономикалық белдеуімен ұштасатын 
жұмыстарға қатысты. Ол үшін экономикалық 
дипломатия жұмысын қайта құрып, жандандыра 
түсу қажет» деп атап өтті. Бұл орайда 
Қазақстанның ұлттық экономикасының ЕАЭО 
жағдайында басты интеграциялық үдерістердің 
тікелей әрі белсенді ықпалында болатын 
элементтері, бұл – шекара маңы аймақтары. 
Шекара маңы аймақтары елдің әкімшілік 
басқару орталығынан шалғай орналасқан, үнемі 
көрші елмен шекара ахуалының ықпалында 
болатын өңірлер. Әлемдік тәжірибеде шекара 
маңы аймақтары жоғары даму динамикасымен 
ерекшеленеді, себебі халықтың, тауарлар мен 
қызметтердің трансшекаралық қозғалысында 
негізгі көпір болып табылады. Шекара 
маңы аймақтары арқылы қоршаған орта, 
ауыл шаруашылығы, көлік, қауіпсіздік және 
коммуникация салалары бойынша халықаралық 
ынтымақтастық жүзеге асырылады. Алайда, 
халықаралық интеграция жағдайында шекара 
маңы аймақтарының экономикалық дамуына 
жол ашып қана қоймай, сонымен қатар қауіп-
қатерлердің орын алуы объективті құбылыс. 
Сондықтан шекара маңы аймақтары ерекше 
назарды, бақылауды талап етеді. Шекаралық 
ынтымақтастық мәселесі шет елдік, ЕАЭО 
елдерінен әсіресе Ресей ғалымдарының 
тарапынан көптеп зерттелуде, алайда бұл 
мәселе отандық ғылымда жан-жақты, тереңірек 
зерттеуді талап етеді. Осыған байланысты 
бұл зерттеу жұмысының мақсаты – ЕАЭО 
жағдайында Қазақстанның одақ елдерімен, 
атап айтқанда Қазақстан мен Ресей арасындағы 
шекаралық ынтымақтастықтың ерекшеліктерін 
және шекара маңы аймақтарының экономикалық 
дамуындағы рөлін анықтау болып табылады. 

Материалдар мен әдістер

Мақаладағы зерттеу жұмысының әдіснамалық 
жүйесі келесідей сатылардан тұрады. Ең алды-
мен зерттелген мәліметтерді талдау және жалпы-
лау әдістері арқылы шекаралық ынтымақтастық 
және шекара маңы аймақтарының теориялық 
негіздеріне шолу жасалады. Қазақстан 
мен Ресейдің шекара маңы аймақтарының 
арасындағы ынтымақтастықтың тиімділігі 
мен интенсивтілігін талдау үшін екі түрлі 
көрсеткіштер тобы қолданылды: экономикалық 
және экономикалық емес көрсеткіштер. Олар 

еуразиялық интеграцияның тереңдеуі жағ-
дайында шекаралық ынтымақтастықтың дамуы-
на ықпал ететін алғышарттар мен қазіргі тенден-
цияларын анықтауға мүмкіндік береді.

Гравитация индексі. Агломерация әсерін 
және онымен байланысты нарықтың мөлшерін 
ескере отырып, гравитация индексін есептеу 
шекара маңы аймақтарының сауда әлеуетін 
анықтауға мүмкіндік береді:

 ,                (1)

мұндағы, GRAV – гравитация индексі; pi – i 
аймақтың халық саны; pj – j аймақтық халық саны; 
dij – аймақтардың әкімшілік орталықтарының 
арасындағы қашықтық.

Неғұрлым ірі агломерациялар аймақтардың 
әкімшілік орталықтары және олардың арасын-
дағы қашықтық қысқа болған сайын, екі 
аймақтың өзара тартылысы мен өзара әрекеттесу 
әлеуеті соғұрлым жоғары болмақ.

Интеграциялық бірлестік елдерінің шека-
ралық аймақтарын байланыстырушы көліктік-
логистикалық желілердің болуы. Бұл көрсеткіш 
интервалдық шкала бойынша бағаланады (0; 
100), егер «0» болса – көрсетілген зерттеу 
параметрінің болмауы, «100» – көрсетілген зерт-
теу параметрінің болуы.

Шекара маңы аймақтарындағы инвести-
циялық белсенділікті анықтауға мүмкіндік 
беретін арнайы (еркін – Ресей) экономикалық 
аймақтардың (АЭА) болуы интервалдық шка-
ла бойынша бағаланады (0; 100), егер «0» бол-
са – көрсетілген зерттеу параметрінің болмауы, 
«100» – көрсетілген зерттеу параметрінің болуы.

Жоғарыда келтірілген көрсеткіштер бойын-
ша талдау нәтижелері негізінде SWOT-талдау 
жасалады.

Зерттеу жұмысының ақпараттық база-
сын зерттеу мәселесі бойынша шет елдік және 
отандық әдебиет көздері, мерзімдік басылымдар, 
мемлекеттік бағдарламалар және Қазақстан мен 
ЕАЭО-ның статистикалық мәліметтері құрайды.

Әдебиеттерге шолу

Халықаралық экономикалық қатынастар 
жүйесінде аймақтардың шекаралық ынты мақ-
тастығы мәселесінің өзектілігі мен көпқыр-
лылығы көптеген батыстық, ресейлік және 
отандық ғалымдардың еңбектерінде зерттеледі.

Еуропалық интеграцияның дамуына байла-
нысты шекара ерекшеліктерін зерттеу жөнінде 
көптеген шет елдік жұмыстар жарық көрді. 
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Трансшекаралық аймақтардың қалыптасуы 
мәселесі П. Нийкамп, С. Райх, П. Ритвельд, 
П.  Шмит-Эгнер және басқа да зерттеушілердің 
еңбектерінде көрініс тапқан (Nijkamp et al., 
1990). 

П. Ритвельдтің «шекарадағы кедергілердің 
эффектісі» туралы жұмысында автор шекара-
лар бар жағдайда бұл проблеманың өзектілігі 
жоғалмайды деп атап көрсетеді. Әлемдік 
халықаралық қатынастар шекаралардың әсерінен 
қиындамайынша, шекара маңы аймақтарының 
зерттеу пәні болуы екіталай деген пікірге келеді 
(Rietveld, 2012). Шекаралық ынтымақтастық 
аймақтардың дамуын зерттейтін экономикалық 
теорияның бір бөлігі ретінде келесідей 
ғалымдардың еңбектерінде қарастырылған: 
Б.  Ван дер Вельде, Р. Мартин, О. Мартинес, Л. 
Топалоглу және басқалар.

Б. Ван дер Ведьде мен Р. Мартиннің 
жұмысында «интеграцияланған шекара маңы 
аймақтары» бөліп көрсетіледі. Олар тауарлардың, 
адамдардың, ақша ағымының және идеялардың 
еркін қозғалысымен сипатталады (Van der Velde 
et al.,1997). 

О. Мартинестің «Шекара маңы тұрғындары» 
атты жұмысында «интеграцияланған шекара 
маңы аймақтары» өзара тығыз ынтымақтастық 
пен жоғары тұрақтылық арқылы сипатталады 
(Martinez, 1994).

Шекаралық ынтымақтастық мәселесі 
Ресейлік бірқатар ғалымдардың зерттеулерінде 
қарастырылған. А.М. Анисимов, А. Бари-
нов, Л.Б. Вардомский, А.М. Либман және 
басқалардың еңбектеріне мынадай тәсіл тән: 
шекаралық ынтымақтастықтың дамуы тек 
экономикалық өсудің кепілі ғана емес, сондай-
ақ аймақтардың экономикалық, әлеуметтік-
мәдени байланыстарын қамтамасыз етеді 
және жалпымемлекеттік қызметтерді атқаруға 
ықпалдасады (Анисимов и др., 2013). Алайда 
еуразиялық интеграция жағдайында шекаралық 
ынтымақтастық мәселелері ғылыми тұрғыда, 
әсіресе қазақстандық ғылымда жеткілікті 
дәрежеде зерттелмеген.

Шекаралық ынтымақтастық және шекара ма-
ңы аймақтарының ынтымақтастығы мәсе лелерін 
қарастырмас бұрын «шекара маңы аймағы» 
ұғымының түсінігіне тоқталып өткен жөн.

1-кесте – «Шекара маңы аймағы» ұғымының мазмұндық анықтамалары

Әдебиет «Шекара маңы аймағы» ұғымының анықтамалары

Башмаков А.А. Шекаралық ынтымақтастықтан 
Еуразиялық экономикалық интеграцияға дейін: 
ғылыми жұмыстар жинағы. – Алматы қ., Қазақстан 
Республикасы Президентінің жанындағы ҚСЗИ, 
2013. – 216 б.

Шекара маңы аймағы – бұл шекарасы көршілес елдің мемлекеттік 
шекара сызығымен шектесетін, әкімшілік немесе өзге 
мемлекеттік-аумақтық бірліктің құрамындағы аймақ.

Грибова С.Н. Ресейдің шекаралас өңірлерін дамыту: 
әдіснама және тәжірибе, Улан-Удэ, 2011.

Шекара маңы аймағы мемлекеттік шекаралармен жанаспайтын 
аймақтарға қарағанда ерекше шаруашылық жүргізу жағдайларына 
ие. Олар жағымды, сонымен қатар оның дамуындағы белгілі бір 
жағымсыз салдарлар болып табылады.
Шекара маңы аймақтарының шаруашылық қызметтің 
белсенділігіне мотивациясы төмен, ал олардың экономикалық өсуі 
экспорттың шикізаттық бағыттылығымен шектелген.

Гаврилова И.И., Горевая М.И. Туризмнің шекаралық 
аймақтың экономикалық дамуына әсері (Амур 
облысы мысалында), «Ғылым мен білімдегі 
пәнаралық зерттеулер» ғылыми журналы, №1, 2012.

Шекара маңы аймағы – аумақтың ресурстарын біріктіретін, бір 
немесе бірнеше шет елдік аймақтармен кедендік шекараға ие, 
халықтың қажеттіліктерін барынша қанағаттандыру мақсатында 
шет елдік шекара маңы аймақтарымен үкіметаралық келісім 
негізінде өзара ынтымақтастық орнататын экономикалық 
тұтастық.

Яровой Г.О. Еуропадағы аймақтық және 
трансшекаралық ынтымақтастық. – СПб.: Норма, 
2007.

Шекара маңы аймақтары география, тарих, экология, этникалық 
топтар, экономикалық мүмкіндіктер көзқарасы тұрғысынан 
бір, алайда шекараның екі жағындағы басқарушы үкіметтердің 
егемендігі арқылы бөліктерге бөлінген. 
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«Шекара маңы аймағы» ұғымының түсінік-
терін қорытындылай келе, шекара маңы ай-
мағына келесідей анықтама беруге болады: 
шекара маңы аймағы – бұл бір немесе бірнеше 
көршілес елмен шекара маңында орналасқан, 
елдің ішкі аймақтарына қарағанда ерекше саяси-
экономикалық жағдайларда (шекара режимінің 
ықпалында) шаруашылық жүргізетін, ортақ 
мақсаттар мен міндеттерді жүзеге асыру жо-
лында көршілес елдің шекаралық аймағымен 
мәдени, экологиялық және экономикалық ынты-
мақтастық орнататын мемлекеттік-аумақтық 
бірліктің құрамындағы экономикалық тұтастық. 

Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2016 
жылғы 30 шілдедегі № 449 қаулысымен 
бекітілген Өңірлерді дамытудың 2020 жылға 
дейінгі бағдарламасында: «Еліміздің оңтүстік 
өңірлерінде іргелес елдердің шекара маңы ау-
мақ тарының тығыз қоныстануына, сондай-ақ 
дамыған инфрақұрылымның, көліктік қолже-
тімділікпен шекара маңы саудасының болуы-
на байланысты елді мекендердің әлеуметтік-
экономикалық әлеуетінің серпінді өсуі 
үшін барлық алғышарттар бар... Көліктік 
қолжетімділік жоғары болғандықтан, Қазақстан 
Республикасы мен Ресей Федерациясының 12 
ресейлік және 7 қазақстандық өңір орналасқан 
шекара маңындағы аумақтарының жоғары ин-
теграциясы байқалады... Әлеуметтік-экономи-
калық даму деңгейі бойынша даму деңгейі 
жоғары шекара маңындағы өңірлерге Шығыс 
Қазақстан (шекара маңындағы ресейлік аймақ) 
және Атырау облыстары, дамыған өңірлерге – 
Оңтүстік Қазақстан облысы, орташа дамыған 
өңірлерге – Ақтөбе, Алматы, Шығыс Қазақстан 
(шекара маңындағы қытайлық аймақ), Жам-
был, Батыс Қазақстан, Солтүстік Қазақстан, 
Қостанай, Павлодар облыстары, даму деңгейі 
төмен өңірлерге – Қызылорда облысы жата-
ды. Осыған байланысты, ауылдық аумақтарды 
дамытудың жалпы проблемаларын шешу-
мен қатар, әлеуметтік-экономикалық дамудың 
кешенділігі мен үйлесімділігін қамтамасыз 
етуге мүмкіндік беретін шекара маңындағы 
аумақтарды кешенді дамытудың жаңа кезеңін 
бастау қажет» деп көрсетілген. Бағдарлама ше-
кара маңындағы аймақтарды дамыту бойынша 
келесідей міндеттерді көздейді:

1) шекара маңындағы аудандардың ірі қоныс-
тарының әкімшілік маңыздылығын арттыру;

2) перспективалы елді мекендерді – шекара 
маңы ынтымақтастығының тораптық нүктелерін 
және оларды дамыту бойынша шараларды 
айқындау;

3) шекара маңы ынтымақтастығы елді 
мекендерінің инфрақұрылымын дамыту және 
жайластыру;

4) шекара маңындағы аумақтардың эконо-
микасын әртараптандыру, шағын және орта 
бизнесті дамыту.

1995 жылдан бастап жыл сайын екіжақты 
ынтымақтастықтың өзекті мәселелері талқы-
ланатын Қазақстан Республикасы мен Ресей Фе-
дерациясы мемлекет басшыларының қатысуымен 
шекаралас өңірлер басшыларының форумдары 
өткізіліп келеді. Екі жақты ынтымақтастықтың 
маңызды аспектісі сауда-экономикалық байла-
ныстар болып табылады. Нәтижесінде Ресей Фе-
дерациясы республиканың ірі сауда серіктесі бо-
лып табылады. Қазақстан мен Ресей арасындағы 
ынтымақтастықтың негізгі бағыттары отын, 
энергетика және ғарыш салаларын, көлік-
логистикалық кешенді, мәдени-гуманитарлық 
ынтымақтастықты және т.б. қамтиды. Олар Ке-
ден одағы мен Біртұтас экономикалық кеңістікті 
құрудың кілті болатын тығыз экономикалық бай-
ланыстары бар (Сағындықов, 2014). 

Бүгінгі күні Қазақстан-Ресей өңіраралық 
және шекара маңы ынтымақтастығының 
субъектілері мемлекеттік және муниципал-
ды билік, бизнес, қоғамдық ұйымдар және екі 
елдің қарапайым азаматтары болып табылады. 
Өзара экономикалық, гуманитарлық қарым-
қатынастар тәжірибесінде ынтымақтастықтың 
негізгі формалары қалыптасты. Оларға мына-
лар жатады:

– ынтымақтастықтың негізгі бағыттары 
бойынша бірлескен жоспарлар мен іс-қимыл 
бағдарламаларын әзірлеу және іске асыру;

– ынтымақтастық туралы келісімдер (мемле-
кетаралық, өңіраралық және муниципаларалық) 
негізінде екі елдің мемлекеттік және жергілікті 
мемлекеттік органдары арасындағы өзара іс-
қимыл;

– екіжақты келісімдер негізінде кәсіп-
орын дар, мекемелер мен ұйымдардың ынты-
мақтастығы;

– ынтымақтастықты дамыту үшін үйлестіру 
органдарын қалыптастыру және пайдалану;

– екі мемлекеттің ынтымақтастығы қатысу-
шыларының форумдарын және кездесулерін 
ұйымдастыру (Иванов, Жундубаев, 2015).

Қазақстан мен Ресейдің шекара маңы 
ынтымақтастығы бастапқы кезеңде үзіліп қалған 
шаруашылық байланыстарын қалпына келтіруге 
және өнімдерді сату нарығын сақтап қалуға деген 
қажеттіліктен орнатылған. Бүгінде бұл қарым-
қатынастар сапалық түрде өзгерген және ұлттық 
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экономикалардың дамуындағы диспропорция-
ларды түзету мақсатында өзара іс-қимылдарды 
қамтитын, екі елдің экономикалық мүдделерін 
қорғауға бағытталған келісілген саясат арқылы 
сипатталады. Бұған келесідей заңнамалық база 
негіз болады:

– Ресей Федерациясы, Беларусь Республи-
касы, Қазақстан Республикасы және Қырғыз 
Республикасы арасындағы экономикалық және 
гуманитарлық салаларда интеграцияны дамыту 
туралы Келісім-шарт, 1996 жылдың 29 наурызы;

– Экономикалық және гуманитарлық сала-
ларда интеграцияны дамыту туралы Келісім-
шарт қатысушы – мемлекеттерінің шекаралық 
ынтымақтастығының негізгі қағидалары ту-
ралы Үкіметаралық келісім, 1999 жылдың 26 
ақпаны;

– Қазақстан Республикасы Үкіметі мен Ресей 
Федерациясы Үкіметінің арасындағы Қазақстан 
мен Ресейдің шекара маңы облыстарының 
ынтымақтастығы туралы келісім, (Омск, 1995 
жылдың 26 қаңтары) («Гарант» ақпараттық-
құқықтық жүйесі, https://garant.ru);

– Қазақстан Республикасы мен Ресей Фе-
дерациясы арасындағы экономикалық ынты-
мақтастық туралы 1998-2007 жылдарға арналған 
Келісім-шарт, 1998 жылдың 12 қазаны;

– Қазақстан Республикасы Үкіметі мен 
Ресей Федерациясы Үкіметінің арасындағы 
аймақтардың шекаралық ынтымақтастығы тура-
лы 1999 – 2007 жылдарға арналған келісім, (Аста-
на, 1999 жылдың 24 қыркүйегі) (Халықаралық 
шарттардың бюллетені, 2000, № 11);

– Қазақстан Республикасы мен Ресей Феде-
рациясы аймақтарының шекара маңы ынты-
мақтастығының 1999 – 2007 жылдарға арналған 
Бағдарламасы (Халықаралық шарттардың 
бюллетені, 2000, № 11);

– Қазақстан Республикасы мен Ресей Фе-
дерациясын аймақтарының шекара маңы ынты-
мақтастығының 2008 – 2011 жылдарға арналған 
Бағдарламасы («Консультант Плюс» ақпараттық-
құқықтық жүйесі);

– Ресей Федерациясы мен Қазақстан Рес-
публикасы арасындағы аймақаралық және ше-
кара маңы ынтымақтастығының 2012-2017 
жылдарға арналған Бағдарламасы (Қазақстан 
Республикасы Сыртқы істер министрлігі, https://
www.mfa.kz/)

Сонымен қатар, екі елдің шекара маңы 
ынтымақтастығы Қазақстанның мен Ресейдің 
өзара шекара маңы аймақтарының (облыстар) 
басшыларының кездесулерінде қол қойылған, 

1991 жылдан бастап қазірге дейінгі аймақтық 
деңгейдегі құжаттармен де қамтамасыз етіледі. 

Жыл сайын Қазақстан мен Ресей арасындағы 
өңіраралық ынтымақтастық туралы Форум 
өткізіліп отырады. Әр Форумда өңіраралық 
ынтымақтастықтың белгілі бір бағыты 
талқыланып, бірқатар екіжақты құжаттарға қол 
қойылады. Қазақстан мен Ресей арасындағы 
өңіраралық ынтымақтастық туралы ХV Фо-
рум 2018 жылдың 9 қарашасында Петропавл 
қаласында туризм саласын екіжақты дамыту 
тақырыбында өткізіледі («Солтүстік Қазақстан» 
баспасы, https://izdatelstvo-sk.kz). 

Нәтижелер және талқылау

Қазақстан мен Ресейдің өзара шекара 
маңы аймақтарының ынтымақтастығы екі елді 
жақындастыратын бірқатар стратегиялық, 
экономикалық және тарихи сипаттағы объективті 
алғышарттарға ие. Оның негізі болып өзара 
толықтырушы өнеркәсіп желілері, ортақ тех-
нологиялар, дәстүрлі мәдени және қоғамдық 
байланыстар, географиялық жақындық табы-
лады. Қазақстан – Ресей шекарасының жал-
пы ұзындығы 7500 км асады. Қазақстанның 
14 облысының жартысы – 7 облысы Ресей 
Федерациясының 12 әкімшілік бірлігімен ше-
караласады. 1 млн 500 жуық қазақстандықтар 
Ресеймен шекара маңы облыстарында тұрады. 
Ынтымақтастық аясында шекарада орнатылатын 
сенім мен татулық интеграциялық үдерістерді 
жеделдетуші маңызды факторлардың бірі болып 
табылады (Башмаков, 2013). 

Қазақстан мен Ресейдің өзара шекара маңы 
аймақтарының ынтымақтастығын талдауда 
гравитация индексі көрсеткішінің маңызы зор 
(2-кесте). 

Осылайша, Қазақстан мен Ресейдің шекара 
маңы аймақтарының өзара тартылысы мен өзара 
әрекеттесу әлеуеті ең жоғары аймақтар: Шығыс 
Қазақстан облысы (Өскемен) – Алтай Республи-
касы (Таулы Алтай), Батыс Қазақстан облысы 
(Орал) – Астрахан облысы (Астрахан), Қостанай 
облысы (Қостанай) – Орынбор облысы (Орын-
бор).

Интеграциялық бірлестік елдерінің 
шекаралық аймақтарын байланыстырушы көлік-
тік-логистикалық желілердің болуы.

3-кестеде Қазақстан мен Ресейдің шекара 
маңы аймақтарын байланыстырушы көліктік-
логистикалық желілердің қол жетімділігі 0-ден 
100 баллға дейінгі шкала бойынша бағаланған.
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2-кесте – Қазақстан мен Ресейдің шекара маңы аймақтары үшін гравитация индексінің есебі (Ткаченко, 2017)

Қазақстан аймағы Ресей аймағы Гравитация индексі
Ақтөбе облысы (Ақтөбе қ.) Орынбор облысы (Орынбор қ.) 1348387
Атырау облысы (Атырау қ.) Астрахан облысы (Астрахань қ.) 377074
Шығыс Қазақстан облысы (Өскемен қ.) Алтай өңірі (Барнаул қ.) 532192
Шығыс Қазақстан облысы (Өскемен қ.) Алтай Республикасы (Таулы Алтай қ.) 48926
Батыс Қазақстан облысы (Орал қ.) Орынбор облысы (Орынбор қ.) 516886
Батыс Қазақстан облысы (Орал қ.) Волгоград облысы (Волгоград қ.) 440895
Батыс Қазақстан облысы (Орал қ.) Саратов облысы (Саратов қ.) 554144
Батыс Қазақстан облысы (Орал қ.) Самара облысы (Самара қ.) 1208408
Батыс Қазақстан облысы (Орал қ.) Астрахан облысы (Астрахань қ.) 219547
Қостанай облысы (Қостанай қ.) Орынбор облысы (Орынбор қ.) 250818
Қостанай облысы (Қостанай қ.) Челябинск облысы (Челябинск қ.) 1059181
Қостанай облысы (Қостанай қ.) Қорған облысы (Қорған қ.) 279227
Павлодар облысы (Павлодар қ.) Омск облысы (Омск қ.) 1024435
Павлодар облысы (Павлодар қ.) Новосибирск облысы (Новосибирск қ.) 1054527
Павлодар облысы (Павлодар қ.) Алтай өңірі (Барнаул қ.) 444413
Солтүстік Қазақстан облысы (Петропавл қ.) Қорған облысы (Қорған қ.) 271037
Солтүстік Қазақстан облысы (Петропавл қ.) Түмен облысы (Түмен қ.) 428424
Солтүстік Қазақстан облысы (Петропавл қ.) Омск облысы (Омск қ.) 905798

3-кесте – Қазақстан мен Ресейдің өзара шекара маңы аймақтарын байланыстырушы көліктік-логистикалық желілердің қол 
жетімділігі, балл (Ткаченко, 2017)

Қазақстан аймағы Ресей аймағы Темір жол 
желілері

Халықаралық 
маңызға иа 
автомобиль 

магистральдары
Ақтөбе облысы (Ақтөбе қ.) Орынбор облысы (Орынбор қ.) 100 0
Атырау облысы (Атырау қ.) Астрахан облысы (Астрахань қ.) 100 0
Шығыс Қазақстан облысы (Өскемен қ.) Алтай өңірі (Барнаул қ.) 100 0
Шығыс Қазақстан облысы (Өскемен қ.) Алтай Республикасы (Таулы Алтай қ.) 0 0
Батыс Қазақстан облысы (Орал қ.) Орынбор облысы (Орынбор қ.) 0 0
Батыс Қазақстан облысы (Орал қ.) Волгоград облысы (Волгоград қ.) 0 0
Батыс Қазақстан облысы (Орал қ.) Саратов облысы (Саратов қ.) 10 0
Батыс Қазақстан облысы (Орал қ.) Самара облысы (Самара қ.) 0 100
Батыс Қазақстан облысы (Орал қ.) Астрахан облысы (Астрахань қ.) 0 0
Қостанай облысы (Қостанай қ.) Орынбор облысы (Орынбор қ.) 0 0
Қостанай облысы (Қостанай қ.) Челябинск облысы (Челябинск қ.) 100 100
Қостанай облысы (Қостанай қ.) Қорған облысы (Қорған қ.) 0 0
Павлодар облысы (Павлодар қ.) Омск облысы (Омск қ.) 0 100
Павлодар облысы (Павлодар қ.) Новосибирск облысы (Новосибирск қ.) 0 0
Павлодар облысы (Павлодар қ.) Алтай өңірі (Барнаул қ.) 0 0
Солтүстік Қазақстан облысы (Петропавл қ.) Қорған облысы (Қорған қ.) 100 0
Солтүстік Қазақстан облысы (Петропавл қ.) Түмен облысы (Түмен қ.) 0 0
Солтүстік Қазақстан облысы (Петропавл қ.) Омск облысы (Омск қ.) 100 100
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Қазақстанның ЕАЭО елдерімен шекаралық ынтымақтастығының шекара маңындағы аймақтардың ...

Кестеден көріп отырғанымыздай, келесідей 
аймақ жұптарының көліктік-логистикалық 
әлеуеті ең жоғары, яғни екі параметр бойынша 
100 баллға ие: Қостанай облысы (Қостанай) – 
Челябинск облысы (Челябинск) және Солтүстік 
Қазақстан облысы (Петропавл) – Омск облы-
сы (Омск). Қалған өңірлерді көлік-логистика 
желісімен қамтамасыз ету қажет. 

ЕАЭО елдерінің заңнамасы арнайы эконо-
ми калық аймақтар құрудың мүмкіндігін қарас-
тырады: Ресей мен Белоруссияда олар «еркін 
экономикалық аймақтар» (ЕЭА) деген атауға 

ие, ал Қазақстанда – «арнайы экономикалық ай -
мақтар» (АЭА) деп аталады. Бұған қоса, бұл ин-
вес  тициялық институттың шекара маңы аймақ-
тарында таралу дәрежесі де әркелкі сипатқа ие.

4-кестеде Қазақстан мен Ресейдің өзара 
шекара маңы аймақтарындағы инвестициялық 
белсенділік арнайы экономикалық аймақтар 
формасында 0-ден 100 баллға (0 – шекараласа-
тын екі аймақта да АЭА болмауы; 50 – шекара-
ласатын аймақтардың бірінде АЭА болуы; 100 
– шекараласатын екі аймақта да АЭА болуы) 
дейінгі шкаламен бағаланған.

4-кесте – Қазақстан мен Ресейдің өзара шекара маңы аймақтарында АЭА болуы, балл 

Қазақстан аймағы Ресей аймағы АЭА
Ақтөбе облысы Орынбор облысы 0

Атырау облысы («Ұлттық индустриялық мұнай-
химия технопаркі» АЭА)

Астрахан облысы 
(«Лотос» өнеркәсіптік типтегі ЕЭА)

100

Шығыс Қазақстан облысы Алтай өңірі («Бирюзовая катунь» туристік-
рекреациялық типтегі ЕЭА)

50

Шығыс Қазақстан облысы Алтай Республикасы («Долина Алтая» туристік-
рекреациялық типтегі ЕЭА)

50

Батыс Қазақстан облысы Орынбор облысы 0
Батыс Қазақстан облысы Волгоград облысы 0
Батыс Қазақстан облысы Саратов облысы 0
Батыс Қазақстан облысы Самара облысы 

(«Тольятти» өнеркәсіптік типтегі ЕЭА)
50

Батыс Қазақстан облысы Астрахан облысы 
(«Лотос» өнеркәсіптік типтегі ЕЭА)

0

Қостанай облысы Орынбор облысы 0
Қостанай облысы Челябинск облысы 0
Қостанай облысы Қорған облысы 0

Павлодар облысы («Павлодар» АЭА) Омск облысы 50
Павлодар облысы («Павлодар» АЭА) Новосибирск облысы 50
Павлодар облысы («Павлодар» АЭА) Алтай өңірі («Бирюзовая катунь» туристік-

рекреациялық типтегі ЕЭА)
100

Солтүстік Қазақстан облысы Қорған облысы 0
Солтүстік Қазақстан облысы Түмен облысы 0
Солтүстік Қазақстан облысы Омск облысы 0

Ескерту – М.Ф. Ткаченко, А.В. Журова, 2017 және Қазақстан Республикасының Инвестициялар және даму министрлігі 
(http://invest.mid.gov.kz/kk/kategorii/sez) негізінде авторлармен құрастырылған. 

4-кестеден көріп отырғанымыздай, АЭА 
фор  масында инвестициялық белсенділігі жо-
ға ры аймақтардың жұптары: Атырау облы-
сы («Ұлттық индустриялық мұнай-химия 
технопаркі» АЭА) – Астрахан облысы («Лотос» 
өнеркәсіптік типтегі ЕЭА) және Павлодар об-
лысы («Павлодар» АЭА) – Алтай өңірі («Бирю-

зовая катунь» туристік-рекреациялық типтегі 
ЕЭА) болып отыр. АЭА-ларды өзінің жалпы 
формасында ел аумағының бөлігі ретінде түсіну 
керек, онда мемлекет шетелдік және отандық ин-
вестицияларды тарту мақсатында шетелдік және 
отандық кәсіпкерлердің қызметіне ең қолайлы 
басқару режимін белгілейді. Әдетте бұл режим 
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саудаға (экспорттық және импорттық баждарды 
алып тастауға), салықтық жеңілдіктерге (салық 
салуды жоюға дейін), коммуналдық қызметтерді 
ұсыну үшін қаржылық жеңілдіктер мен басқа 
қызметтерге және кіру және шығу рәсімдерін 
жеңілдетуге, кәсіпорындарды тіркеуді оң тай лан-
дыратын әкімшілік жеңілдіктерді қарастырады. 

Экономикалық салада ынтымақтастықтың 
тараптары сауда, өнеркәсіптік ынтымақтастық 
және өзара инвестициялық саясатты дамытуға 
баса назар аударады. Осы өзара әрекеттесу 
бағытын талдау бүгінгі күні ең көп дегенді 
білдіреді. Шекаралас өңірлердің сыртқы сауда 
қатынастары қарқынды дамып келеді. Соңғы 
жылдары Қазақстан мен Ресейдің сыртқы сау-
да айналымындағы шекаралас аумақтардың 
үлесі 70%-ға дейін өсті, оның ішінде Ресей 
Федерациясының 12 субъектісі мен Қазақстанның 
7 шекара ауданында 40%-дан астам. Сонымен 
қатар, сыртқы саудадағы жекелеген аймақтардың 
рөлі олардың экспорттық әлеуетіне тікелей бай-
ланысты. Ресейдің Түмен облысы және Аты-
рау облысында басым, мұнда көмірсутектердің 
үлкен қорлары бар. Олар барлық экспорттың 
жартысынан астамын құрайды. Өңіраралық 
сауда  өнеркәсіптік ынтымақтастықты ынталан-
дыратын факторлардың бірі болып табылады 
(Гурова, 2012).

Қазақстанның ЕАЭО елдерімен шекара 
маңы аймақтарының ынтымақтастығына тал-
дау (Солтүстік Қазақстан облысы мен Ресейдің 
шекара маңы аймақтары мысалында). Еліміздің 
«солтүстік қақпасы» аталатын Солтүстік 
Қазақстан облысы (СҚО) мен Ресейдің шека-
ра маңы аймақтарының ынтымақтастығының 
аймақтардың экономикалық дамуында ала-
тын рөлі ерекше. СҚО зор экономикалық және 
ресурстық әлеуетке ие. Экономикасының 
дамуындағы басым бағыт ауыл шаруашылығы 
болып табылады, ең алдымен астық өндірісі. Ма-
шина жасау, тау-кен өндірісі, өңдеуші өнеркәсіп 
және ауыл шаруашылығы өнімдерін қайта 
өңдеуші кәсіпорындар облыстың индустриалдық 
әлеуетін сипаттайды. Солтүстiк Қазақстан 
облысының машина жасау кәсiпорындарындағы 
өнiм экспорты бойынша негiзгi әрiптес Ресей 
Федерациясы болып табылады, оның үлесiне 
экспортталатын тауарлардың 30,6% келедi.

2018 жылғы 1 қыркүйектегi жағдай бой-
ынша машина жасау кәсiпорындары бойынша 
экспорттық жеткiзiлiмдер 915,3 млн. теңгенi 
құрады.

Мәселен, «ЗМО» ЖШС-не 124,6 млн. теңгеге 
Қорған және Түмен қалаларының серiктестерiне 

бұрғылау құралдары үшiн қосалқы және қосал-
қы бөлшектердi, «ШФ Поиск» ЖШС сомасы 24,2 
млн. теңгеге мұнай саласына арналған жиын-
тықтаушы бұйымдарға құраушылар, «Блок» 
ЖШС және «Изолит» ЖШС жалпы сомасы 414,5 
млн. теңгеге электр оқшаулау материалдарын 
жеткiзуге экспорттық жеткiзуге келiсiм-шарт 
жасалды. Жалпы, аталған кәсiпорындар бойын-
ша 423,6 млн. теңге сомаға шарттар орындалды.

Тау-кен өнеркәсiбi саласы бойынша ынты-
мақтастық келесi кәсiпорындар бойынша 
қалыптасты:

– «Компания-Диорит-LTD» ЖШС 2018 
жылдың 9 айында «Граниты-Орал» ЖШҚ және 
«СНК Логистик» ЖШҚ, «Транслогистик М» 
ЖШҚ (Омбы, РФ) жалпы көлемi 62,9 мың тек-
ше  м. қиыршық тас жеткiздi.

– «Севказтас» ЖШС 2018 жылдың 9 айын-
да «Инари» ЖШҚ, «НерудПром» ЖШҚ, (РФ) 
көлемi 42,8 мың тонна фракциялық қиыршық 
тас жеткiздi.

– «НерудИндустрис» ЖШС 2018 жылдың 
9 айында «Белосток» ЖШҚ (Омск, РФ) көлемi 
6,363 мың тонна қиыршық тас жеткiздi. 
(Солтүстік Қазақстан облысы: ресми интернет-
ресурс, Халықаралық ынтымақтастық, https://
sko.gov.kz/). Мұндай нәтижелерге жетуде СҚО 
мен Ресейдің өзара шекара маңы аймақтарын бай-
ланыстырушы көліктік-логистикалық желіліер-
дің қол жетімділігі (3-кесте) факторының зор 
ықпалын аңғаруға болады. 

Дегенмен де, облыстың Ресеймен сыртқы 
сау дасын сипаттайтын статистикалық мәлімет-
тер көңіл қуантарлық емес. ҚР Ұлттық эконо-
мика министрлiгiнiң Статистика комитетiнiң 
мәліметтері бойынша, 2018 жылы қаңтар-
тамызда СҚО Ресеймен сыртқы сауда айна-
лымы 221 млн 500 мыңнан астам АҚШ дол-
ларын құраған, оның ішінде 31 млн 500 мың 
– экспортқа және 190 млн – импортқа тиесілі 
(Солтүстік Қазақстан облысының Еуразиялық 
экономикалық одақ елдерімен өзара саудасы, 
https://stat.gov.kz/). Көріп отырғанымыздай, 
СҚО сауда балансының экспортын тек 14% 
ғана, ал импортын 86% құрап отыр. Бұған об-
лыс экономикасының шикізаттық бағыттылығы, 
жаңадан жанданып келе жатқан өнеркәсіп орын-
дарының ресейлік кәсіпорындармен бәсекеге 
дайын еместігі себеп болып отыр.

Қазақстан мен Ресейдің ЕАЭО жағдайындағы 
шекаралық ынтымақтастығының Қазақстанның 
шекара маңы аймақтарының экономикасы үшін 
рөлін келесі SWOT-талдау арқылы сипаттауға 
болады.
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Қазақстанның ЕАЭО елдерімен шекаралық ынтымақтастығының шекара маңындағы аймақтардың ...

5-кесте – Қазақстан мен Ресейдің шекара маңы ынтымақтастығының жағдайына SWOT-талдау

Күшті жақтары Әлсіз жақтары
– Ынтымақтастықты дамытуға жол беретін ресурстық 
әлеуеттің жоғарылығы;
– Ұқсас табиғи және климаттық жағдайлар;
– Бірін бірі толықтырушы өнеркәсіптік желілердің болуы;
– Қазақстан мен Ресей қалалары мен аудандары 
арасындағы көпжылдық тығыз байланыстар;
– ЕАЭО шеңберіндегі интеграциясының шекара маңы 
аймақтарының ынтымақтастығын заңнамалық-құқықтық 
базамен қамтамасыз ету;
– экономикалық, әлеуметтік-гуманитарлық, экологиялық, 
саяси ортақ мақсаттардың болуы;
– шекара маңы аймақтарында өзара сыртқы сауданы 
қамтамасыз ететін көліктік-коммуникациялық желілердің 
болуы.

– шекара маңы аймақтарындағы экономиканың шикізаттық 
бағыттылығы;
– көліктік-логистикалық және ақпараттық жүйелердің даму 
деңгейлерінің әркелкілігі;
– шекара маңындағы аумақтарда қажетті экономикалық, 
әлеуметтік, инфрақұрылымдық және т.б. шекара 
маңындағы сауда үшін балама жағдайлар туғызатын 
халықтың өмір сүру ортасының жоқтығы (О.Б. Ештаев, 
2009) ;
– Ресеймен шекара маңы облыстарының басым 
көпшілігінде екіжақты инвестициялық белсенділікті 
ынталандыратын АЭА-ның болмауы;
– үнемі шекара ахуалының ықпалында болуы;
– заңнамалардағы айырмашылықтар.

Мүмкіндіктер Қауіп-қатерлер
– үзілген өндірістік-өнеркәсіптік байланыстардың 
жандануы;
– шекаралық инфрақұрылымның дамуы;
– энергетика, тау-кен және өңдеуші өнеркәсіп салаларына 
инвестициялардың тартылуы;
– туризм саласының дамуына мүмкіндіктердің пайда 
болуы;
– өңірлердің экономикасына алдыңғы технологияларды 
тарту мақсатында ғылыми, ғылыми-зерттеу және білім беру 
мекемелерінің халықаралық ынтымақтастығы;
– ортақ экономикалық, әлеуметтік-гуманитарлық және 
экологиялық мәселелерді шешуде күш біріктіру;
– аймақтық өндірушілердің халықаралық нарыққа шығуы;
– аймақаралық ынтымақтастық туралы келісімдер мен 
бағдарламалар аясында кәсіпкерлік белсенділіктің артуы, 
бірлескен кәсіпорындардың құрылуы;
– еңбек нарығының білікті мамандармен толысуы, жұмыс 
күшінің мобильділігінің артуы;
– кәсіпорындардың бәсекеге деген ынталарының 
жоғарылауы;
– халықтың тұтыну тауарлары мен қызметтерінің саны мен 
сапасының артуы.

– Ресей аймақтары үшін шикізат базасы болып қалып қою;
– жергілікті өндірушілердің өнімдеріне сұраныстың 
төмендеп кетуі;
– жұмыс күшінің ағымының, әсіресе жоғары білікті 
мамандардың шет елге көптеп өтіп кетуі;
–  ресейлік кәсіпорындармен бәсекеге түсе алмайтын 
жергілікті кәсіпорындардың нарықтан шығып қалуы;
– импорттық азық-түлік үлесінің артуына және өнімдердің 
төмен сапасына байланысты азық-түлік қауіпсіздігі 
мәселесінің қиындауы (Таршилова Л.С., 2016);
– саяси, әлеуметтік және экономикалық тұрақсыздықтың 
орын алуы;
– экологиялық мәселелердің ушығуы;
– қылмыстылық деңгейінің өсуі;
– аймақтың және жалпы елдің экономикалық қауіпсіздігіне 
қауіп төну;
– халықаралық саудадағы теңсіздіктің артуы.

Қорытынды

Қазақстан мен Ресейдің шекара маңы 
ынтымақтастығының негізі өзара толықтырушы 
өнеркәсіп желілері, ортақ технологиялар, дәс-
түрлі мәдени және қоғамдық байланыстар, 
географиялық жақындық болып табылады. 
Шекаралық ынтымақтастық түрлі бағыттар 
бойын ша жүзеге асырылады. Алайда, Қазақ-
станның шекара маңы аймақтарының экономи-
калық дамуына әсер ету сипаты әр аймақта 
әркелкі. Оған аймақтардың шекаралық ынты-
мақ тастыққа дайындық деңгейлерінің негізі нен 
төмендігі, экономиканың шикізаттық бағыт-
тылығы, тең өзара сауданы қамтамасыз ететін 

экспорттық әлеуеттің төмендігі және басқа да 
факторлар тікелей ықпал етеді. Дегенмен де, 
талдау нәтижелері бойынша шекаралық ынты-
мақтастық саласында ең әлеуеті жоғары аймақ-
тар ретінде келесі аймақтардың жұптарын бөліп 
көрсетуге болады: Батыс Қазақстан облы сы 
(Орал) – Астрахан облысы (Астрахан), Қоста-
най облысы (Қостанай) – Орынбор облысы 
(Орынбор), Қостанай облысы (Қостанай) – 
Челя бинск облысы (Челябинск) және Солтүстік 
Қазақ стан облысы (Петропавл) – Омск облы сы 
(Омск). ЕАЭО жағдайында шекара маңы аймақ-
тарының ынтымақтастығынан оң нәтижелерге 
қол жеткізу үшін жергілікті және мемлекеттік 
деңгейде салауатты экономикалық саясат қажет.
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