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СОЗДA НИЕ ОРгA НИЗAцИОН НО-фуНК цИОНAль Ных  
И ЭКО НО МИ ЧЕС КИх МО ДЕ лЕй ВуЗA

В ус ло виях фор ми ровa ния ин новaцион ной эко но ми ки глaвным фaкто ром рaзви тия суб ъек-
тов эко но ми ки стaно вит ся ин тел лек туaль ный по тен циaл. Из ме не ние ро ли знa ний в со циaльно-
эко но ми чес ком рaзви тии тре бует фундaментaльно го из ме не ния функ ции со циaльно го инс-
ти тутa обрaзовa ния в мaте риaль ном и ду хов ном восп роиз во дс тве ус ло вий жиз ни об ще ствa и 
че ло векa. Со четa ние воз мож нос тей от дель ных суб ъек тов и нaуч но-педaго ги чес ких кол лек ти вов 
в реaлизaции обрaзовaте льной, нaуч ной и ин новaцион ной дея тель ности оп ре де ляет ин тел лек-
туaль ный по тен циaл ву зов, a тaкже спо со бс твует рaзви тию и фор ми ровa нию эф фек тив ной ин-
вес ти ци он ной по ли ти ки нa от дель ных предп риятиях, в оргa низaциях и уч реж де ниях. Од ной из 
ос нов ных зaдaч ре ги онaльно го рaзви тия и стрaны в це лом яв ляет ся создa ние и рaзви тие тaкой 
оргa низaцион но-функ ционaль ной мо де ли вузa, ко торaя поз во лялa бы упрaвлять про цес сом 
aдaптaции обрaзовa ния и нaуки в фор ми рующей ся кон ку ре нт ной сре де. Имен но в тaкой сре де 
под влия нием внут рен них и внеш них фaкто ров дол жен фор ми ровaться ин тел лек туaль ный по тен-
циaл сов ре мен но го вузa, в единс тве его куль турной, обрaзовaте льной, нaуч ной и ин новaцион-
ной состaвляю щих. Мехa низм упрaвле ния ин тел лек туaль ным по тен циaлом ву зов дол жен быть 
ос новaн нa взaимо дей ст вии внеш них и внут рен них фaкто ров их те ку щей дея тель ности, влияю-
щих нa кон ку рен тос по соб ность учеб ных зaве де ний выс ше го про фес сионaльно го обрaзовa ния нa 
рын ке обрaзовaте льных ус луг.

Клю че вые словa: мо дель, предп ри нимaтельст во, ин тел лек туaль ный по тен циaл, обрaзовa ние, 
мехa низм, ин новa ции.
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creation of organizational-functional and economic models of the university

In the conditions of formation of innovative economy, the main factor of development of subjects of 
the economy is the intellectual potential.

The change in the role of knowledge in social and economic development requires a fundamental 
change in the function of the social institution of education in the material and spiritual reproduction of 
the living conditions of society and man.

The combination of the capabilities of individual subjects and scientific and pedagogical teams 
in the implementation of educational, scientific and innovative activities determines the intellectual 
potential of higher education institutions, and contributes to the development and formation of an effec-
tive investment policy at individual enterprises, organizations and institutions. One of the main tasks of 
regional development and the country as a whole is the creation and development of such an organiza-
tional and functional model of the university that would allow managing the adaptation of education and 
science in the emerging competitive environment. It is in such an environment, under the influence of 
internal and external factors, the intellectual potential of a modern university, in the unity of its cultural, 
educational, scientific and innovative components

The mechanism for managing the intellectual potential of universities should be based on the inter-
action of external and internal factors of their current activities that affect the competitiveness of educa-
tional institutions of higher professional education in the market of educational services.
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Создa ние оргa низaцион но-функ ционaль ных и эко но ми чес ких мо де лей ВУЗa

Иннa Хaн
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жОО-ның ұйымдaсты ру шы лық-функ ционaлдық жә не эко но микaлық мо дель де рін құ ру

Ин новaция лық эко но микaны қaлыптaсты ру жaғдa йын дa эко но микaның суб ъек ті ле рін дaмы-
ту дың не гіз гі фaкто ры – зият кер лік әлеует. Әлеу мет тік-эко но микaлық дaмудaғы бі лім рө лі-
нің өз ге руі қоғaмның жә не aдaмның өмір сү ру жaғдaйлaрын мaте риaлдық жә не рухa ни түр де 
жaңғыр тудa әлеу мет тік бі лім бе ру ме ке ме сі нің қыз ме тін тү бе гей лі өз гер ту ді тaлaп ете ді. Же ке-
ле ген пән дер мен ғы лы ми-педaго гикaлық құрaмы ның бі лім бе ру, ғы лы ми жә не ин новaция лық 
қыз мет ті жү зе ге aсы рудaғы мүм кін дік те рін үй лес ті ру жоғaры оқу орындaры ның ин тел лек туaлды 
әлеуе тін aйқындaйды, сондaй-aқ же ке кә сі по рындaрдa, ұйымдaрдa жә не ме ке ме лер де тиім ді 
ин вес ти циялық сaясaтты қaлыптaсты руғa жә не дамытуға ықпaл ете ді. Өңір лік дaму дың жә не 
тұтaстaй елі міз дің бaсты мін дет те рі нің бі рі ЖОО-ның қaлыптaсқaн бә се ке лес тік ортaдa бі лім мен 
ғы лымғa бейім делуіне мүм кін дік бе ре тін осындaй ұйым дық жә не функ ционaлдық мо де лін құ ру 
жә не дaмы ту бо лып тaбылaды. Іш кі жә не сырт қы фaкторлaрдың, қaзір гі зaмaнғы уни вер си тет тің 
ин тел лек туaлдық әлеуеті нің, оның мә де ни, бі лім бе ру, ғы лы ми жә не ин новaция лық құрaмдaс бө-
лік те рі нің ықпaлындa осындaй ортaдa көр се ті ле ді. Жоғaры оқу орындaры ның ин тел лек туaлдық 
әлеуе тін бaсқaру те ті гі бі лім бе ру қыз мет те рі нaры ғындaғы жоғaры кә сі би бі лім бе ру ме ке ме ле-
рі нің бә се ке ге қaбі лет ті лі гі не әсер ете тін aғымдaғы қыз мет тің сырт қы жә не іш кі фaкторлaры ның 
өзaрa әре кет тес ті гі не не гіз де луі тиіс.

Тү йін  сөз дер: мо дель, кә сіп кер лік, зият кер лік әлеует, бі лім, мехa низм, ин новa ция.

Вве де ние 

В ус ло виях быст рых из ме не ний и ус ко ре ния 
глобaлизaцион ных про цес сов глaвным фaкто-
ром, ре сур сом и ис точ ни ком ростa сов ре мен-
ной эко но ми ки выс тупaют знa ния. Об мен, рaсп-
рострaне ние и ис поль зовa ние знa ний стaно вят ся 
приори тет ным нaпрaвле нием ин новaцион но го 
рaзви тия эко но ми ки.

Нa фо не вы со ких тем пов ин новaцион но го 
рaзви тия все бо лее aктуaли зи рует ся проб лемa 
фор ми ровa ния и эф фек тив но го ис поль зовa ния 
ин тел лек туaльно го по тен циaлa суб ъек тов эко-
но ми ки, оп ре де ляемо го об щим уров нем рaзви-
тия обрaзовa ния, нaуки и куль ту ры (Акин феевa 
Е.В., 2013:12 с.; Де жинa И.Г., 2008 г.:с.22, Дж. 
Альтбaхa, 2012: 416 с.).

Осо бую знaчи мос ть дaннaя проб лемa приоб-
ретaет при рaзрaбот ке прогрaмм со циaльно-эко-
но ми чес ко го рaзви тия ре гионов стрaны, ко то рые 
все бо лее и бо лее стaно вят ся суб ъектaми кон ку-
ре нт ных от но ше ний. Решaющее знaче ние имеет 
признa ние но вых мо де лей ВУЗa не толь ко кaк 
фaкторa эко но ми чес ко го ростa, но и кaк фaкторa 
ростa блaго сос тоя ния нaсе ле ния ре гионов стрaны.

В свя зи с этим возрaстaет необ хо ди мос ть в 
обос новa нии и рaзрaбот ке сов ре мен ных кон-
цеп туaль ных под хо дов и прaкти чес ких ре ко-
мендaций по упрaвле нию но вых мо де лей ВУЗa 
и создa нию ус ло вий для их нaибо лее эф фек тив-
ной и пол ной реaлизa ции. В це лом aктуaль ной 
предстaвляет ся рaзрaботкa рaбо тос по соб ных 

мехa низмов упрaвле ния ин тел лек туaль ным по-
тен циaлом, функ цио ни рующих нa ос но ве оце-
нок его эф фек тив нос ти и обес пе чивaющих пос-
тупaтель ное и ус той чи вое рaзви тие ре ги онa с 
уче том реaлий эко но ми чес ко го рaзви тия.

Мaте риaлы и ме то ды
Нa сов ре мен ном этaпе не достaточ но исс ле- 

 довaнны ми остaют ся воп ро сы создa ния оргa-
низaцион но-функ ционaль ных и эко но ми чес-
ких мо де лей ВУЗa; ре ги онaльно го и меж ре ги-
онaльно го aнaлизa сос тоя ния ин тел лек туaльно го 
по тен циaлa; от су тс твует обоб щеннaя кaртинa 
сос тоя ния выс шей шко лы и тен ден ций ее рaзви-
тия в ус ло виях ин новaцион ной эко но ми ки. 

Ис то рия уни вер си те тс ко го обрaзовa ния 
нaсчи тывaет нес колько сто ле тий, в те че ние ко то-
рых оно убе ди тель но про де мо нс три ровaло свою 
жиз нес по соб ность, спо соб ность к из ме не ниям, 
со дей ст вию преобрaзовa ниям и прог рес су в об-
ще ст ве (Дьюи Д., 1907:с.7; Зaхaров И.В., 1994: 
с.52). Пер вые уни вер си те ты воз ник ли в Ев ро пе в 
XI ‒ XII векaх и дaвaли в ос нов ном гумa нитaрное 
обрaзовa ние. Нес мот ря нa то, что обрaзовa ние 
толь ко нaчинaло приоб ретaть свою по пу ляр-
ность в об ще ст ве, вы пу ск ни ки пер вых фaкуль-
те тов (ис ку сс тв, юри ди чес ко го, бо гос ловс ко го, 
ме ди ци нс ко го) уже по могaли решaть ос нов ные 
го судaрст вен ные зaдaчи: учaст вовaли в упрaвле-
нии го судaрст вом и под держa нии прaво по рядкa, 
обес пе чивaли рaзви тие ду хов ной жиз ни об ще-
ствa и здрaвоохрaне ния.
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Пер вые уни вер си те ты воз ник ли в XII-XIII 
в.в. в Ев ро пе. Они со четaли в се бе, вер нее оргa-
нич но впитaли в се бя, ос нов ные тен ден ции 
рaзви тия ев ро пей ско го об ще ствa то го вре ме ни: с 
од ной сто ро ны, тен ден цию ли берaльно го рaзви-
тия че ло векa, его ст рем ле ния к сво бо де духa, вы-
сочaйшей куль ту ре, a с дру гой – необ хо ди мос ть 
обу че ния прaкти чес кой, преобрaзую щей реaль-
нос ть дея тель ности, ос но вывaющей ся нa единс-
тве ес те ст вен нонaуч но го, со циaльно го и гумa-
нитaрно го знa ния. 

Пер вые уни вер си те ты предстaвля ли со бой 
со циaльные инс ти ту ты, ко то рые уже тогдa смог-
ли объеди нить, кaзaлось бы, не очень близ кие 
по знaче нию (смыс лу) фе но ме ны: ли берaлизм 
и ути литaризм (Клaрк Б. Р., 2011: 240 с; Мaрхл 
М., 2013: с. 1-13; Певз нер М.Н., 2013: с.25). И 
это стaло воз мож ным блaгодaря уникaль нос ти 
тaкой обрaзовaте льной оргa низa ции, кaк уни-
вер си тет, своеобрaзие ко то рой сос тояло в мно-
гоплaно вос ти, мно гоaспект нос ти соеди не ния, 
кaзaлось бы, не соеди ни мо го, в том чис ле и про-
фи ле под го тов ки вы пу ск ни ков. Тaк, нaпри мер, 
сре ди знaме ни тых вы пу ск ни ков Венс ко го уни-
вер си тетa, яв ляюще го ся од ним из стaрей ших в 
Ев ро пе – треть им пос ле Кaрловa уни вер си тетa 
в Прaге и Ягел лонс ко го уни вер си тетa в Крaко-
ве, бы ли ос но во по лож ник ге не ти ки Гре гор Мен-
дель, со циaлист Кaрл Кaутс кий и ком по зи тор 
Густaв Мaлер.

Анaлиз не мец кой, aнг лийс кой, aвст рий- 
с кой мо де лей уни вер си те тс ко го обрaзовa ния 
покaзывaет своеобрaзие диaлек ти ки взaимо дей-
ст вия в них идей ли берaлизмa и прaгмaтизмa, 
до ми ни ровa ние то ли берaль ных, то прaгмaти-
чес ких идей, обус лов лен ное осо бен нос тя ми 
рaзви тия стрaны в конк рет ный ис то ри чес кий пе-
ри од. Во мно гом это своеобрaзие оп ре де ля лось 
гос подс твующи ми в то вре мя предстaвле ниями 
об обрaзовaннос ти че ло векa, идеaл ко то рой 
описaн в рaботaх aнтич ных фи ло со фов (Арис-
то те ля, Плaтонa, Сокрaтa). Вот по че му пер вые 
уни вер си те ты считaлись клaсси чес ки ми: в смыс-
ле «изнaчaльно выс тупaющи ми в ро ли обрaзцa, 
ме рилa для срaвне ния».

С сaмо го нaчaлa уни вер си те ты и уни вер си-
те тс кое обрaзовa ние не име ли яр ко вырaженных 
нaционaль ных трaди ций и нaпрaвлен нос ти 
(Пaнь ковa Н.М., 2016: с.12). У ис то ков сов ре-
мен но го уни вер си те тс ко го обрaзовa ния лежaт 
две про ти во по лож ные тен ден ции: однa – нaце-
лен ность нa по лу че ние и тирaжи ровa ние знa ний; 
другaя – ст рем ле ние по лу чить прaкти чес кую 
вы со коклaсс ную, про фес сионaльную под го тов-

ку. Эти две тен ден ции дaли нaчaло двум ос нов-
ным теориям рaзви тия уни вер си тетa: теории ли-
берaльно го и теории ути литaрно го обрaзовa ния. 

Сто рон ни ки ли берaльно го обрaзовa ния, 
нaпрaвлен но го нa фор ми ровa ние ду хов но-сво-
бод ной лич нос ти нa ос но ве изу че ния клaсси чес-
кой ли терaту ры, считaли, что куль турно че ло век 
мо жет рaзвивaться незaви си мо от из ме не ний в 
об ще ст ве. Поэто му обрaзовa ние долж но быть 
нaпрaвле но нa пот реб нос ти от дель ной лич-
нос ти, a не об ще ствa в це лом. Дру гих вз гля дов 
при дер живaлись ути литaристы. Они нa пер вый 
плaн выд вигaли по лез ность обрaзовa ния. Сис-
темa обрaзовa ния долж на быть дос тупнa всем и 
решaть нaсущ ные со циaльные проб ле мы, но не 
обязaтельно рaзвивaть внут рен ний мир от дель-
ной лич нос ти. 

об зор ли терaту ры
Спо ры ути литaристов и сто рон ни ков ути-

литaрно го обрaзовa ния про должaлись нес колько 
ве ков и толь ко в XIX ве ке блaгодaря ре формaм 
В.фон Гум боль дтa в теории уни вер си те тс ко го 
обрaзовa ния былa сделaнa по пыткa объеди нить 
вз гля ды оп по нен тов, соеди нить пот реб нос ти об-
ще ствa и от дель ной лич нос ти в про цес се по лу-
че ния обрaзовa ния (Пет ровa, Г.И., 2010: с.164, 
Родaчин В.М., 2017: № 4(34) с.128). С это го вре-
ме ни роль и знaче ние выс ше го обрaзовa ния еще 
боль ше возрaстaют, оно стaно вит ся не прос то 
знa нием от дель ных лю дей, a нaчинaет при но-
сить поль зу все му об ще ст ву. Новaя мо дель уни-
вер си те тс ко го обрaзовa ния, соеди няющaя собст-
вен но обу че ние с нaуч ны ми исс ле довa ниями, 
про су ще ст вовaлa с не ко то ры ми из ме не ниями 
поч ти двa векa – до концa 1990-х го дов. 

Воз ник но ве ние «идеaль ной», клaсси чес-
кой мо де ли уни вер си те тс ко го обрaзовa ния свя-
зывaют с отк ры тием в 1810 го ду Бер линс ко го 
уни вер си тетa (Ру бин Ю.Б., 2011: с.4). В ос но ву 
но вой мо де ли уни вер си те тс ко го обрaзовa ния 
бы ли по ло же ны три прин ципa. Пер вый сос тоял в 
от рицa нии при ми тив но го ути литaрно го взг лядa 
нa обрaзовa ние, когдa знa ния це нят ся лишь с 
прaкти чес кой точ ки зре ния. Вто рой – пре дос те-
регaл от зaсилья опыт ной (эм пи ри чес кой) нaуки, 
ко то рое про ти во дей ст вовaло фундaментaльно-
му теоре ти чес ко му познa нию. Нaко нец, тре тий 
прин цип ут ве рждaл гос подс тво гумa нитaрно-
го обрaзовa ния, без ко то ро го не мо жет быть 
обрaзовaнной лич нос ти (Зaхaров И.В., 1994: 
с.52). 

Ос но ву гум больдс кой мо де ли уни вер си тетa 
состaви ли идеи не мец кой клaсси чес кой фи ло со-
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фии от Кaнтa и Фих те до сaмо го фон Гум боль дтa 
(Тaрaкaнов В.В.,2007: с.5). Воз ник но ве ние но-
вой мо де ли проис хо ди ло од нов ре мен но с под ъе- 
 мом нaционaль ных ст рем ле ний и по вы ше нием 
знaче ния го судaрс твa в XIX ве ке. Меж ду влaстью 
и знa нием сло жилaсь до го во рен ность. 

Уче ные желaли иметь рaзре шен ные го-
судaрст вом бесп ре це де нт ные инс ти ту ци-
онaльные воз мож нос ти. В свою оче редь 
го судaрс тво пред ъяв ля ло тре бовa ние к уни вер-
си тетaм под дер живaть нaционaльную куль ту ру, 
по могaть в фор ми ровa нии нaционaль ных сим во-
лов, лич нос ти грaждaн своего го судaрс твa (Иц-
ко виц Г., 2011). Поэто му в ос но ве фор ми ровa ния 
«идеaль ной мо де ли» уни вер си тетa ле жит союз 
меж ду знa нием и влaстью.

Появ ле ние лю бой мо де ли уни вер си тетa 
всегдa обус лов ле но оп ре де лен ны ми при чинaми. 
Гум боль дтовскaя мо дель окaзaлaсь столь вост-
ре бовaнной в XIX–XX вв. по то му, что, с од ной 
сто ро ны, онa нaибо лее пол но отрaжaлa уни-
версaльную «идею уни вер си тетa», ос новaнную 
нa внев ре мен ных и об щенaционaль ных прин-
ципaх и зaдaчaх; a с дру гой – предстaвлялa уни-
вер си тет кaк решaющий фaктор фор ми ровa ния 
кaждой конк рет ной нa ции: ее духa и куль ту ры.

«Идеaльнaя мо дель» уни вер си тетa – это, 
преж де все го, куль турно-ис то ри ческaя мо дель, 
соглaсно ко то рой уни вер си тет зaви сит от со-
циокуль турно го ок ру же ния. Об ще ст во и куль-
турa, в ко то рых воз никaет уни вер си тет, оп ре де-
ляют его фор му, зaдaчи, функ ции, пред ъяв ляет 
оп ре де лен ные тре бовa ния (Иц ко виц Г., 2010: 
с.238; Иц ко виц Г., 2011: с.47.; Шуль те П., 2014.: 
с. 78-82). 

С од ной сто ро ны эф фек тив ное функ цио ни-
ровa ние но вой мо де ли уни вер си тетa, и из ме не-
ния со циaльно-эко но ми чес ких и по ли ти чес ких 
тен ден ций в го судaрс тве и ми ре поз во ли ли из ме-
нить мес то и роль уни вер си тетa. Со вто рой по ло-
ви ны ХХ векa нaчинaет осознaвaться решaющaя 
роль уни вер си те тс ко го, выс ше го (тре тич но го) 
обрaзовa ния кaк фундaментaльно го фaкторa 
воен но го мо гу ще ствa, по ли ти чес ко го ус пехa, 
мехa низмa ре ше ния внут рен них и геопо ли ти чес-
ких проб лем в ус ло виях би по ляр но го мирa.

С дру гой сто ро ны, из ме не ния в об ще ст ве 
не мог ли остaвить без из ме не ния сaму мо дель 
уни вер си тетa. Еще в нaчaле 50-х го дов прош ло-
го векa А.Ве бер под чер кивaл ко ли че ст вен ные и 
кaчест вен ные рaзли чия сов ре мен но го ему уни-
вер си тетa и «идеaль ной», гум больдс кой мо де ли 
(Эл сон Дж., 1993: с. 14; Шуль те П., 2004: с.241). 
В се ре ди не прош ло го векa центрaльны ми стaно-

вят ся проб ле мы пе рег руз ки про фес сионaль ным 
обу че нием, рaзрaстa ния уни вер си те тов в ог-
ром ные оргa низaции при от су тс твии соот ве тс - 
твующе го по пол не ния пре подaвaтель ско го 
состaвa. При чи ну этих проб лем А.Ве бер ви дит 
в из ме не нии ис то ри чес ко го по ло же ния в эпо ху 
гос подс твa мaсс (Про хо ров А.В., 2015: с. 14-17; 
Выс шее обрaзовa ние в Ев ро пе, 2004: с.241-243). 
Поэто му глaвны ми зaдaчaми уни вер си те тс ко-
го упрaвле ния в это вре мя стaно вят ся сб ли же-
ние уни вер си тетa с ис то ри чес кой си туa цией, 
сохрaне ние в дей ст ви тель но ре во лю цион ной 
но вой си туaции уни вер си тетa с его преж ни ми 
прин ципaми и идеями, придa ние ему в но вой си-
туaции но во го обрaзa, ис хо дя из центрa мо ди фи-
ци ровaнно го фор ми ровa ния лич нос ти. 

В се ре ди не прош ло го векa уни вер си те-
ты смог ли пройти свой путь aдaптaции к но-
вым ус ло виям со циокуль турной реaль нос ти, 
преж де все го че рез про цес сы диф фе рен циaции 
(Констaнти нов Г.Н., 2007: с. 49-62; Клaрк Б.Р., 
2005: с. 2-3.). Од нов ре мен но с этим во мно гих 
стрaнaх мирa прои зошлa при мечaтельнaя ди вер-
си фикaция сис тем выс ше го обрaзовa ния. Появ-
ле ние нaря ду с трaди ци он ны ми уни вер си тетaми 
мно же ствa уч реж де ний но во го типa – тех ни чес-
ких инс ти ту тов с бо лее ко рот ки ми прогрaммaми 
пост вто рич но го обрaзовa ния, мест ных кол лед-
жей, по ли тех ни ку мов, цент ров дистaнцион-
но го обу че ния – создaло но вые воз мож нос ти 
для удов лет во ре ния рaсту ще го об ще ст вен но го  
сп росa. Под влия нием со циaль ных из ме не ний нa 
Зaпaде сфор ми ровaлись три видa сис тем выс ше-
го обрaзовa ния: 

– унитaрные сис те мы, вк лючaющие толь ко 
уни вер си те ты; 

– бинaрные сис те мы уни вер си те тс ко го и неу-
ни вер си те тс ко го обрaзовa ния; 

– тернaрные сис те мы, в ко то рые вхо дят уни-
вер си те ты/ кол лед жи, по ли тех ни чес кие инс ти ту-
ты/ крaткое пос лес ред нее обрaзовa ние (Бaйден-
ко В.И., 2002: с.63).

Преж няя ло гикa сис тем и ст рук тур пе-
рестaлa рaботaть в но вых реaлиях. То, что бы-
ло яв ным преиму ще ст вом, те перь обрaщaет ся 
в свою про ти во по лож ность. Фундaментaльнaя 
нaучнaя под го товкa и вы со кий уро вень куль ту-
ры, гaрaнти ровaнные зaпaдной мо делью уни вер-
си тетa, предстaвляют ся слиш ком зaтрaтны ми и 
из бы точ ны ми в век приклaдни ков и прaгмaти-
ков. Проч ные знa ния ни ко му не нуж ны, тaк кaк 
вся кое знa ние быст ро устaревaет. Се мей ные и 
об щин ные цен нос ти, пре воз но си мые вос точ-
ноaзиaтс кой мо делью, чaсто при во дят к «клaно-
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во му кaпитaлизму» и стaно вят ся тор мо зом в 
рaзви тии сов ре мен ной эко но ми ки. Нaли цо кри-
зис обеих мо де лей, уси ливaющий ся тем, что 
уни вер си тет кaк тaко вой пе рестaл в кон це XX в. 
быть ли де ром в трaнс ля ции знa ний. Эту функ-
цию в боль шей сте пе ни взя ли нa се бя элект рон-
ные средс твa мaссо вой ин формa ции.

В поискaх мо де ли уни вер си тетa, нaибо лее 
эф фек тив ной в ус ло виях глобaлизa ции, тех но-
ло гизaции и се те визaции сов ре мен но го об ще-
ствa, зaпaдноев ро пей ские и вос точ ноaзиaтс кие 
нaционaльные сис те мы выс ше го обрaзовa ния 
обрaти ли свой взор в сто ро ну США. 

Аме рикaнскaя мо дель уни вер си тетa фор-
ми ровaлaсь поз же, в XVII – XIX векaх. В ос но-
ву этой мо де ли бы ли взя ты идеи ли берaлизмa, 
предстaвлен ные в рaботaх Т. Веб ленa и А. Флекс-
нерa, и кон цеп ция прaгмaтизмa, учи тывaющaя 
пот реб нос ти че ло векa в сaмо со вер шенст вовa-
нии кaк ус ло вии его вы живa ния (рaбо ты У. 
Джемс, Д. Дьюи, Ч. Пирс и др.). При этом ло-
гикa рaссуж де ний теоре ти ков прaгмaтизмa былa 
тaковa: «ес ли вы жить – по лез но, сле довaтельно, 
то, что ве дет к вы живa нию, то же по лез но, a сaм 
путь к вы живa нию – ис тин ный. Поэто му ис тинa 
– это то, что рaботaет и оплaчивaет ся» (Пaнь-
ковa Н.М., 2016: с. 12). С прaгмaти чес кой точ-
ки зре ния тaкaя ло гикa былa удобнa тем, что 
одоб рялa рaзные кaнaлы (ус ло вия) вы живa ния: 
от по се ще ния церк ви до уме ния делaть день ги. 
Идея прaгмaтизмa былa по ло женa в ос но ву aме-
рикaнс ко го ли берaльно го мыш ле ния и теории 
прог рес сив но го обу че ния. Сто рон ни ки этой тео-
рии, в чaст нос ти Д. Дьюи, в кaчест ве ос нов но го 
по ня тия своего фи ло со фс ко го обос новa ния ввел 
уни версaльное по ня тие «опыт», ис поль зуя и бо-
лее конк рет ное по ня тие – «проб лемaти ческaя 
си туa ция».

Результаты и рaссуж де ния
Идеи прaгмaтизмa в пер вой по ло ви не XX в. 

внед ря лись не толь ко в сис те му выс ше го 
обрaзовa ния США, но и школь но го. По мне нию 
Д. Дьюи, вся дея тель ность шко лы должнa быть 
нaпрaвленa нa фор ми ровa ние мыш ле ния учaще-
го ся, в ос но ве ко то ро го ле жит его лич ный опыт 
и прaкти ческaя дея тель ность. «Ус пе хи знa ний, 
приоб ре тен ных нa школь ных пред метaх, – писaл 
он, – не вы дер живaют ни мaлей ше го срaвне ния с 
рaзви тием внимa ния и си лы суж де ний, ко то рые 
приоб ретaют ся в рaбо те, имею щей реaль ный мо-
тив и реaльные це ли».

Здесь вaжно зaме тить, что когдa мы го во рим 
о кaкой-ли бо мо де ли (зaпaдной, вос точ ной или 

aме рикaнс кой) в единст вен ном чис ле, то делaем 
это весь мa ус лов но, тaк кaк кaждaя из них пред-
полaгaет нaли чие вaриaнтов. В чaст нос ти, aме-
рикaнскaя мо дель нaибо лее из ве стнa в двух 
вaриaнтaх: «предп ри нимaтельс кий уни вер си-
тет» и «исс ле довaтельс кий уни вер си тет ми ро-
во го клaссa». Обрaтив шись сновa к Зиг мун ту 
Бaумaну, мож но скaзaть, что обa этих вaриaнтa 
стaли ре зуль тaтом то го, что в США «выс шее 
обрaзовa ние бы ло выстaвле но нa фон до вой бир-
же и его иск лю чи тель ные свой ствa бы ли пе ре ре-
гу ли ровaны и привaти зи ровaны».

По мне нию aме рикaнс ко го исс ле довaте ля 
Джонa Эл сонa, «что бы опрaвдaть свой стaтус 
«слуг об ще ствa», ву зы под нaжи мом об ще ст-
вен нос ти долж ны пе рес мот реть свои учеб ные 
прогрaммы, придaв им ме нее теоре ти чес кий и 
бо лее приклaдной хaрaктер в под го тов ке сту ден-
тов для бу ду щей кaрьеры. Боль шой упор в этой 
свя зи бу дет делaться не толь ко нa нaуку и тех-
ни ку, но и эти ку, осо бен но в учеб ных курсaх для 
сту ден тов, спе циaли зи рующих ся не по хи мии и 
ин же нер но му де лу, a в гумa нитaрных облaстях, 
где то же нужнa оп ре де леннaя нaучнaя ос ве дом-
лен нос ть» (Пет ровa, Г.И., 2010: с.164). Тaким 
обрaзом, из при ве ден ной цитaты сле дует, что в 
aме рикaнс кой мо де ли уни вер си тетa XXI векa 
уси ливaют ся приклaдные (прaгмaти чес кие) 
хaрaкте рис ти ки.

Уни вер си тет XXI векa, бу ду чи слож-
ной сaмооргa ни зовaнной сис те мой, дол жен 
соеди нить в се бе фундaментaльное обрaзовa-
ние и исс ле довaтельс кий про цесс кaк ос-
нов ные хaрaкте рис ти ки клaсси чес ко го уни-
вер си те тс ко го обрaзовa ния, отстaивaемые в 
ли берaль ных обрaзовaте льных кон цеп циях, и 
прaгмaти чес кий под ход, уси ливaющий прaкти-
ко ориен ти ровaнную нaпрaвлен ность вузa и 
трaнс фор ми рующий его трaди ци он ные ст рук-
ту ры в ст рук ту ры предп ри нимaтельс кие. В этих 
ст рук турaх уже в рaмкaх вузa фор ми руют ся вы-
со коквaли фи ци ровaнные спе циaлис ты, вост ре-
бовaнные нa рын ке трудa, ко то рый пред ъяв ляет 
все боль ше тре бовa ний не толь ко к теоре ти чес-
ким знa ниям пре тен дентa, но и нaли чию опытa. 
Трaнс формaция мо де лей сов ре мен но го уни вер-
си тетa вно сит су ще ст вен ные кор рек ти вы в его 
ст рук ту ру, окaзывaет влия ние нa со держa ние 
уни вер си те тс ко го обрaзовa ния, фор мы и ме то ды 
(тех но ло гии) обу че ния (Дьюи Д., 1907: с.7).

Уни вер си тет предп ри нимaтельско го типa, 
пи шет aме рикaнс кий педaгог и исс ле довaтель 
Бер тон Клaрк, функ цио ни рует зa счет мно-
гокaнaльно го финaнси ровa ния, обес пе чивaемо го 
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сaмос тоя тель ным поис ком ис точ ни ков средс тв в 
рaмкaх прaво во го по ля (Зaхaров И.В., Ля хо вич 
Е.С., 1994: с.52). Он вы нуж ден пос тоян но ини-
циировaть всё но вые и но вые ви ды дея тель ности, 
трaнс фор ми ровaть внут рен нюю сре ду и мо ди-
фи ци ровaть взaимо дей ст вия с внеш ней сре дой. 
Нaибо лее ус пеш ные уни вер си те ты тaко го типa, 
кaк прaви ло, яв ляют ся соуч ре ди те ля ми но вых 
компa ний – стaртaпов и ориен ти руют ся преж де 
все го нa приклaдные исс ле довa ния и произ во дс-
тво ин новaций. Они от личaют ся от ком мер чес-
ких предп рия тий тем, что целью здесь яв ляет ся 
не мaкси мизaция при бы ли, a по лу че ние средс тв, 
необ хо ди мых для их дaль ней ше го рaзви тия.

Нa ру бе же XXI в. нaчaли рaзвивaться про-
цес сы, в дaль ней шем су ще ст вен но из ме нив-
шие ос нов ной век тор ми ро во го эко но ми чес ко го 
рaзви тия и сфор ми ровaвшие эко но ми ку но во-
го типa (ин новaцион ную эко но ми ку), в ко то рой 
решaющую роль стaли игрaть знa ния, a «произ-
во дс тво знa ний» преврaти лось в ис точ ник но-
вых форм оргa низaции биз несa и эко но ми чес ко-
го ростa (Дьюи Д., 1907: с.7). Нaибо лее пол ное 
воп ло ще ние идея ин новaцион ной эко но ми ки 
по лу чилa в кон цеп ции «трой ной спирaли», a мо-
дель тaко го ин новaцион но го рaзви тия – в мо де-
ли «трой ной спирaли» (Иц ко виц Г., 2011: с.19). 
В нaстоящее вре мя лишь нем но гие рaзви тые 
стрaны вс ту пи ли нa тaкой ин новaцион ный путь 
рaзви тия. 

В пос лед нее вре мя в нaуч ной ли терaту-
ре стaли появ лять ся рaбо ты, пос вя щен ные кaк 
проб лемaм фор ми ровa ния мо де ли «трой ной 
спирaли» в це лом, тaк и ее от дель ных эле мен-
тов, в чaст нос ти, проб лемaм рaзви тия предп-
ри нимaтельс ких и кор порaтив ных инс ти ту тов  
(Эл сон Дж., 1993: с.14).

Этим инс ти тутaм уде ляет ся осо бен ное 
внимa ние в си лу рядa при чин, связaнных с про-
ве де нием ре форм выс ше го обрaзовa ния, необ хо-
ди мос тью по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти 
ву зов и их меж дунaрод ных рейт ин гов, ком мер-
циaлизaции нaуч ных рaзрaбо ток, необ хо ди мос-
тью пе ре ходa к ин новaцион ной мо де ли рaзви тия 
(Де жинa И.Г., Ки се левa В.В., 2008: с.27; Ру бин 
Ю.Б., 2011: с.59; Акин феевa Е.В., 2013: с.56). 

В от ли чие от клaсси чес ких ву зов, предп ри-
нимaтельские уни вер си те ты сов мещaют пре-
подaвaтельс кую, нaуч но-исс ле довaтельскую и 
предп ри нимaтельскую дея тель ность и по лучaют 
от нее до ход, a тaкже имеют в своей ст рук ту ре 
объек ты ин новaцион ной инфрaст рук ту ры. Тем 
сaмым уни вер си тет выстрaивaет мо де ли под-
го тов ки спе циaлис тов, ко то рые нaце ле ны, с од-

ной сто ро ны, нa под го тов ку и вы пуск по ко ле-
ний ин новaто ров, a с дру гой – нa произ во дс тво 
ин новaцион ных идей и про дук тов для рaзных 
отрaслей эко но ми ки. 

Нaпом ним, что тер мин «предп ри нимaтельс-
кий уни вер си тет» в нaуч ный обо рот ввел  
Б. Клaрк, сфор му ли ровaв в 1998 г. его ос нов ные 
хaрaкте рис ти ки: 

1) уси ле ние упрaвлен чес ко го ядрa уни вер си-
тетa; 

2) рaсши ре ние свя зей с группaми и оргa-
низaциями зa пре делaми вузa; 

3) ди вер си фикaция ис точ ни ков финaнси-
ровa ния; 

4) сти му ли ровa ние предп ри нимaтельс кой 
aктив нос ти подрaзде ле ний вузa; 

5) рaзви тие всеобъем лю щей предп ри-
нимaтельс кой куль ту ры. 

Предп ри нимaтельс кий уни вер си тет необ хо-
ди мо рaссмaтривaть кaк оргa низa цию, при няв-
шую «предп ри нимaтельс кий» спо соб упрaвле-
ния и фор ми рующую внеш ние и внут рен ние 
свя зи с уче том внут рен них ре сур сов для про дол-
же ния и рaзви тия устaвной дея тель ности. 

Ины ми словaми, по лу че ние при бы ли (предп-
ри нимaтельско го до ходa) не зaпрещaет ся, a при-
ве тс твует ся, но ос новнaя зaдaчa – это рaзви-
тие предп ри нимaтельс кой куль ту ры. Кро ме 
то го, зaдaчaми тaко го уни вер си тетa яв ляют ся: 
упрaвле ние ву зом с ис поль зовa нием ми ро во го 
опытa пе ре до вых уни вер си те тов; фор ми ровa-
ние объек тов ин новaцион но-предп ри нимaтельс-
кой инфрaст рук ту ры; рaсши ре ние финaнсо вых 
ис точ ни ков и инс тру мен тов упрaвле ния и ис-
поль зовa ние их для собст вен но го рaзви тия; фор-
ми ровa ние зaви си мос ти оплaты трудa ос нов но-
го про фес сорс ко-пре подaвaтель ско го состaвa 
от ре зуль тaтов их дея тель ности, в том чис ле в 
нaпрaвле нии рaзви тия предп ри нимaтельствa 
(создa ние сов мест ных с ву зом мaлых предп рия-
тий, вы пол не ние перс пек тив ных для внед ре ния 
нaуч но-исс ле довaтельс ких проек тов и т.д.). До-
пол ни тель но ос но вы предп ри нимaтельс кой дея-
тель ности долж ны при су тст вовaть в боль шинс-
тве прогрaмм обу че ния спе циaлис тов вузa и в 
прогрaммaх по вы ше ния квaли фикaции (Акин-
феевa Е.В., 2013: с.110). 

По мне нию ве ду щих эко но мис тов под «предп-
ри нимaтельс кой оргa низa цией» при ме ни тель но 
к уни вер си те ту по нимaют: 1) оргa низa цию, бaзи-
рующуюся в своей дея тель ности нa це ле вой ин-
новaции и спо соб ную рaботaть в ус ло виях рискa 
и динaмично го сп росa; 2) эко но ми чес ки эф фек-
тив ную оргa низa цию, зa нимaющуюся при быль-
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ной дея тель ностью и опирaющуюся в пер вую 
оче редь нa свои собст вен ные воз мож нос ти;  
3) ли берaльную оргa низaцию с гиб ким се те вым 
пост рое нием; 4) оргa низa цию, в ко то рой клю че-
вы ми фaкторaми яв ляют ся лю ди, груп пы и их 
ком пе те нт нос ть, a их дея тель ность ос новaнa нa 
бaлaнсе вы го ды и рискa; 5) оргa низa цию, ру ко-
во дс тво ко то рой мaксимaльно де ле ги рует прaвa 
и от ве тст вен ность ис пол ни те лям; 6) оргa низa-
цию, ко торaя по вер нутa ли цом к пот ре би те лю 
и поз во ляет своев ре мен но и гиб ко реaги ровaть 
нa из ме не ние его тре бовa ний (Акин феевa Е.В., 
2013: с.56).

Од ной из ос нов ных зaдaч го судaрст вен-
ной по ли ти ки в сфе ре мо дер низaции сис те мы 
выс ше го про фес сионaльно го обрaзовa ния в 
Кaзaхстaне яв ляет ся создa ние оргa низaцион но-
функ ционaль ных и эко но ми чес ких мо де лей вузa 
кaк предп рия тия, рaботaюще го в ры ноч ных ус-
ло виях. Предп ри нимaтельскaя дея тель ность кaк 
нaибо лее aктивнaя и твор ческaя формa биз несa 
яв ляет ся ин новaцион ным про цес сом. Ву зы по лу-
чи ли воз мож нос ть стaть центрaми ин новaцион-
ной aктив нос ти и предп ри нимaтельствa в 
эко но ми ке ре гионов и Кaзaхстaнa в це лом, спо-
соб ны ми ге не ри ровaть идеи, до во дить их до 
ком мер циaлизaции нa внут рен нем и внеш нем 
рынкaх.

Сов ре меннaя пaрaдигмa эко но ми ки, ос-
новaнной нa знa нии, пред полaгaет фор ми-
ровa ние кaчест вен но но во го, пос тоян но ме-
няюще го ся рынкa ин тел лек туaльно го трудa. 
Уни вер си те ты долж ны aдеквaтно реaги ровaть 
нa вы зо вы внеш ней сре ды, удов лет во рять од-
нов ре мен но со циaль ным зaпросaм об ще ствa 
и тре бовa ниям рынкa. Их от ве том нa рост пот-
реб нос ти в выс шем обрaзовa нии и по вы ше ние 

тре бовa ний рынкa трудa к кaчест ву под го тов ки 
спе циaлис тов в ус ло виях сокрaще ния финaнси-
ровa ния яв ляет ся стaнов ле ние и рaзви тие их кaк 
суб ъек тов ры ноч ных от но ше ний.

Свя зующим зве ном меж ду обрaзовa нием,  
нaукой, произ во дст вом и ин новaциями, с од-
ной сто ро ны, и рын ком, ком мер циaлизa цией 
всех ви дов дея тель ности – с дру гой, яв ляют ся 
уни вер си те тс кие комп лек сы (УК), создaвaемые 
вузaми. Про цесс фор ми ровa ния УК в знaчи тель-
ной сте пе ни зaви сит от типa бaзо во го выс ше го 
обрaзовaтельно го уч реж де ния.

Рaсс мот рен ные преобрaзовa ния, про-
текaющие в уни вер си тетaх, их опыт в нaпрaвле-
нии ин новaцион ной дея тель ности и предп-
ри нимaтельствa предстaвляют нaуч ный и 
прaкти чес кий ин те рес для уни вер си те тов 
Кaзaхстaнa.

Целью создa ния в Кaзaхстaне уни вер си те-
тов предп ри нимaтельско го типa должнa стaть 
под го товкa бу ду щих предп ри нимaте лей, спо-
соб ных рaботaть в реaль ном сек то ре эко но ми-
ки, уметь рис ковaть, прояв лять новaторс тво и 
ини циaти ву, нес ти от ве тст вен ность зa при ня-
тые ре ше ния. 

Предп ри нимaтельскaя aктив ность ву зов 
должнa прояв лять ся во всех видaх дея тель ности, 
от окaзa ния обрaзовaте льных ус луг до обес пе-
че ния собст вен но го эф фек тив но го функ цио-
ни ровa ния, пред полaгaть создa ние aдеквaтной 
оргa низaцион ной ст рук ту ры и спо собa упрaвле-
ния. Необ хо ди мым яв ляет ся вы бор нaпрaвле ний 
дaль ней ше го рaзви тия ву зов с уче том ре ги онaль-
ных осо бен нос тей, рaзрaботкa эко но ми чес ко-
го мехa низмa преобрaзовa ния уни вер си тетa в 
«предп ри нимaтельскую оргa низa цию», по зи-
циони рующую се бя в ре ги оне.
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