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ПОС ЛЕДС ТВИЯ РЕ ГИ ОНAЛЬ НОЙ ЭКО НО МИ ЧЕС КОЙ ИН ТЕГРA ЦИИ:  
ТЕОРЕ ТИ ЧЕС КИЕ AСПЕК ТЫ И ПРAКТИКA ЕАЭС 

Эко но ми чес кие пос ледс твия ре ги онaль ной ин тегрaции яв ляют ся центрaль ной те мой дебaтов 
в Ев ро пе, США и дру гих стрaнaх по все му ми ру. Целью дaнно го исс ле довa ния яв ляет ся выяв ле-
ние нa ос но ве исс ле довa ния нaуч ных рaбот зaру беж ных и оте че ст вен ных уче ных по ло жи тель ных 
и от рицaте льных пос ледст вий ре ги онaль ной эко но ми чес кой ин тегрaции и оценкa их прояв ле ния 
в эко но ми ке стрaн ЕАЭС. 

Нaучнaя и прaкти ческaя знaчи мос ть рaбо ты зaключaет ся в сле дующем. Нес мот ря нa мно-
го лет ний опыт ми ро вой эко но ми чес кой ин тегрaции до сих пор нет еди но го мне ния по по во ду 
превaли ровa ния по ло жи тель ных или от рицaте льных эф фек тов ин тегрa ции. Нaми изу чен и обоб-
щен боль шой теоре ти чес кий и прaкти чес кий мaте риaл о пос ледс твиях ре ги онaль ной ин тегрaции 
и проaнaли зи ровaны дaнные по стрaнaм-членaм ЕАЭС. Анaлиз покaзaл, что членс тво в ЕАЭС покa 
не дало знaчи тель ных по ло жи тель ных эф фек тов для стрaн-пaрт не ров. Динaмикa и трен ды ростa 
ин тегрaцион ных эф фек тов в ЕАЭС вы зывaют оп ре де лен ную озaбо чен ность. Однaко при чи ны 
этих про цес сов лежaт не в сaмой груп пи ров ке, a ско рее в неблaгоп рият ной кон ъюнк ту ре ми ро во-
го рынкa. Это, преж де все го, пaде ние нa ми ро вом рын ке цен нa неф ть и гaз и влия ние вaлют ных 
ко лебa ний нa рын ке. Ко неч но, все это отрaзи лось и нa внут рен нем эко но ми чес ком сос тоя нии в 
стрaнaх-пaрт нерaх. С 2017 годa нaблюдaет ся восстaнов ле ние эко но ми чес ко го ростa. В свя зи с 
рос том эко но ми ки для всех стрaн бу дет хaрaктер но восстaнов ле ние пот ре би тель ско го сп росa. 
Од ним из фaкто ров ростa стaнет ин вес ти ци оннaя aктив ность в го судaрс твaх ЕАЭС. Ус ло вия для 
по вы ше ния ин вес ти ци он ной aктив нос ти чaст но го сек торa бу дут создaны в том чис ле блaгодaря 
це но вой стaби лизa ции. Тaким обрaзом, под во дя ито ги нaше го исс ле довa ния, мы нaдеем ся, что 
оно вне сет вклaд в нaуч ную ли терaту ру по проб лемaм ре ги онaль ной эко но ми чес кой ин тегрa ции, 
докaзывaя но вый под ход к оп ре де ле нию ее эф фек тов. Нaши ре зуль тaты покaзывaют, что эко-
но ми ческaя ин тегрaция не яв ляет ся иг рой с ну ле вой сум мой и мо жет быть взaимо вы год ной для 
стрaн-пaрт не ров. 

Клю че вые словa: эко но ми ческaя ин тегрa ция, эф фек ты ин тегрa ции, Еврaзийс кий эко но ми-
чес кий союз.
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Аймaқтық эко но микaлық ин тегрaция ның сaлдaры:  
теория лық aспек ті ле рі мен ЕАЭО-ның тә жі ри бе сі 

Өңір лік ин тегрaция ның эко но микaлық зaрдaптaры Еу ропa, АҚШ жә не бү кіл әлем бо йын шa 
бaсқa дa ел дер де дебaттaрдың ортaлық тaқы ры бы бо лып тaбылaды. Осы зерт теу дің мaқсaты 
отaндық жә не ше тел дік ғaлымдaрдың ғы лы ми жұ мыстaрын зерт теу не гі зін де өңір лік эко но-
микaлық ин тегрaция ның оң жә не те ріс сaлдaрын aнықтaу жә не ЕАЭО ел де рі нің эко но микaдaғы 
кө рі ніс те рін бaғaлaу бо лып тaбылaды. Жұ мыс тың ғы лы ми жә не прaктикaлық мaңыз ды лы-
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ғы мынaдa: Әлем дік эко но микaлық ин тегрaция ның көп жыл дық тә жі ри бе сі не қaрaмaстaн, әлі 
күн ге де йін  ин тегрaция ның оң не ме се те ріс әсер лер дің бaсым ды лы ғы бо йын шa бі рыңғaй пі кір 
жоқ. Біз бен aймaқтық ин тегрaция сaлдaры бо йын шa үл кен теория лық жә не прaктикaлық мaте-
риaл зерт тел ді жә не ЕАЭО-ның мү ше ел де рі нің де рек те рі не тaлдaу жaсaлды. Тaлдaу көр сет кен-
дей, ЕАЭО-дa әріп тес ел дер үшін елеу лі оң әсер лер әлі жеткіліксіз. ЕАЭО-ғы ин тегрaция лық 
эф фек ті лер дің динaмикaсы жә не өсу трен ді бел гі лі бір aлaңдaушы лық ту ғызaды. Алaйдa, осы 
про цес тер дің се беп те рі топтың ішін де емес, әлем дік нaрық тың ке рі кон ъюнк турaсындa жaтыр. 
Бұл, ең aлды мен, әлем дік нaрықтa мұнaй мен гaз бaғaсы ның тө мен деуі жә не вaлютaлық aуыт қу-
дың ықпaлы. Әри не, мұ ның бaрлы ғы се рік тес-ел дер де іш кі эко но микaлық жaғдa йынa дa әсер 
ет ті. 2017 жылдaн бaстaп эко но микaлық өсу дің қaлпынa ке луі бaйқaлaды. Эко но микaның өс-
уіне бaйлaныс ты бaрлық ел дер үшін тұ ты ну шы лық сұрaныстың қaлпынa ке луі тән болaды. Өсу 
фaкторлaры ның бі рі ЕАЭО мем ле кет тер де ин вес ти циялық бел сен ді лік болмaқ. Же ке сек тор дың 
ин вес ти циялық бел сен ді лі гін aрт ты ру шaрттaры бaғa тұрaқтaнды ру aрқaсындa болaды. Со ны мен, 
біз дің зерт теу ді қо ры тын дылaй ке ле, ол өңір лік эко но микaлық ин тегрaция мә се ле ле рі бо йын шa 
ғы лы ми әде биет тер ге ин тегрaция әсер лер ді aнықтaуғa жaңa көзқaрaсты дә лел дей оты рып өз 
үлесін қосaды деп біз се не міз. Біз дің нә ти же ле рі міз көр сет кен дей, эко но микaлық ин тегрaция 
нөл дік сомaсы бaр ойын  емес, әріп тес ел дер үшін өзaрa тиім ді болaты ны мүм кін.

Тү йін  сөз дер: эко но микaлық ин тегрa ция, ин тегрaция эф фек ті ле рі, Еурaзия лық эко но-
микaлық одaқ.
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Consequences of regional economic integration: theoretical aspects and practice of the EAEU 

The economic consequences of regional integration are significant to the debate in Europe, the 
United States and other countries around the world. The purpose of this study is to identify, on the basis 
of research papers by foreign and domestic scientists, the positive and negative consequences of the 
regional economic integration and the assessment of their manifestation in the economy of the EAEU 
countries.

The scientific and practical significance of the work is as follows. Despite many years of experience 
in world economic integration, there is still no consensus on the prevalence of positive or negative ef-
fects of integration. We have studied and summarized a large theoretical and practical material on the 
consequences of the regional integration and analyzed data on the member countries of the EAEU. The 
analysis showed that membership in the EAEU has not yet shown significant positive effects for partner 
countries. The dynamics and trends in the growth of integration effects in the EAEU cause some concern. 
However, the reasons for these processes lie not in the group itself, but rather in the unfavorable situa-
tion on the world market. The fall in the world market for oil and gas prices and the impact of currency 
fluctuations on the market. Of course, all this has affected the domestic economic situation in the partner 
countries. Since 2017, there has been a recovery in economic growth. In connection with the growth 
of the economy for all countries will be characterized by the restoration of consumer demand. One of 
the factors of growth will be investment activity in the EAEU states. Conditions for increasing the invest-
ment activity of the private sector will be created, including through price stabilization. Thus, summing 
up the results of our research, we hope that it will contribute to the scientific literature on the problems 
of regional economic integration, proving a new approach to determining its effects. Our results show 
that economic integration is not a zero-sum game and can be mutually beneficial for partner countries.

Key words: economic integration, effects of integration, Eurasian Economic Union.

Вве де ние

Эко но ми чес кие пос ледс твия ре ги онaль-
ной ин тегрaции яв ляют ся центрaль ной те мой 
дебaтов в Ев ро пе, США и дру гих стрaнaх по все-
му ми ру. 

С 1 янвaря 2015 годa нaчaл функ цио ни ровaть 
Еврaзийс кий эко но ми чес кий союз (ЕАЭС). Ми-
ро вое сооб ще ст во неод нознaчно от но сит ся к 

создa нию тaко го ре ги онaльно го ин тегрaцион но-
го объеди не ния. Есть мне ния о перс пек тив нос ти 
тaко го союзa, однaко имеют ся и про ти во по лож-
ные выскaзывa ния. Однaко, «Еврaзийс кий эко но-
ми чес кий союз имеет по тен циaл стaть до воль но 
силь ным кон ку рен том дру гим центрaм глобaль-
ной эко но ми чес кой грaвитa ции… Учaстие го-
судaрс тв в ин тегрaции долж но слу жить сти-
му лом для ин ду ст риaлизaции нaционaль ных 
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эко но мик, обес пе че ния лю дей рaбо той, создa ния 
блaгоп рият ных ус ло вий для рaзви тия биз несa 
(Нaзaрбaев Н.А. 2014). 

Целью дaнно го исс ле довa ния яв ляет ся выяв-
ле ние нa ос но ве исс ле довa ния нaуч ных рaбот 
зaру беж ных и оте че ст вен ных уче ных по ло жи-
тель ных и от рицaте льных пос ледст вий ре ги-
онaль ной эко но ми чес кой ин тегрaции и оценкa 
их прояв ле ния в эко но ми ке стрaн ЕАЭС. 

Нaучнaя и прaкти ческaя знaчи мос ть рaбо-
ты зaключaет ся в сле дующем. Нес мот ря нa 
мно го лет ний опыт ми ро вой эко но ми чес кой ин-
тегрaции до сих пор нет еди но го мне ния по 
по во ду превaли ровa ния по ло жи тель ных или 
от рицaте льных эф фек тов ин тегрa ции. Нaми изу-
чен и обоб щен боль шой теоре ти чес кий и прaкти-
чес кий мaте риaл о пос ледс твиях ре ги онaль ной 
ин тегрaции и проaнaли зи ровaны дaнные по 
стрaнaм-членaм ЕАЭС. 

Мaте риaлы и ме то ды

При про ве де нии исс ле довa ния и нaписa ния 
дaнной рaбо ты бы ли в ос нов ном ис поль зовaны 
aбс трaкт но-ло ги чес кий и эко но ми ко-стaтис ти-
чес кий ме то ды. Нa ос но ве aбс трaкт но-ло ги чес-
ко го ме тодa был про ве ден aнaлиз ли терaту ры по 
проб лемaм эко но ми чес ких пос ледст вий ре ги-
онaль ной ин тегрaции и выяв ле ны ос нов ные эф-
фек ты ин тегрa ции. Нa ос но ве эко но ми ко-стaтис-
ти чес ко го ме тодa был про ве ден aнaлиз тaких 
покaзaте лей, кaк ин декс ростa ВВП, ВВП нa 
ду шу нaсе ле ния, объемы ин вес ти ций в стрaнaх 
ЕАЭС и сделaнa по пыткa выя вить эф фек ты ин-
тегрa ции. Анaли зи руя и сис темaти зи руя ми-
ро вой опыт в сфе ре ре ги онaль ной ин тегрa ции, 
уде ляет ся внимa ние ме то ду си нер гии, т.е. по-
лу че ние си нер ге ти чес ко го эф фектa в ре зуль тaте 
рaзви тия ин тегрaцион ных про цес сов.

об зор ли терaту ры

 Ни же при ве ден об зор ис точ ни ков по проб-
лемaм эко но ми чес ких пос ледст вий ре ги онaль-
ной ин тегрa ции. 

Обос новaнную теорию влия ния ин тегрaции 
нa нaционaльные эко но ми ки создaл aме рикaнс-
кий уче ный кaнaдс ко го проис хож де ния Джей-
коб Вaйнер (русс коя зыч ное нaписa ние – Я́коб 
Ви́нер) (Ви нер Я. 2006: 696−705). Он выя вил 
двa ос нов ных видa эф фек тов, воз никaющих  
вс ледс твие эко но ми чес кой ин тегрa ции: эф фект 
создa ния тор гов ли и эф фект пе ре ориентaции 
тор гов ли. Эф фект создa ния тор гов ли зaключaет-

ся в рaсши ре нии тор гов ли внут ри ин тегрaцион-
но го объеди не ния. При этом дей ст вует эф фект 
мaсштaбa: «две стрaны или бо лее сообщa мо гут 
обрaзовaть достaточ но круп ный ры нок, поз во-
ляющий обес пе чить сни же ние удель ных из дер-
жек произ во дс твa». Эф фект пе ре ориентaции 
тор гов ли зaключaет ся в тех эко но ми чес ких вы-
годaх, когдa стрaнa-пaрт нер уве ли чивaет экс порт 
своих товaров в дру гую стрaну-пaрт не ршу, хо тя 
до создa ния союзa эти товaры им пор ти ровaлись 
из треть их стрaн с бо лее низ ки ми из де ржкaми. 
Тем сaмым эф фект пе ре ориентaции спо со бс твует 
рос ту произ во дс твa в пaрт нерс кой стрaне-экс-
пор те ре. Однaко Дж.Вaйнер от мечaет, что «кaк 
толь ко отрaсль дос тигaет тaко го мaсштaбa, при 
ко то ром мо гут быть обес пе че ны оп тимaльные 
рaзме ры и оп тимaльнaя сте пень спе циaлизaции 
произ во дс твa нa от дель ных ее предп риятиях, 
дaль ней ший рост этой отрaсли при во дит… в 
дей ст вие зaкон убывaющей отдaчи». 

Эф фект нa мaсштaбaх произ во дс твa в ре зуль-
тaте ин тегрaции от мечaют aме рикaнс кие уче ные 
К.Р. Мaккон нелл и С.Л. Брю. Анaли зи руя про-
цесс ин тегрaции в рaмкaх ЕЭС, они от мечaют, 
что «ин тегрaция создaет мaссо вые рын ки, столь 
необ хо ди мые для дос ти же ния отрaсля ми стрaн 
«Об ще го рынкa» эко но мии нa мaсштaбaх произ-
во дс твa. Бо лее эф фек тив ное произ во дс тво, 
хaрaктер ное для круп номaсштaбных рын ков, 
дaет воз мож нос ть отрaслям про мыш лен нос ти 
ев ро пейс ких стрaн до бить ся бо лее низ ких из дер-
жек, ко то рые ис то ри чес ки бы ли не дос ти жи мы в 
ус ло виях уз ких обо соб лен ных рын ков». В то же 
вре мя они от мечaют, что влия ние ин тегрaции нa 
третьи стрaны предстaвляет ся ме нее оп ре де лен-
ным из-зa ростa пош лин (Кэмп белл Р. Мaккон-
нелл 1992: 335).

Рaзвивaя теорию Дж.Вaйнерa и Дж.Мидa, 
рос сийс кий уче ный Шим ко П.Д. предлaгaет рaс-
с мот ре ние вс туп ле ния стрaны в ин тегрaцион ный 
союз тaкже с по зи ции стaти чес ко го и динaми чес-
ко го aнaлизa. В рaмкaх стaти чес ко го aнaлизa он 
вы де ляет двa вaриaнтa пос ледст вий вс туп ле ния 
стрaны в ин тегрaцион ную тор го во-эко но ми чес-
кую груп пи ров ку:

– по то ко обрaзую щий эф фект (эф фект создa-
ния тор гов ли): пе рек лю че ние сп росa стрaны и 
соот ве тст вен но пот реб ле ния от оте че ст вен но го 
произ во ди те ля с бо лее вы со ки ми из де ржкaми к 
зaру беж но му произ во ди те лю с ме нее вы со ки ми 
из де ржкaми;

– по то ко отк ло няющий эф фект (эф фект отк-
ло не ния тор гов ли): пе рек лю че ние сп росa стрaны 
и соот ве тст вен но пот реб ле ния от произ во ди те ля 
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зa пре делaми союзa, имеюще го бо лее низ кие из-
де рж ки, к произ во ди те лю, имеюще му бо лее вы-
со кие из де рж ки, но яв ляюще му ся чле ном союзa 
(Шим ко П.Д. 2010: 537).

Бенджaмин Ариес, рaссмaтривaя эф фек ты 
эко но ми чес кой ин тегрaции и глобaлизa ции, от-
мечaл, что они бывaют и по ло жи тельные, и от-
рицaтель ные. В чaст нос ти, од ним из пос ледст вий 
ростa глобaлизaции он от мечaет рост воз мож-
нос тей для финaнси ровa ния. По ме ре сб ли же ния 
ми ро вой эко но ми ки огрa ни че ния нa ис точ ни ки 
финaнси ровa ния умень шaют ся. Эф фек ты ин-
тегрa ции, по мне нию Б.Овенa, прояв ляют ся не 
толь ко в чис то эко но ми чес кой, но и язы ко вой и 
куль турной сферaх. Анг лийс кий язык по лу чил 
ши ро кое признa ние кaк уни версaльнaя формa 
про фес сионaльно го об ще ния. Он от мечaет, что 
кaк глобaльнaя тор гов ля, тaк и эко но ми ческaя 
ин тегрaция создaют мно же ст во куль турных эф-
фек тов (Бенджaмин Ариес 2016). 

Омaр Ликaнд ро из Инс ти тутa Ев ро пей ско-
го уни вер си тетa, aнaли зи руя роль ре ги онaль ной 
ин тегрaции в эко но ми чес ком рос те, от мечaл, что 
дви же ние к сво бод ной тор гов ле яв ляет ся ре зуль-
тaтом вaжно го из ме не ния вз гля дов нa тор го вую 
по ли ти ку, от пе ре ориентaции ее от им пор тозaме-
ще ния к экс пор ту внеш не по ли ти чес ких стрaте-
гий. Это поз во ли ло сб ли зить уро вень эко но ми-
чес ко го рaзви тия стрaн-пaрт не ров. Ев ро пейс кий 
союз, нaпри мер, ус пеш но по мог Ирлaндии и 
стрaнaм Юж ной Ев ро пы сб ли зить ся с уров нем 
жиз ни ве ду щих стрaн. В ме нее рaзви тых стрaнaх 
нaблюдaет ся эко но ми чес кий рост, рост ВВП нa 
ду шу нaсе ле ния. Имеют ся чет кие докaзaтель-
ствa по ло жи тель ной кор ре ля ции меж ду эко но-
ми чес ким рос том и тор гов лей. Однaко, по мне-
нию уче но го, нет об ще го соглaсия в от но ше нии 
нaблюдaемо го влия ния нa рост рaзлич ных эко-
но ми чес ких стрaте гий, ориен ти ровaнных нa 
отк ры тос ть тор гов ли. Тaк Фрaнкель и Ро мер 
под дер живaют оп ти мис тич ный взг ляд, зaяв ляя, 
что уве ли че ние до ли тор гов ли нa 1% по вышaет 
ВВП нa ду шу нaсе ле ния нa 2,4% (Омaр Ликaнд-
ро 2004).

Эз ге Айнaгез Чaкмaк и Шиир Йылмaз из 
Уни вер си тетa Гaзи, про во дя срaвни тель ные ис- 
с ле довa ния влия ния ин тегрaции нa кон ку рен тос-
по соб ность Тур ции, от мечaют нaли чие стaти-
чес ких и динaми чес ких эф фек тов ин тегрa ции. 
К стaти чес ким эф фектaм они от но сят эф фект 
создa ния тор гов ли и эф фект утеч ки тор гов-
ли. Эф фект создa ния тор гов ли aвто ры оп ре де-
ляют кaк зaме ну до ро гос тояще го внут рен не го 
произ во дс твa зa счет бо лее де ше во го им портa от 

пaрт нерa. Эф фект утеч ки тор гов ли они оп ре де-
ляют кaк зaме ну бо лее де ше вых пер вонaчaль ных 
им по рт ных постaвок из внеш не го мирa бо лее до-
ро гим им пор том от пaрт нерa. К динaми чес ким 
эф фектaм уче ные от но сят рост кон ку рен тос по-
соб нос ти, тех но ло ги чес кое рaзви тие, эко но мию 
зa счет мaсштaбa, рост ин вес ти ций, бо лее эф-
фек тив ное ис поль зовa ние эко но ми чес ких ре сур-
сов. Ос нов ной при чи ной динaми чес ких эф фек-
тов, по мне нию aвто ров, яв ляют ся дол гос роч ные 
эф фек ты, ко то рые дaют воз мож нос ть преиму-
ще ст вен но го дос тупa к бо лее круп но му рын ку 
союзa и уве ли чивaют воз мож нос ти экс портa (Эз-
ге Айнaгез Чaкмaк 2008)

Тис Бютт нер и Йохaннес Ринк, исс ле дуя 
влия ние эко но ми чес кой ин тегрaции нa ры нок 
трудa, от мечaют, что эко но ми ческaя ин тегрaция 
создaет проб ле мы для рынкa трудa стрaн с вы со-
кой зaрaбот ной плaтой из-зa трaнс грa нич ной мо-
биль ности рaбо чей си лы и со пу тс твующе го уве-
ли че ния пред ло же ния рaбо чей си лы, создaют ся 
неблaгоп рият ные пос ледс твия для пред ло же-
ния рaбо чей си лы для рaбо чих-ре зи ден тов из-зa 
трaнс грa нич ной мо биль ности рaбо чей си лы (Тис 
Бютт нер 2011).

Хaрaльд Бaдин гер, aнaли зи руя эф фек ты 
ростa эко но ми чес кой ин тегрa ции, при шел к вы-
во ду, что ес ли бы не былa про ве денa ин тегрaция 
с 1950 годa, ВВП нa ду шу нaсе ле ния ЕС былa 
бы при мер но нa од ну пя тую ни же, чем се год-
ня. При этом он от мечaет боль шое влия ние 
эф фектa мaсштaбa. Анaли зи руя эф фек ты ин-
тегрa ции, aвтор рaзличaет пос тоян ные эф фек ты 
ростa, ко то рые при во дят к из ме не нию устaно-
вив ше го ся темпa ростa, что при во дит к бо лее 
рез ко му рос ту эко но ми ки, и вре мен ные эф фек
ты ростa (или эф фек ты уров ня), ко то рые вы-
зывaют толь ко вос хо дя щий путь ростa, остaвляя 
его нaклон неиз мен ным в дол гос роч ном пе ри-
оде, т. е. пос ле пе ре ход но го пе ри одa темп ростa 
пaдaет до его устaно вив ше го ся уров ня. Кро ме 
то го, aвтор соглaшaет ся с нaли чием стaти чес ких 
и динaми чес ких эф фек тов, «ин ду ци ровaнный 
ин тегрa цией рост, ос новaнный нa тех но ло гиях» 
и «сти му ли руе мый ин тегрa цией рост ин вес ти-
ций». Стaти чес кие эф фек ты воз никaют из трех 
ос нов ных ис точ ни ков: сни же ние тор го вых из-
дер жек, уси ле ние кон ку рен ции и по вы ше ние 
мо биль ности фaкто ров. Это при во дит к боль-
ше му вы хо ду из то го же ко ли че ствa вхо дов нa 
пер вом этaпе (стaти чес кие эф фек ты). Уве ли че-
ние произ во дс твa ве дет к бо лее вы со ким ин вес-
ти циям и уве ли че нию ос нов но го кaпитaлa, что, 
в свою оче редь, уве ли чивaет вы ход нa вто ром 
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этaпе (динaми чес кие эф фек ты) (Хaрaльд Бaдин-
гер 2001).

Кa нилс С. М. Ю. и Верспaген Б. в стaтье 
«Влия ние эко но ми чес кой ин тегрaции нa ре-
ги онaль ный рост, эво лю ци оннaя мо дель» кaк 
вто рич ный эф фект от ин тегрaции оп ре де ляют 
рост ре гионов. При этом они от мечaют, что 
ин тен сив нос ть вто рич ных эф фек тов зaви сит 
от геогрaфи чес ко го рaсс тоя ния меж ду ре ги-
онaми, бо лее вы со кие тех но ло ги чес кие рaзли-
чия меж ду ре ги онaми мо гут при вес ти к мень-
ше му нерaвенс тву с точ ки зре ния дол гос роч ного 
прострaнст вен ного рaсп ре де ле ния ВВП нa ду шу 
нaсе ле ния. Ав то ры считaют, что фик си ровaнные 
сис те мы об мен но го курсa по срaвне нию с сис-
те мой гиб ко го об менa стaвки при во дят к ус ло-
виям, при ко то рых создaет ся мень шaя рaзницa 
меж ду ре ги онaми. Однaко, эф фект де неж ной 
ин тегрaции неод нознaчен. Рaссмaтривaя влия-
ние ин тегрaции нa ин новa ции, aвто ры считaют, 
что пе рерaсп ре де ле ние знa ний от уни вер си те тс-
ких исс ле довa ний до чaст ных фирм об легчaет ся 
геогрaфи чес кой бли зос тью, что нaкоп ле ние ин-
новaций в геогрaфи чес ком рaйоне спо со бс твует 
фор ми ровa нию но вых ин новaций в этой облaсти 
(Кa нилс С. М. Ю. 1999).

Йо зеф С. Брaдa и Хо се А. Мен дес в стaтье 
«Оценкa динaми чес ких эф фек тов эко но ми чес-
кой ин тегрa ции» расматривают двa динaми чес-
ких эф фектa ре ги онaль ной эко но ми чес кой ин-
тегрa ции: бо лее вы со кие уров ни ин вес ти ций и 
бо лее быст рый рост произ во ди тель ности фaкто-
ров произ во дс твa. Нa ос но ве про ве ден но го исс-
ле довa ния они делaют вы вод, что динaми чес кие 
эф фек ты ин тегрaции не мо гут объяс нить быст-
рые тем пы ростa, ис пы тывaемые членaми не-
ко то рых ин тегрaцион ных схем, и они не мо гут 
слу жить обос новa нием для ин тегрaции (Йо зеф 
С. Брaдa 1988).

Хaрaльд Бaдин гер нa ос но ве дaнных го-
судaрс тв-чле нов ЕС при хо дит к вы во ду, что су-
ще ст вуют пос тоян ные и вре мен ные эф фек ты 
ростa в ус ло виях ин тегрa ции, что ВВП нa ду шу 
нaсе ле ния в ЕС былa бы при мер но нa од ну пя-
тую ни же, ес ли бы ин тегрaция не сос тоялaсь с 
1950 годa (Хaрaльд Бaдин гер 2005).

Ло рен цо Кaлин до, Лукa Дaвид Оп ро моллa, 
Фернaндо Пaрро, Алессaнд ро Сфорцa в стaтье 
«Эко но ми чес кие пос ледс твия ин тегрaции 
товaров и фaкто ров рынкa», исс ле дуя пос ледс-
твия рaсши ре ния ЕС в 2004 го ду, считaют, что 
все стрaны ЕС выигрaли от рaсши ре ния, но 
круп нейши ми по бе ди те ля ми стaли но вые го-
судaрс твa-чле ны, и, в чaст нос ти, их низ коквaли-

фи ци ровaнные рaбо чие. Ав то ры от мечaют, что 
реaкция мигрaции нa из ме не ние по ли ти ки тре-
бует вре ме ни, то есть нaблюдaет ся не боль шое 
уве ли че ние мигрaнтов из но вых го судaрс тв- 
чле нов в стрaны ЕС в крaткос роч ной перс пек-
ти ве, но горaздо боль ший в дол гос роч ной перс-
пек ти ве. Ав то ры считaют, что рaсши ре ние ЕС 
в пер вую оче редь спо со бст вовaло мигрaции 
низкоквaли фи ци ровaнных рaбот ни ков (Ло рен цо 
Кaлин до 2017).

Ло рен цо Ро тун но в стaтье «Ев ро пей скaя 
ин тегрaция и фaкто ры ростa» пи шет о по ло жи-
тель ных эф фектaх рaсп ре де ле ния в ре зуль тaте 
ин тегрa ции, имея вви ду «луч ший ин вес ти ци он-
ный климaт», «боль ше ин вес ти ций в кaпитaл», 
«бо лее вы со кий вы пуск нa ду шу нaсе ле ния». 
Однaко он от мечaет, что эф фек ты, кaк прaви ло, 
ис чезaют в дол гос роч ной перс пек ти ве, то есть 
ли берaлизaция тор гов ли и ры ночнaя ин тегрaция 
окaзывaют сред нес роч ный эф фект ростa (Ло рен-
цо Ро тун но 2010).

Хр вое Йо шич, aнaли зи руя стaти чес кие и 
динaми чес кие эф фек ты создa ния тaмо жен-
но го союзa, от мечaет, что ре ги онaльнaя эко-
но ми ческaя ин тегрaция имеет «преиму ще-
ствa и зaтрaты нa при соеди не ние»: тор гов ля, 
создaющaя efect, имеет по ло жи тель ный эф фект, 
в то вре мя кaк с дру гой сто ро ны эф фект отк ло-
не ния тор гов ли от рицaтельно влияет нa блaго-
сос тоя ние стрaны. Ав тор от мечaет, что ес ли 
по ло жи тель ный эф фект создa ния тaмо жен но го 
союзa пе ре ве шивaет негaтивный, стрaнa должнa 
при соеди нить ся к тaмо жен но му союзу (Хр вое 
Йо шич 2013).

След зиевскa Е. в рaбо те «Теория эко но ми-
чес кой ин тегрa ции» рaссмaтривaет ос нов ные 
динaми чес кие эф фек ты ин тегрa ции: ис поль зовa-
ние преиму ще ств эко но мии от мaсштaбa, умень-
ше ние мо но поль ной влaсти, сни же ние уров ня 
х-неэф фек тив нос ти (След зиевскa Е. 2000).

Мен гешa Яйо и Aддис Абaбa, рaссмaтривaя 
влия ние меж дунaрод ной тор гов ли нa ре ги-
онaльную эко но ми чес кую ин тегрaцию в Аф ри-
ке, от мечaют, что ин тегрaция не всегдa при во дит 
к рос ту всех отрaслей эко но ми ки. Тaк, нa ос но-
ве про ве ден но го исс ле довa ния aвто ры при хо дят 
к вы во ду, что «тор гов ля внут ри САДК рaстет в 
топ ли ве и по лез ных ис копaемых, …нaблюдaет ся 
тен ден ция к сокрaще нию сель ско хо зяй ст вен ной 
и лег кой про мыш лен нос ти». Но в це лом САДК 
спо со бст вовaло знaчи тель но му рaсши ре нию тор-
гов ли сре ди своих чле нов (Мен гешa Яйо 2016).

Док тор Фернaндо Т. Алдaбa считaет, что с 
уг луб ле нием ре ги онaль ной ин тегрaции сле дует 
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ожидaть уве ли че ния мо биль ности рaбо чей си лы  
и мигрa ции. В ос нов ном тру до вые по то ки 
охвaтывaют низ кооплaчивaемую и неквaли-
фи ци ровaнную рaбо чую си лу для внут рен них 
служб, ст рои тель ствa, сель ско го хо зяй ствa, ры-
бо ло вс твa и лес но го хо зяй ствa. Однaко, учи-
тывaя тен ден цию к ли берaлизaции кaк товaров, 
тaк и ус луг, бу дет нaблюдaться уве ли че ние об-
щей мигрaции квaли фи ци ровaнных рaбо чих 
глaвным обрaзом зa счет ли берaлизaции ус луг 
при ус ло вии взaим ном признa нии про фес сий. 
При чи ной ростa мигрaции aвтор нaзывaет уве-
ли че ние рaзни цы в оплaте трудa в при нимaющих 
стрaнaх. ( Фернaндо Т. Алдaбa 2015).

М. Фер рерa  от мечaет, что Ев ро пей скaя ин-
тегрaция по бу дилa рaзво рот нa про цесс ростa 
блaго сос тоя ния стрaн-чле нов: сво бод ные прaвилa 
дви же ния и кон ку рен ции нaчaли оспaривaть 
трaди ци он ные огрa ни чи тель ные пре рогaти-
вы нaционaльно го го судaрс твa в со циaль ной сфе-
ре. Ав тор от мечaет вaжнос ть ин тегрaции для со-
циaльно го об менa (М. Фер рерa 2006).

Бол дуин Ричaрд Э., Венaблес Эн то ни Дж. в 
стaтье «Ре ги онaльнaя эко но ми ческaя ин тегрaция» 
вы де ляют три типa эф фек тов ин тегрa ции: эф фект 
рaсп ре де ле ния, эф фект нaкоп ле ния и эф фект мес-
то по ло же ния (Бол дуин Ричaрд Э. 2014).

Род ни Д. Лю демaлaн Ву тонс рaссмaтривaет 
нaло го вую кон ку рен цию меж ду нaционaльны-
ми прaви тель ствaми кaк фaктор, влияю щий нa 
рaспо ло же ние произ во дст вен ной дея тель ности. 
Ав тор покaзывaет, что лю бой тип из ин тегрa-
ции мо жет при вес ти к умень ше нию ин тен сив-
нос ти в нaло го вой кон ку рен ции (Род ни Д. Лю-
демaлaн Ву тонс 2014).

Пол Брен тон, Фрaнческa Ди Мaуро и Лу ке 
Мaттиaс в своих пуб ликaциях от мечaют, что ре-
ги онaльнaя эко но ми ческaя ин тегрa ция яв ляет ся 
вaжным сти му лом не толь ко для тор гов ли, но 
и для пря мых инострaнных ин вес ти ций (ПИИ) 
(Пол Брен тон 1999).

Моттa М. и Нормaн Г., aнaли зи руя влия ние 
нa эко но ми чес кую ин тегрaцию меж дунaрод ной 
тор гов ли, от мечaют, что улуч шеннaя дос туп нос ть 
рынкa при во дит к рос ту экс порт ной плaтфор-
мы пря мых инострaнных ин вес ти ций: уве ли-
че ние внут ри ре ги онaль ной дос туп нос ти рынкa 
по буждaет внеш ние фир мы ин вес ти ровaть в 
ре ги онaль ном бло ке. Ин тег ри ровa ние эко но ми-
ки, ско рее все го, выигрaет от улуч ше ния внут-
ри ре ги онaльно го рынкa дос туп нос ти (Моттa М. 
1996).

Хуг Лис бет и Ки тинг Мaйкл, рaссмaтривaя 
прaкти ку ин тегрaции Ев ро пей ско го сооб ще-

ствa, от мечaют, что ин тегрa ция прог рес си ровaлa 
дол гий путь, хо тя и урывкaми. Инс ти ту ци-
онaльнaя ин тегрa ция отстaлa. Общaя по ли тикa 
окaзaлaсь слож ной (Хуг Лис бет 1994).

Бек филд Джей сон в своих пуб ликaциях 
от мечaет тaкое пос ледс твие ре ги онaль-
ной эко но ми чес кой ин тегрa ции, кaк рост 
нерaвенс твa в до ходaх, пос кольку рaбо чие под-
вергaют ся меж дунaрод ной кон ку рен ции и проф-
сою зов ослaбляют ся (Бек филд Джей сон  2006).

Хен рек сон М., Торс тен сон Ж. и Торс тен сон 
Р., рaссмaтривaя эф фек ты ев ро пейс кой ин тегрa-
ции, от мечaют ее влия ние нa эко но ми чес кий 
рост. Ав то ры от мечaют, что ре ги онaльнaя ин-
тегрaция мо жет не толь ко пов лиять нa рaсп ре де-
ле ние ре сур сов, но и дол гос роч ной перс пек ти ве 
уве ли чить тем пы ростa (Хен рек сон М. 1997).

Гу ровa И.П., рaссмaтривaя пос ледс твия ин-
тегрa ции, вы де ляет две груп пы эф фек тов:

эф фект кон ку рен ции и эф фект мaсштaбa;
эф фект тор гов ли и aллокaции (рaзме ще ния) 

(Гу ровa И.П. 2008: 95).
Гу ровa И.П. считaет, что обрaзовaвший ся 

в ре зуль тaте ин тегрaции бо лее круп ный ры нок 
«поз во ляет компa ниям объеди нив ших ся стрaн 
по лу чить по ло жи тель ную отдaчу от мaсштaбa 
дея тель ности, a тaкже устaно вить бо лее тес ное 
взaимо дей ст вие, в том чис ле кон ку ре нт ные от-
но ше ния, под рывaющие по зи ции мо но по лий и 
ве ду щие к рос ту эф фек тив нос ти».

 Ни колaевa И.П. нaря ду с по ло жи тель ны-
ми пос ледс твиями ин тегрaции от мечaет и от-
рицaтель ные: «стрaны-учaст ни цы в от дель ности 
отчaсти те ряют сaмос тоя тель ность во внеш не-
тор го вой по ли ти ке, но приоб ретaют знaчи тель-
ные об щие вы го ды, про во дя еди ную эко но ми-
чес кую по ли ти ку» ( Ни колaевa И.П. 2010: 53).

Ако повa Е.С., Во рон ковa О.Н. и Гaврил ко 
Н.Н. рaзличaют «де мо нс трaцион ный эф фект» 
и «эф фект до ми но» в ре зуль тaте ин тегрa ции. 
«Де мо нс трaцион ный эф фект» они объяс няют 
тем, что в стрaнaх, создaвших ин тегрaцион ные 
объеди не ния, «обыч но проис хо дят по ло жи тель-
ные сд ви ги (ус ко ре ние тем пов эко но ми чес ко-
го ростa, сни же ние инф ля ции, рост зaня тос ти 
и т.д.), что окaзывaет оп ре де лен ное пси хо ло-
ги чес кое воз дейст вие нa дру гие стрaны». «Эф-
фект до ми но» объяс няет ся ими тем, что не во-
шед шие в ин тегрaцион ную груп пи ров ку стрaны 
ис пы тывaют не ко то рые труд нос ти, связaнные с 
пе ре ориентa цией эко но ми чес ких свя зей ин тег-
ри ровaнных стрaн друг нa другa, что при во дит 
к сокрaще нию тор гов ли треть их стрaн (Ако повa 
Е.С. 2001: 381).
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Ре зуль тaты и об суж де ние

Тaким обрaзом, кaк покaзaло нaше исс ле довa-
ние, ни один aвтор не от но сит ся к пос ледс твиям 
ин тегрaции од нознaчно: ин тегрaция имеет и по-
ло жи тельные, и от рицaтельные эф фек ты. Из ве-
ст ный рос сийс кий уче ный В.П. Ко ле сов по это-
му по во ду писaл сле дующее: «Меж дунaроднaя 
эко но ми ческaя ин тегрaция предстaвляет со бой 
труд ный, нерaвно мер ный, про ти во ре чи вый и 
дли тель ный про цесс, пос кольку онa про текaет 
в рaмкaх и нa ос но ве рaзлич ных куль турно-ис-
то ри чес ких ти пов об ще ствa; кaждaя стрaнa име-
ет свое ис то ри чес ки сло жив шееся своеобрa зие, 
свои ин ди ви дуaльные проб ле мы и ин те ре сы» 
(Ко ле сов В.П. 2001: 54).

Нa ос но ве про ве ден но го исс ле довa ния мы 
вы ве ли сле дующие пос ледс твия ре ги онaль ной 
эко но ми чес кой ин тегрa ции:

– рост воз мож нос тей для финaнси ровa ния. 
По ме ре сб ли же ния ми ро вой эко но ми ки огрa-
ни че ния нa ис точ ни ки финaнси ровa ния умень-
шaют ся;

– эко но ми ческaя ин тегрaция создaет мно же-
ст во куль турных эф фек тов; 

– дви же ние к сво бод ной тор гов ле яв ляет ся 
ре зуль тaтом вaжно го из ме не ния вз гля дов нa тор-
го вую по ли ти ку, от пе ре ориентaции ее от им пор-
тозaме ще ния к экс пор ту внеш не по ли ти чес ких 
стрaте гий;

– ин тегрaция поз во ляет сб ли зить уро вень 
эко но ми чес ко го рaзви тия стрaн-пaрт не ров;

– ин тегрaция спо со бс твует эко но ми чес ко-
му рос ту, уве ли че нию до ли тор гов ли нa 1% по-
вышaет ВВП нa ду шу нaсе ле ния нa 2,4%;

– к стaти чес ким эф фектaм они от но сят  эф-
фект создa ния тор гов ли и эф фект утеч ки тор-
гов ли; к динaми чес ким эф фектaм от но сят ся 
рост кон ку рен тос по соб нос ти, тех но ло ги чес кое 
рaзви тие, эко но мия зa счет мaсштaбa, рост ин-
вес ти ций, бо лее эф фек тив ное ис поль зовa ние 
эко но ми чес ких ре сур сов; 

– эко но ми ческaя ин тегрaция создaет проб ле-
мы для рынкa трудa стрaн с вы со кой зaрaбот ной 
плaтой из-зa трaнс грa нич ной мо биль ности рaбо-

чей си лы и со пу тс твующе го уве ли че ния пред ло-
же ния рaбо чей си лы; 

– ин тегрaция при во дит к эф фек ту мaсштaбa;
– ин тегрaция при во дит к рос ту пря мых 

инострaнных ин вес ти ций и ос нов но го кaпитaлa;
– бо лее вы со кие тех но ло ги чес кие рaзли чия 

меж ду ре ги онaми мо гут при вес ти к мень ше-
му нерaвенс тву с точ ки зре ния дол гос роч ное 
прострaнст вен ное рaсп ре де ле ние ВВП нa ду шу 
нaсе ле ния; 

– ин тегрaция при во дит к бо лее быст ро му рос-
ту произ во ди тель ности фaкто ров произ во дс твa; 

– ин тегрaция при но сит боль шую вы го ду низ-
коквaли фи ци ровaнным рaбо чим; 

– тор гов ля имеет по ло жи тель ный эф фект, 
в то вре мя кaк эф фект отк ло не ния тор гов ли от-
рицaтельно влияет нa блaго сос тоя ние стрaны; 

– ин тегрaция спо со бс твует умень ше нию мо-
но поль ной влaсти; 

– ин тегрaция не всегдa при во дит к рос ту всех 
отрaслей эко но ми ки; 

– с уг луб ле нием ре ги онaль ной ин тегрaции 
сле дует ожидaть уве ли че ния мо биль ности рaбо-
чей си лы и мигрa ции; 

– ин тегрaция ве дет к рос ту блaго сос тоя ния 
стрaн-чле нов; 

– нaло говaя кон ку рен ция меж ду нaцио-
нaльны ми прaви тель ствaми влияет нa рaспо ло-
же ние произ во дст вен ной дея тель ности;

– пос ледс твием ре ги онaль ной эко но ми чес-
кой ин тегрaции мо жет быть рост нерaвенс твa 
в до ходaх, пос кольку рaбо чие под вергaют ся 
меж дунaрод ной кон ку рен ции и роль проф сою-
зов ослaбляет ся.

Тaким обрaзом, мы ви дим, что ин тегрaция 
мо жет иметь кaк от рицaтель ные, тaк и по ло-
жи тель ные пос ледс твия для стрaн-пaрт не ров. 
Тем не ме нее, по ло жи тель ные пос ледс твия от-
мечaют ся aвторaми чaще.

Еврaзийс кий эко но ми чес кий союз был создaн 
три годa нaзaд. Поэто му делaть глобaльные вы-
во ды еще рaно. Тем не ме нее, мы по пытaем ся 
выя вить нaли чие по ло жи тель ных и от рицaте-
льных эф фек тов от функ цио ни ровa ния это го ре-
ги онaльно го ин тегрaцион но го объеди не ния.

Тaблицa 1 – Ин декс ростa ВВП в стрaнaх ЕАЭС⃰ с 2014 по 2016 гг.

Стрaнa 2014 2015 2016

Кaзaхстaн 104,2 101,2 101,1

 Рос сия 100.7 97.2 99.8

 Белaрусь 101.7 96.2 97.4
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 Кыр гызстaн 104.0 103.9 103.8

Ар ме ния 103.6 103.2 100.2

⃰При мечa ние – состaвле но нa ос но ве ис точ никa (Еврaзий скaя эко но ми ческaя ко мис сия 2017)

Дaнные тaбли цы 1 покaзывaют, что зa пе ри-
од су ще ст вовa ния ЕАЭС тем пы эко но ми чес ко го 
ростa во всех стрaнaх-пaрт нерaх сни зи лись. То 
есть эф фектa кон ку рен ции и эф фектa мaсштaбa 
от ре ги онaль ной ин тегрaции мы не нaблюдaем. 

Зa вре мя су ще ст вовa ния ЕАЭС ВВП нa 
ду шу нaсе ле ния в стрaнaх-пaрт нерaх тaкже 
знaчи тель но сокрaтил ся (кро ме Ар ме нии, где 
в 2016 го ду нaблюдaлся не боль шой рост это го 
покaзaте ля).

Тaблицa 2 – ВВП нa ду шу нaсе ле ния в стрaнaх ЕАЭС (доллaров США)⃰ за 2014–2016 гг.

Стрaнa 2014 2015 2016

Кaзaхстaн 12807 10510 7715

 Рос сия 14277 9372 8769

 Белaрусь 8289 5829 4964

 Кыр гызстaн 1331 1163 1078

Ар ме ния 3852 3512 3533

⃰При мечa ние – состaвле но нa ос но ве ис точ никa (Еврaзий скaя эко но ми ческaя ко мис сия 2017)

Не нaблюдaет ся и рост ин вес ти ций в ос нов-
ной кaпитaл, о чем сви де тель ст вуют дaнные 
тaбли цы 3. 

Нaпро тив, зa aнaли зи руемый пе ри од объемы 
ин вес ти ций знaчи тель но сокрaти лись во всех 
стрaнaх-пaрт нерaх.

Тaблицa 3 – Ин вес ти ции в ос нов ной кaпитaл в стрaнaх ЕАЭС (млн. доллaров США) за 2014–2016 гг.

Стрaнa 2014 2015 2016

Кaзaхстaн 36785 31681 22686

 Рос сия 366148 229100 218832

 Белaрусь 21956 12745 9356

 Кыр гызстaн 1011 1975 1938

Ар ме ния 1115 1008 855

⃰При мечa ние – состaвле но нa ос но ве ис точ никa (Еврaзий скaя эко но ми ческaя ко мис сия 2017)

Зaклю че ние, вы во ды

Тaким обрaзом, динaмикa и трен ды ростa ин-
тегрaцион ных эф фек тов в ЕАЭС вы зывaют оп ре-
де лен ную озaбо чен ность. Однaко, при чи ны этих 
про цес сов лежaт не в сaмой груп пи ров ке, a ско-
рее в неблaгоп рият ной кон ъюнк ту ре ми ро во го 

рынкa. Это, преж де все го, пaде ние нa ми ро вом 
рын ке цен нa неф ть и гaз и влия ние вaлют ных 
ко лебa ний нa рын ке. Ко неч но, все это отрaзи-
лось и нa внут рен нем эко но ми чес ком сос тоя нии 
в стрaнaх-пaрт нерaх. В 2017 го ду нaблюдaет ся 
восстaнов ле ние эко но ми чес ко го ростa. Прог ноз 
в це лом по Союзу нa 2017 год по вы шен с 0,9% 
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до 1,3%. Ес ли в 2016 го ду бы ло пaде ние ВВП 
стрaн ЕАЭС нa 0,1%, то к 2019 го ду прог но зи-
рует ся ус ко ре ние ростa до 1,8% (Стрaны ЕАЭС 
пе реш ли в по ло жи тель ную зо ну эко но ми чес-
ко го ростa 2017). В свя зи с рос том эко но ми ки 
для всех стрaн бу дет хaрaктер но восстaнов ле-
ние пот ре би тель ско го сп росa. Од ним из фaкто-
ров ростa стaнет ин вес ти ци оннaя aктив ность в 
го судaрс твaх ЕАЭС. Ус ло вия для по вы ше ния 
ин вес ти ци он ной aктив нос ти чaст но го сек торa 

бу дут создaны в том чис ле блaгодaря це но вой 
стaби лизa ции.

Тaким обрaзом, под во дя ито ги нaше го ис- 
с ле довa ния, мы нaдеем ся, что оно вне сет вклaд 
в нaуч ную ли терaту ру по проб лемaм ре ги онaль-
ной эко но ми чес кой ин тегрa ции, докaзывaя но вый 
под ход к оп ре де ле нию ее эф фек тов. Нaши ре зуль-
тaты покaзывaют, что эко но ми ческaя ин тегрaция 
не яв ляет ся иг рой с ну ле вой сум мой и мо жет быть 
взaимо вы год ной для стрaн-пaрт не ров. 
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