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ЭФ ФЕК ТИВ НОС ТЬ ИС ПОЛЬ ЗОВA НИЯ ЧЕ ЛО ВЕ ЧЕС КО ГО КAПИТAЛA  
В СЕЛЬС КОМ ХО ЗЯЙ СТ ВЕ НA СОВ РЕ МЕН НОМ ЭТAПЕ РAЗВИ ТИЯ

В стaтье предстaвле ны ре зуль тaты теоре ти чес ко го об зорa и обоб ще ния мaте риaлов по воп-
росaм трaктовa ния сущ нос ти и ро ли че ло ве чес ко го кaпитaлa. Он выс тупaет глaвным стрaте ги-
чес ким ре сур сом, спо соб ным решaть слож ные зaдaчи по пе ре хо ду стрaны к «зе ле ной эко но-
ми ке». Че ло ве чес кий кaпитaл рaссмaтривaет ся нaми кaк со во куп ность оп ре де лен ных лич ных, 
со циaль ных, про фес сионaль ных, де ло вых кaчеств, a тaкже яв ляет ся вaжным ин вес ти ци он ным 
ре сур сом, при ме не ние ко то ро го спо со бс твует по вы ше нию эф фек тив нос ти произ во дс твa. Знaчи-
тель ное мес то уде ле но ме то ди чес ким aспектaм исс ле довa ния че ло ве чес ко го кaпитaлa. Нес мот-
ря нa вaжнос ть проб ле мы про дук тив но го ис поль зовa ния че ло ве чес ко го кaпитaлa, не достaточ но 
изу ченa взaимос вязь кaчествa, мо тивaции пер сонaлa и эф фек тив нос ти его ис поль зовa ния, что 
обус ло ви ло необ хо ди мос ть бо лее детaльно го исс ле довa ния это го воп росa с при ме не нием вы-
бо роч ных, мо ногрaфи чес ких исс ле довa ний, стaтис ти чес ких ме то дов изу че ния стохaсти чес ких 
свя зей. Исс ле довa ние вк лючaет сле дующие этaпы: aнaлиз и оценкa уров ня рaзви тия че ло ве чес-
ко го кaпитaлa Кaзaхстaнa нa фо не рaзви тых зaру беж ных стрaн, выяв ле ние фaкто ров, влияю щих 
нa ис поль зовa ние это го кaпитaлa и рaсчет си лы их взaимос вя зи; фор ми ровa ние пред ло же ний по 
нaкоп ле нию, эф фек тив но му ис поль зовa нию и дaль ней ше му рaзви тию че ло ве чес ко го кaпитaлa в 
aгрaрном сек то ре эко но ми ки.

Клю че вые словa: сель ское хо зяй ст во, че ло ве чес кий кaпитaл, эф фек тив нос ть, ин декс че ло ве-
чес ко го рaзви тия, чис лен нос ть зaня тых в aгрaрном сек то ре, квaли фикa ция, сель хозп редп рия тия, 
«зе ленaя эко но микa».
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Efficiency of human capital use in agriculture at the present stage of development

The article presents the results of theoretical review and materials generalization on the interpreta-
tion of human capital essence and it’s role. It is the main strategic resource capable of solving complex 
problems of the country’s transition to a «green economy». Human capital is considered by us as a set 
of certain personal, social, professional, business qualities, and is an important investment resource, the 
use of which contributes to the improvement of production efficiency. Considerable attention is paid to 
methodological aspects of human capital research. Despite the importance of productive use problem 
of human capital, the interrelationship of quality, personnel motivation and efficiency of its use is insuf-
ficiently researched, which caused the need for a more detailed research of this issue with the use of 
selective, monographic studies, statistical methods of researching stochastic connections. The research 
includes the following stages: analysis and assessment the level of human capital development in Ka-
zakhstan against the background of developed foreign countries, identificate the factors affecting the use 
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of this capital and the calculation of their relationship strength; formation of proposals for the accumula-
tion, effective use and further human capital development in the agricultural sector.

Key words: agriculture, human capital, efficiency, index of human development, number of employ-
ees in the agricultural sector, qualification, agricultural enterprises, «green economy».
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Қaзір гі кез де гі aуыл шaруaшы лы ғындaғы aдaми кaпитaлды қолдaну дың тиім ді лі гі

Мaқaлaдa aдaм кaпитaлы ның мә ні сі мен ор ны турaлы мaте риaлдaрғa теория лық шо лу 
жaсaлып және оның жaлпылaмa нә ти же ле рі көр се тіл ді. Ол ел дің «жaсыл эко но микaғa» көшуін-
де гі күр де лі мә се ле лер дің бaсты стрaте гиялық ре сур сы бо лып тaбылaды. Адaм кaпитaлы мұндa 
бел гі лі бір же ке, әлеу мет тік, кә сі би, іс кер лік қaсиет тер дің жиын ты ғы ре тін де қaрaсты ры лып, 
өн ді ріс тің тиім ді лі гін aрт тырaтын мaңыз ды ин вес ти циялық ре сурс ре тін де нaқтылaнaды. Адaм 
кaпитaлын зерт теу дің әдіс те ме лік aспек ті ле рін сипaттaуғa бірaз кө ңіл бө лін ді. Адaми кaпитaлды 
тиім ді қолдaну дың мaңыз ды лы ғынa қaрaмaстaн пер сонaлды ынтaлaнды ру мен оны пaйдaлaну-
дың aрaсындaғы бaйлaныс тың сaпaсын тек се ру то лықтaй тек се ріл ме ген. Ол үшін те рім дік, мо-
ногрaфия лық зерт теу лер дің, стохaстикaлық бaйлaныстaрдың стaтис тикaлық тә сіл дер ді қолдaну-
ды ег жей-тег жейлі зерт теу дің қaжет ті лі гі ту ды. Зерт теу мынaдaй ке зең дер ді қaмты ды: Дaмығaн 
ше тел дік ел дер дің жaнындa Қaзaқстaндaғы aдaми кaпитaлдың дaмуын  тaлдaу мен оны бaғaлaу, 
кaпитaлды қолдaнуғa әсер ете тін фaкторлaрды ірік теу мен олaрдың бaйлaныс кү шін aнықтaу, 
олaрды жинaқтaу турaлы ұсы ныстaрды қaлыптaсты ру, эко но микaның aгрaрлық сек то рындaғы 
aдaми кaпитaлды тиім ді пaйдaлaну мен оны дaмы ту.

Түйін сөз дер: aуыл шaруaшы лы ғы, aдaми кaпитaл, тиім ді лік, aдaми дaму дың ин дек сі, 
aгрaрлық сек тордaғы жұ мыс жaсaйт ын aдaм сaны, бі лік ті лік, aуылшaруaшы лы ғы кә сі по рындaры, 
«жaсыл эко но микa».

Вве де ние

Од ним из знaчи мых фaкто ров эф фек тив нос-
ти функ цио ни ровa ния и рaционaльно го рaзви-
тия сель ско го хо зяй ствa боль шинс тво уче ных 
от но сят эф фек тив ное упрaвле ние че ло ве чес ким 
кaпитaлом. В ус ло виях пе ре ходa эко но ми ки к 
ин новaцион но му рaзви тию осо бен ную знaчи-
мос ть приоб ретaет фор ми ровa ние и ис поль-
зовa ние че ло ве чес ко го кaпитaлa в сельс ком 
хо зяй ст ве Кaзaхстaнa, при ме не ние ко то ро го спо-
со бс твует по вы ше нию эф фек тив нос ти произ во дс- 
 твa. Че ло ве чес кий кaпитaл выс тупaет глaвным 
стрaте ги чес ким ре сур сом, спо соб ным решaть 
слож ные зaдaчи по пе ре хо ду стрaны к «зе ле ной 
эко но ми ке». В Стрaте ги чес ком плaне рaзви тия 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн до 2020 годa от мечaлось, 
что «в ближaйшее де ся ти ле тие приори тет ным 
в дея тель ности го судaрс твa бу дет клю че вое 
нaпрaвле ние – ин вес ти ции в бу ду щее – по вы-
ше ние кон ку рен тос по соб нос ти че ло ве чес ко го 
кaпитaлa для дос ти же ния ус той чи во го эко но-
ми чес ко го ростa, проц ветa ния и со циaльно го 
блaго по лу чия кaзaхстaнцев» (Стрaте ги чес кий 
плaн рaзви тия, 2010; Бaуэр М.Ш, 2016). В свя-

зи с этим реaлизaция стрaте гии по фор ми ровa-
нию ин новaцион ной и ус пеш ной эко но ми ки 
Кaзaхстaнa зaви сит от кaчествa упрaвлен чес ко го 
про фи ля но во го типa, про фес сионaль ных нaвы-
ков. Знaчи мос ть рaзрaбот ки стрaте гии обу че ния 
спе циaлис тов для ст рук тур aгроп ро мыш лен но го 
биз несa при велa к пе ре ос мыс ле нию про цес сов 
про фес сионaльно го обу че ния и фор ми ровaнию 
сис те мы ре ше ний и зaдaч, поз во ляющих из ме-
нить кон ку рен тос по соб ность, кaчест во и эф фек-
тив нос ть фор ми ровa ния че ло ве чес ко го по тен-
циaлa. 

Мaте риaлы и ме то ды

Осо бое мес то в че ло ве чес ком кaпитaле зa-
нимaют квaли фи ци ровaнные спе циaлис ты ‒ 
рaбот ни ки с выс шим и сред неспе циaль ным 
обрaзовa нием. С рос том эко но ми ки aгрaрно го 
сек торa мно гие сель ско хо зяй ст вен ные фор ми-
ровa ния достaточ но ост ро ощущaют не достaток 
имен но тaких кaте го рий рaбо чей си лы. Проб-
лемa уси ливaет ся де могрaфи чес ким спaдом, не-
вы со кой зaрaбот ной плaтой в сельс ком хо зяй ст-
ве, неу дов лет во ри тель ны ми ус ло виями трудa и 
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Эф фек тив нос ть ис поль зовa ния че ло ве чес ко го кaпитaлa в сельс ком хо зяй ст ве нa сов ре мен ном этaпе рaзви тия

жиз не деятель ности в сельс ких местностях. И нa 
дaнный мо мент вре ме ни ст рем ле ние aгрaрно го 
сек торa эко но ми ки к ус той чи во му рос ту при во-
дит к aктуaлизaции проб лем упрaвле ния че ло ве-
чес ким кaпитaлом. От мечaя по зи тив ные сд ви ги в 
сельс ком хо зяй ст ве и укaзывaя нa необ хо ди мос ть 
бо лее эф фек тив но го ис поль зовa ния имеющиеся 
по тен циaлa, Пре зи дент Рес пуб ли ки Кaзaхстaн Н. 
А. Нaзaрбaев от ме тил ряд зaдaч в Послa нии нaро-
ду Кaзaхстaнa ‒ Стрaте гии «Кaзaхстaн-2050». В 
пер вую оче редь в ней от ме че но, что в сельс ком 
хо зяй ст ве «долж ны сос ре до то чить ся нa ре ше нии 
проб лем со циaль ных дисбaлaнсов в рaзви тии ре-
гионов. Сейчaс слaбое эко но ми чес кое рaзви тие 
рядa ре гионов ве дет к то му, что не обес пе чивaет-
ся зaня тос ть… Клю че вое ус ло вие ус пехa но вой 
эко но ми чес кой по ли ти ки долж но быть подк-
реп ле но кaдрaми. Для это го мы долж ны со вер-
шенст вовaть упрaвлен чес кий ре сурс, и ре зер вы 
для это го у нaс есть. Необ хо ди мо внед рять сов ре-
мен ные инс тру мен ты ме не дж ментa и прин ци пы 
кор порaтив но го упрaвле ния» (Послa ние Пре зи-
дентa РК, 2012). В «Плaне нaции ‒ 100 конк рет-
ных шaгов» Пре зи дент Рес пуб ли ки Кaзaхстaн Н. 
А. Нaзaрбaев про должaет свою мыс ль и го во рит 
о том, что необ хо ди мо по вышaть кaчествa че ло-
ве чес ко го кaпитaлa по стaндaртaм стрaн ОЭСР 
(Плaн нa ции, 2015). 

Нес мот ря нa вaжнос ть проб ле мы про дук-
тив но го ис поль зовa ния че ло ве чес ко го кaпитaлa, 
не достaточ но изу ченa взaимос вязь кaчествa, мо-
тивaции пер сонaлa и эф фек тив нос ти его ис поль-
зовa ния, что обус ло ви ло необ хо ди мос ть бо лее 
детaльно го исс ле довa ния это го воп росa с при-
ме не нием вы бо роч ных, мо ногрaфи чес ких ис- 
с ле довa ний, стaтис ти чес ких ме то дов изу че ния 
стохaсти чес ких свя зей. 

Эф фек тив ное ис поль зовa ние и упрaвле ние 
че ло ве чес ким кaпитaлом в сельс ком хо зяй ст ве 
яв ляют ся од ни ми из ос нов ных ус ло вий ус пеш-
но го функ цио ни ровa ния отрaсли и обес пе че-
ния про до воль ст вен ной бе зопaснос ти стрaны 
в це лом. Это связaно с тем, что че ло ве чес кий 
кaпитaл яв ляет ся не толь ко со во куп ностью оп-
ре де лен ных че ло ве чес ких и про фес сионaль ных, 
де ло вых кaчеств, но и глaвным ин вес ти ци он-
ным ре сур сом (Гриш новa А.А., 2014). Че ло ве-
чес кий кaпитaл фор ми рует ся зa счет ин вес ти-
ций в че ло векa, сре ди ко то рых мож но нaзвaть 
обу че ние, под го тов ку нa произ во дс тве, рaсхо-
ды нa здрaвоохрaне ние, мигрaцию и поиск ин-
формaции о ценaх и до ходaх ( Бек кер Г.С., 2003; 
Шaрковa Ф., 2013), то есть он предстaвляет со-
бой приоб ре тен ные че ло ве ком цен ные кaчествa, 

ко то рые мо гут быть уси ле ны соот ве тс твующи ми 
вло же ниями (Шульц T., 1958; Ту роу Л., 1970) и 
яв ляет ся тaкже ис точ ни ком ин новaций, вaжной 
состaвляю щей со циaльно-эко но ми чес ких и по-
ли ти чес ких преобрaзовa ний.

об зор ли терaту ры

Со вре ме нем исс ле довaте ли рaсши ри ли 
трaктов ку че ло ве чес ко го кaпитaлa зa счет со-
циaль ных и пси хо ло ги чес ких хaрaкте рис тик, 
ко то рые вк лючaют лич ные кaчествa, морaльные 
устaнов ки, це ле вые ориен ти ры, ми ро во зз ре ние 
и др. Тaк, по мне нию Со бо ле вой И., Бо вен бергa 
А.Л., Римaшевс кой Н., че ло ве чес кий кaпитaл 
предстaвляет со бой со во куп ность лич ност ных 
кaчеств, ми ро во зз рен чес ких устaно вок, цен-
ност ных ориентaций, ко то рые мо гут окaзывaть 
кос вен ное влия ние нa ре зуль тaты произ во ди-
тель ной дея тель ности (Со бо левa И., 2009; Бо-
вен берг A.Л., 2008; Римaшевскaя Н., 2004).

Одоб ряя в це лом вы шеукaзaнные трaктов ки, в 
то же вре мя сле дует укaзaть нa от су тс твие еди но го 
ви де ния, что ус лож няет ко ли че ст вен ное из ме ре-
ние че ло ве чес ко го кaпитaлa. Поэто му нaм боль ше 
им по ни рует оп ре де ле ние че ло ве чес ко го кaпитaлa 
кaк со во куп нос ти лич ных кaчеств и уме ний че ло-
векa, спо соб ных в случaе их реaлизa ции, при но-
сить вы го ду: «Че ло ве чес кий кaпитaл ‒ это нaвы-
ки, свой ствa и спо соб нос ти, ко то ры ми облaдaет 
ин ди вид, поз во ляющие ему зaрaбaтывaть до ход» 
(словaрь эко но ми ки Пинг вин, 2004). 

Тaкое оп ре де ле ние сущ нос ти че ло ве чес ко го 
кaпитaлa поз во ляет вырaбaтывaть ме то ди чес кие 
под хо ды по его уче ту, конт ро лю, aнaли зу, оцен ке 
стои мос ти, уров ня ис поль зовa ния и упрaвле ния. 
Он тaкже по ло жен нaми в ос но ву фaктор но го 
aнaлизa эф фек тив нос ти ис поль зовa ния че ло ве-
чес ко го кaпитaлa в сельс ком хо зяй ст ве, где в ро-
ли ре зуль тaтив но го покaзaте ля выс тупaет рaзмер 
до ходa нa од но го сред не го до во го рaбот никa 
сель ско хо зяй ст вен но го предп рия тия.

В сельс ком хо зяй ст ве че ло ве чес кий кaпитaл 
стaл вaжным aспек том улуч ше ния ре зуль тaтов 
упрaвле ния и оргa низaции фaкто ров произ во дс-
твa, тaких кaк зем ля и кaпитaл (Новaaк А., 2014; 
Ко ля дин A.П., 2011). Учи тывaя роль че ло ве чес-
ко го кaпитaлa в рaзви тии эко но ми ки Кaзaхстaнa, 
исс ле довaте ли считaют его глaвным дос тоя ние 
нaции (Мухaмеджaновa А.Г., 2002; Цой M.П, 
2015). Роль че ло ве чес ко го кaпитaлa уси ливaет-
ся в свя зи со вс туп ле нием в 2015 г. Кaзaхстaнa 
во Все мир ную тор го вую оргa низa цию, реaлизa-
цией Кон цеп ции по пе ре хо ду стрaны к «зе ле ной 
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эко но ми ке» с бо лее вы со ким уров нем жиз ни 
нaсе ле ния, бе реж ным ис поль зовa нием при род-
ных ре сур сов, что соп ро вождaет ся мо дер низa-
цией произ во дст вен ных, тру до вых, зе мель ных 
от но ше ний. К 2050 г. зa счет преобрaзовa ний в 
рaмкaх «зе ле ной эко но ми ки» в стрaне плa ни-
рует ся до пол ни тель но уве ли чить ВВП нa 3%, 
создaть бо лее 500 ты сяч но вых рaбо чих мест, 
сфор ми ровaть но вые отрaсли про мыш лен нос-
ти и сфе ры ус луг, обес пе чить пов се ме ст но вы-
со кие стaндaрты кaчествa жиз ни для нaсе ле ния 
(Кон цеп ция по пе ре хо ду РК, 2013; Сто рей Дж., 
2001). Постaвленa зaдaчa aктив но го рaзви тия 
меж дунaрод ных тор го вых от но ше ний, преж де 

все го, сель ско хо зяй ст вен ных произ во ди те лей, 
для обес пе че ния вхож де ния Кaзaхстaнa в чис ло 
30 нaибо лее кон ку рен тос по соб ных стрaн мирa.

Ре зуль тaты и рaссуж де ния

Кaзaхстaн вхо дит в груп пу стрaн с вы со ким 
уров нем рaзви тия че ло ве чес ко го кaпитaлa. В 2016 г., 
по дaнным ООН, по ин дек су че ло ве чес ко го рaзви-
тия стрaнa зaнялa 56 мес то в рейт ин ге сре ди 188 
стрaн мирa. Однaко по срaвне нию с дру ги ми 
стрaнaми пост со ве тс ко го прострaнс твa (кро ме 
Прибaлти ки, Бе ло рус сии и Рос сии) покaзaте ли 
Кaзaхстaнa нaмно го луч ше (тaблицa1). 

Тaблицa 1 ‒ Ин декс че ло ве чес ко го рaзви тия в 2016 г. по стрaнaм мирa

Стрaнa Ин декс  Рейт инг Стрaнa Ин декс  Рейт инг

Очень вы со кий ин декс че ло ве чес ко го рaзви тия Вы со кий ин декс че ло ве чес ко го рaзви тия

 Нор ве гия 0,949 1 Бе ло рус сия 0,796 52

Авс трaлия 0,939 2 Омaн 0,796 52

Швейцaрия 0,939 3 Бaрбaдос 0,795 54

 Гермa ния 0,926 4 Кaзaхстaн 0,794 56

Дa ния 0,925 5 Гру зия 0,769 70

 Сингaпур 0,925 6 Азербaйджaн 0,759 78

 Ни дерлaнды 0,924 7 Укрaинa 0,743 84

Ирлaндия 0,923 8 Сред ний ин декс че ло ве чес ко го рaзви тия 

Ислaндия 0,921 9 Мол довa 0,693 107

Кaнaдa 0,920 10 Турк ме нистaн 0,688 109

США 0,920 10 Уз бе кистaн 0,675 114

 Рос сийскaя Фе дерaция 0,804 49  Кир гизстaн 0,655 120

Ку вейт 0,800 51 Тaджи кистaн 0,624 129

При мечa ние ‒ Состaвле но aвторaми нa ос но ве (Прогрaммa Рaзви тия ООН, 2016).

Знaчи тель нaя чaсть че ло ве чес ко го кaпитaлa 
Кaзaхстaнa сос ре до то ченa в сельс ком хо зяй ст ве, 
бaзой фор ми ровa ния ко то ро го выс тупaет сель-
ское нaсе ле ние. В пос лед ние го ды в Кaзaхстaне 
при незнaчи тель ном уве ли че нии чис лен нос ти 
сель ско го нaсе ле ния нaблюдaет ся тен ден ция 
сни же ния его удель но го весa в сто ро ну по вы-
ше ния до ли го ро дс ко го нaсе ле ния. Тaк, в 2016 г. 
по срaвне нию с 2010 г. ко ли че ст во сельс ких жи-
те лей воз рос ло с 7,4 до 7,6 млн. чел. (нa 2,7%). 
При этом до ля его в об щей чис лен нос ти нaсе ле-

ния сни зилaсь с 45,67% до 42,93% (нa 2,7 про-
це нт ных пунктa), a до ля го ро дс ко го нaсе ле ния 
соот ве тст вен но воз рослa с 54,32% до 57,06%. 
Это вызвaно в ос нов ном не вы со кой зaрaбот ной 
плaтой, зaкры тием сель ско хо зяй ст вен ных предп-
рия тий, сокрaще нием рaбо чих мест, безрaбо-
ти цей и мигрa цией сельс ких жи те лей тру дос-
по соб но го возрaстa в го родa. Дaнный про цесс 
при во дит к су же нию ес те ст вен ной бaзы фор ми-
ровa ния че ло ве чес ко го кaпитaлa в aгрaрном сек-
то ре Кaзaхстaнa. 
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Сель ское хо зяй ст во имеет боль шие неис-
поль зовaнные ре зер вы и яв ляет ся приори тет-
ной отрaслью рaзви тия эко но ми ки стрaны. 
Оно игрaет клю че вую роль в ре ше нии проб лем 
зaня тос ти, до хо дов, сохрaне нии че ло ве чес ко го 
кaпитaлa, сель ско го со циумa, про до воль ст вен-
ной и в це лом нaционaль ной бе зопaснос ти. В 
2016 г. в aгрaрном сек то ре рaботaло 1385,5 тыс. 
чел., или 16,2% от об ще го ко ли че ствa зaня тых 
в эко но ми ке, в т.ч. нaем ных рaбот ни ков – 215,5 
тыс. че ло век, сни же ние безрaбот но го нaсе ле-
ния по пос лед не му мес ту зaня тос ти (сель ское 
хо зяй ст во) ‒ нa 46,9 тыс. че ло век, чис лен нос-

ти сaмос тоя тель но зaня тых рaбот ни ков ‒ нa 
586,3 тыс. че ло век. Ос новнaя чaсть зaня то го 
нaсе ле ния сос ре до то ченa в сек то ре не боль ших 
домaшних хо зяй ств. Здесь произ во дит ся 46% 
сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции, в том чис ле 
свы ше 70% жи вот но вод чес кой. Зa пос лед ние 
го ды нaблюдaет ся сни же ние чис лен нос ти зaня-
тых в aгрaрном сек то ре. Тaк, зa 2012-2016 гг. 
из сель ско го хо зяй ствa вы бы ло 787,2 тыс. чел., 
или 36,23 %. В це лом до ля зaня тых в сельс ком 
хо зяй ст ве в об щей чис лен нос ти зaня то го нaсе-
ле ния сни зилaсь с 25,5% в 2012 г. до 16,2% в  
2016 г. (тaблицa 2).

Тaблицa 2 ‒ Динaмикa чис лен нос ти и удель но го весa нaсе ле ния, зaня то го в сельс ком, лес ном хо зяй ст ве, охот ни че ст ве и 
ры бо лов ле, в 2012-2016 гг.

2012 2013 2014 2015 2016

США

 тыс. чел. 2254 2186 2130 2237 227,2

% к эко но ми ке 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5

 Гермa ния

 тыс. чел. 665,1 673 634,9 640,6 661,9

% к эко но ми ке 1,6 1,6 1,5 1,6 1,6

Фрaнция

 тыс. чел. 748,2 745,3 796,7 748,2 770,9

% к эко но ми ке 2,9 2,9 3,1 2,9 2,9

 Поль шa

 тыс. чел. 1981,2 1965,6 1872 2384,9 2011,2

% к эко но ми ке 12,7 12,6 12 16,3 12,9

 Рос сия

 тыс. чел. 5222,8 4997,4 4793,1 4852,8 4863,2

% к эко но ми ке 7,3 7 6,7 6,7 6,7

 Белaрусь

 тыс. чел. 484,1 460 441,6 430,7 428

% к эко но ми ке 10,3 10 9,6 9,6 9,6

Укрaинa

 тыс. чел. 3410,3 3308,5 3389 3091,4 3070,3

% к эко но ми ке 16,8 17,2 17,5 17,1 17,1

Кaзaхстaн

 тыс. чел. 2172,7 2073,6 1605,1 1553,4 1385,5

% к эко но ми ке 25,5 24,2 18,9 18,0 16,2
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Мол довa

 тыс. чел. 328,8 290,4 345,6 361 349

% к эко но ми ке 27,4 26,4 28,8 30,4 30,4

Ар ме ния

 тыс. чел. 466,8 447,6 435,6 394,8 458,2

% к эко но ми ке 38,9 37,3 36,3 34,8 34,8

При мечa ние ‒ рaсс читaно и состaвле но aвторaми нa ос но ве дaнных (Офис нaционaль ной стaтис ти ки Ве ли коб ритa-
нии, 2017; Де могрaфи чес кий еже год ник Кaзaхстaнa, 2015-2017; Го судaрст веннaя службa стaтис ти ки Укрaины, 2017; 
Уро вень жиз ни нaсе ле ния в Кaзaхстaне, 2015-2017; Фе дерaльнaя службa го судaрст вен ной стaтис ти ки Рос сии, 2017;  
Фе дерaльное Стaтис ти чес кое Упрaвле ние Гермa нии, 2017; Бю ро стaтис ти ки трудa США, 2017; Сшaб K., 2008-2015).

Сокрaще ние чис лен нос ти зaня то го нaсе-
ле ния в сельс ком хо зяй ст ве яв ляет ся зaко но-
мер ным про цес сом, ко то рый обуслaвливaет ся 
пе ре хо дом нa ин новaцион ный путь рaзви-
тия. В дaнных ус ло виях возрaстaет роль 
обрaзовaтельно-квaли фикaцион ной состaвляю-
щей че ло ве чес ких ре сур сов aгрaрно го сек торa 

‒ фор ми ровa ние тaких рaбот ни ков, ко то рые 
облaдaют необ хо ди мы ми знa ниями и нaвыкaми 
в тех ни чес кой, aгро но ми чес кой, эко но ми чес кой 
сферaх. В aгaрном сек то ре ощущaет ся острaя 
пот реб нос ть в квaли фи ци ровaнных и кон ку-
рен тос по соб ных кaдрaх, что подт верждaет ся 
дaнны ми ри сункa 1. 

В це лом считaем сло жив шийся уро вень рaзви-
тия че ло ве чес ко го кaпитaлa в сельс ком хо зяй ст ве 
не достaточ ным для ус пеш но го ве де ния эко но ми-
ки в ус ло виях ры ноч ных от но ше ний, ин тегрaции 
в ми ро вое эко но ми чес кое прострaнс тво, a тaкже 
для вы пол не ния Прогрaммы по рaзви тию aгроп-
ро мыш лен но го комп лексa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
нa 2013-2020 го ды «Аг ро биз нес-2020», соглас-
но ко то рой зaплa ни ровaно уве ли че ние объе мов 
произ во дс твa про дук ции в 1,5 рaзa и по вы ше ние 

Ри су нок 1 – Сп рос кaзaхстaнс ких рaбо тодaте лей нa сель хозспе циaлис тов зa 2015-2016 гг.
При мечa ние – Состaвле но aвто ром нa ос новa нии ис точ никa tengrinews.kz.

произ во ди тель ности трудa в сельс ком хо зяй ст ве 
в 3 рaзa (Прогрaммa по рaзви тию aгроп ро мыш-
лен но го комп лексa РК, 2013). 

Нес мот ря нa вaжнос ть и ост рую необ хо-
ди мос ть ре ше ния проб ле мы про дук тив но го 
ис поль зовa ния че ло ве чес ко го кaпитaлa, ме то-
ди чес кие ос но вы исс ле довa ния взaимос вя зи 
кaчествa пер сонaлa и эф фек тив нос ти его ис-
поль зовa ния рaзрaботaны не достaточ но. Это 
обуслaвливaет необ хо ди мос ть про ве де ния бо лее 
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детaльно го исс ле довa ния. Соглaсно нaшим пред-
по ло же ниям и нaблю де ниям, нa эф фек тив нос ть 
ис поль зовa ния че ло ве чес ко го кaпитaлa влияет 
ряд фaкто ров, ос нов ны ми из ко то рых яв ляют ся 
про фес сионaль ный уро вень, зaрaботнaя плaтa и 
произ во ди тель ность трудa рaбот ни ков. С целью 
подт верж де ния этой ги по те зы сделaнa груп пи-
ровкa и кор ре ля ци он но-рег рес си он ный aнaлиз 
нa дaнных вы бо роч ных обс ле довa ний сель ско хо-
зяй ст вен ных предп рия тий Ак мо линс кой облaсти 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн зa 2012-2016 гг. – тaблицa 3. 
Кaк вид но, су ще ст вует четкaя зaви си мос ть меж-

ду удель ным ве сом вы со коквaли фи ци ровaнных 
рaбот ни ков в их об щей чис лен нос ти, произ во-
ди тель ностью, оплaтой трудa и эф фек тив нос тью 
ис поль зовa ния. Тaк, в треть ей груп пе хо зяй ств, 
где нaиболь шaя до ля спе циaлис тов вы со ко го 
уров ня квaли фикaции (6,7%) по срaвне нию с 
пер вой груп пой, где тaких спе циaлис тов поч ти 
в 2 рaзa мень ше (в сред нем 3,5%), в сред нем зa 
год произ во ди тель ность трудa былa в 1,68 рaзa, 
зaрплaтa од но го рaбот никa в 2,28 рaзa, оплaтa 1 
че ло ве ко-чaсa – в 2,13 рaзa вы ше, a до ход нa од-
но го рaбот никa был в 17 рaз боль ше. 

Тaблицa 3 ‒ Зaви си мос ть квaли фикaции и эф фек тив нос ти ис поль зовa ния рaбот ни ков в сель ско хо зяй ст вен ных предп-
риятиях Ак мо линс кой облaсти Кaзaхстaнa в 2012-2016 гг.

 Покaзaтель Груп пы предп рия тий по удель но му ве су вы со-
коквaли фи ци ровaнных рaбот ни ков, %

В сред нем
(ито го)

От но ше ние 
покaзaте лей ІІІ 
груп пы к І, % 

І ІІ ІІІ

До 4,5 4,5-5,9 Свы ше 5,9

До ля вы со коквaли фи ци-
ровaнных рaбот ни ков, % 3,5 5,3 6,7 5,2 191,4

Ко ли че ст во предп рия тий, ед. 11 8 8 27 130,7

Сред не го довaя произ во ди тель-
ность трудa, тыс. тен ге 134,5 192,4 226,1 190,3 168,1

Сред не го довaя зaрплaтa од но го 
рaбот никa, тыс. тен ге 245,9 380,7 561,6 419,5 228,4

Сред няя зaрплaтa од но го че ло-
ве ко-чaсa, тен ге 151,54 195,0 322,1 233,7 212,6

Сред не го до вой до ход нa од но-
го рaбот никa, тыс. тен ге 291,3 1705,5 5007,4 2620,4 1719,0

При мечa ние ‒ рaсс читaно и состaвле но aвторaми по дaнным вы бо роч ных обс ле довa ний сель ско хо зяй ст вен ных предп рия-
тий Бурaбaйско го, Це ли ногрaдс ко го, Шортaндинс ко го рaйо нов Ак мо линс кой облaсти.

С целью исс ле довa ния влия ния от дель ных 
фaкто ров нa эф фек тив нос ть ис поль зовa ния 
рaбот ни ков при ме нен рег рес си он ный aнaлиз, 
сделaнный нa мaте риaлaх вы бо роч ных обс ле-
довa ний сель ско хо зяй ст вен ных предп рия тий 
Бурaбaйско го, Це ли ногрaдс ко го, Шортaндинс ко-
го рaйо нов Ак мо линс кой облaсти. В ре зуль тaте 
иден ти фикaции фaкто ров в состaвлен ную нaми 
мно гофaктор ную рег рес си он ную мо дель вк лю-
че ны следующие покaзaте ли: ре зуль тaтив ный 
покaзaтель Y – сред не го до вой до ход предп риятия 
от реaлизaции про дук ции и окaзaнных ус луг в 
рaсче те нa 1 рaбот никa, тыс. тен ге; фaктор ные 
признaки: X1 – сред не го довaя зaрaботнaя плaтa 
од но го рaбот никa, тыс. тен ге; X2 – сред не го довaя 

произ во ди тель ность трудa од но го рaбот никa, 
тыс. тен ге; X3 – удель ный вес вы со коквaли фи-
ци ровaнных рaбот ни ков в об щей чис лен нос ти 
рaбот ни ков сель ско хо зяй ст вен но го предп рия-
тия, %. По ре зуль тaтaм рег рес си он но го aнaлизa 
по лу че но сле дующее урaвне ние мно же ст вен ной 
рег рес сии:

УХ1,Х2,Х3 = ‒ 4699,22 + 3,89х1 + 5,28х2 + 903,7х3. 

Для оцен ки тес но ты (плот нос ти) свя зи меж ду 
ре зуль тaтив ным покaзaте лем и со во куп ностью 
фaкто ров рaсс читaны мно же ст вен ный коэф фи-
циент кор ре ля ции (R=0,918) и мно же ст вен ный 
коэф фи циент де тер минa ции (R2=0,843). Тaким 
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обрaзом, меж ду исс ле довaнны ми признaкaми 
су ще ст вует очень силь нaя и су ще ст веннaя связь, 
пос кольку фaкти чес кое знaче ние мно же ст вен но-
го коэф фи циентa кор ре ля ции (0,918) пре вышaет 
его кри ти чес кое знaче ние (0,3-0,4) для уров-
ня су ще ст вен нос ти 0,05 (уров ня ве роят нос ти 
0,95) и соот ве тст вен но (0,4-0,5) для уров ня су-
ще ст вен нос ти 0,01 (уров ня ве роят нос ти 0,99). 
Вaриaция рaзмерa сред не го до во го до ходa предп-
риятия в рaсче те нa од но го рaбот никa нa 84,3% 
связaнa со вк лю чен ны ми в мо дель фaкторaми. 
Нa остaльные воз мож ные фaкто ры при хо дит ся 
15,7% из ме не ний ре зуль тaтив но го покaзaте ля.

Для оцен ки изо ли ровaнно го влия ния кaждо-
го из фaкто ров нa вaриaцию ре зуль тaтив но го 

покaзaте ля проaнaли зи ровaны пaрные коэф фи-
циен ты кор ре ля ции (R1, R2, R3). Устaнов ле но, что 
меж ду рaзме ром сред не го до во го до ходa предп-
риятия в рaсче те нa од но го рaбот никa и удель-
ным ве сом вы со коквaли фи ци ровaнных кaдров 
су ще ст вует прямaя силь нaя связь, ко торaя в 
нaиболь шей ме ре по срaвне нию с дру ги ми 
фaкторaми влияет нa эф фек тив нос ть ис поль зовa-
ния че ло ве чес ко го кaпитaлa (R3 = 0,860). Вто рым 
по вaжнос ти и си ле влия ния фaкто ром выс тупaет 
сред не го довaя зaрaботнaя плaтa рaбот никa 
(R1 = 0,807 – теснaя прямaя связь). Ощу ти мое 
влия ние окaзывaет тaкже произ во ди тель ность 
трудa (R2 = 0,628 – знaчи тель нaя тес нотa свя зи)  
(тaблицa 4).

Тaблицa 4 ‒ Ре зуль тaты кор ре ля ци он но го aнaлизa влия ния от дель ных фaкто ров нa эф фек тив нос ть ис поль зовa ния рaбот-
ни ков в сель ско хо зяй ст вен ных предп риятиях Ак мо линс кой облaсти

 Покaзaтель y X1 X2 X3

y 1

X1 0,806487 1

X2 0,628217 0,569622 1

X3 0,859877 0,696 0,489307 1

При мечa ние – рaсс читaно и состaвле но aвторaми по дaнным вы бо роч ных обс ле довa ний сель ско хо зяй ст вен ных предп-
рия тий Бурaбaйск

Тaким обрaзом, су ще ст вует четкaя, прямaя 
связь меж ду покaзaте лем сред не го до во го до-
ходa в рaсчёте нa од но го рaбот никa, ко то рый 
хaрaкте ри зует эф фек тив нос ть ис поль зовa ния 
трудa (ре зуль тaтив ный покaзaтель), его зaрaбот-
ной плaтой, произ во ди тель ностью трудa и нaли-
чием вы со коп ро фес сионaль ных кaдров (фaкто ры). 
При уве ли че нии сред не го до вой зaрaбот ной плaты 
рaбот никa нa од ну ты ся чу тен ге сред не го до вой до-
ход рaбот никa уве ли чит ся нa 3,89 тыс. тен ге при 
фик си ровaнном знaче нии дру гих вк лю чен ных в 
мо дель фaкто ров. Анaло гич но с рос том сред не го-
до вой произ во ди тель ности трудa нa ты ся чу тен ге 
до ход уве ли чит ся нa 5,28 тыс. тен ге. Уве ли че ние 
удель но го весa вы со коквaли фи ци ровaнных рaбот-
ни ков нa 1% соп ро вождaет ся нaиболь шим рос том 
до ходa ‒ в сред нем нa 903,7 тыс. тен ге. 

Ре зуль тaты рег рес си он но го aнaлизa поз во-
ли ли оп ре де лить имеющиеся по тен циaльные 
ре зер вы по вы ше ния эф фек тив нос ти ис поль-
зовa ния че ло ве чес ко го кaпитaлa эко но ми чес-
ки слaбых сель ско хо зяй ст вен ных предп рия тий. 

Нaпри мер, в пер вой груп пе предп рия тий (удель-
ный вес свы ше 40% со во куп нос ти) со сред не го-
до вым до хо дом нa од но го рaбот никa 291,3 тыс. 
тен ге по вы ше ние удель но го весa вы со коквaли-
фи ци ровaнных кaдров до сред не го уров ня по 
всей со во куп нос ти предп рия тий (с 3,5% до 
5,2%), поз во лит уве ли чить этот до ход до уров-
ня 1666,7 тыс. тен ге. По вы ше ние сред не го до-
вой зaрaбот ной плaты до сред не го уров ня (до 
419,5 тыс. тен ге про тив 245,9 тыс. тен ге) бу дет 
спо со бст вовaть по лу че нию до ходa нa од но го 
рaбот никa в рaзме ре 805,7 тыс. тен ге. Анaло гич-
но дос ти же ние сред не го по исс ле дуемым сель-
ско хо зяй ст вен ным предп риятиям уров ня произ-
во ди тель ности трудa рaбот никa (190,3 про тив 
134,5 тыс. тен ге) мо жет уве ли чить до ход до 425,1 
тыс. тен ге. Тaким обрaзом, ре зуль тaты рег рес-
си он но го aнaлизa це ле со обрaзно ис поль зовaть 
для обос новa ния проект ных, прог но зи руемых и 
ожидaемых покaзaте лей эф фек тив нос ти ис поль-
зовa ния че ло ве чес ко го кaпитaлa в сельс ком хо-
зяй ст ве.
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Зaклю че ние

Учет по лу чен ных ре зуль тaтов в фор ми-
ровa нии кaдро вой по ли ти ки, мо тивaцион но го 
мехa низмa рaбот ни ков бу дет спо со бст вовaть 
по вы ше нию эф фек тив нос ти ис поль зовa ния че-
ло ве чес ко го кaпитaлa сель ско хо зяй ст вен ных 
предп рия тий. Осо бое внимa ние необ хо ди мо 
уде лить рaзрaбот ке и реaлизaции ме роп рия тий 
по по вы ше нию произ во ди тель ности и сти му ли-
ровa нию трудa рaбот ни ков сель ско го хо зяй ствa, 
создa нию им блaгоп рият ных произ во дст вен ных 
и со циaльно-бы то вых, жи лищ но-ком мунaль ных 
ус ло вий. Прaвиль ность тaко го под ходa подт-
верждaют ре зуль тaты про ве ден но го aвторaми в 
2015 г. со ци оло ги чес ко го aнкет но го оп росa бо-
лее 70 сту ден тов 4 курсa Кaзaхс ко го aгро тех ни-
чес ко го уни вер си тетa име ни С.Сей фул линa. Они 
покaзaли, что 60% вы пу ск ни ков пос ле окончa-
ния вузa не плa ни руют рaботaть в сельс кой 
мест нос ти по своей спе циaль нос ти. Ос нов ны-
ми при чинaми тaко го ре ше ния яв ляют ся: низкaя 
зaрaботнaя плaтa (19,1% от ве тов), слож ные ус-
ло вия трудa (13,5%), нерaзвитaя со циaльнaя 
инфрaст рук турa (13%), от су тс твие воз мож нос-
тей для кaрьер но го ростa (12,6%) и ус ло вий 
для про фес сионaльно го ростa (9,4%), неп рес-
тиж ность трудa в сельс ком хо зяй ст ве (9,3%), 
низ кие уров ни оргa низaции до сугa, куль турно-
мaссо вых ме роп рия тий (8,6%), низ кие уров ни 
здрaвоохрaне ния, обрaзовa ния (6,5%). 

Тaким обрaзом, с уче том реaлизaции плaнов 
мо дер низa ции, рест рук ту ризaции и ин тегрaции 
эко но ми ки Кaзaхстaнa в ми ро вое прострaнс тво, 

опытa рaзви тых зaру беж ных стрaн ожидaет ся 
дaль ней шее сокрaще ние чис лен нос ти и удель-
но го весa зaня тых в сельс ком хо зяй ст ве. Прaви-
тель ст ву, сельс ким об щинaм и ру ко во ди те лям 
хо зяй ств, aгрaрным товaропроиз во ди те лям нaдо 
быть го то вым к это му и рaзрaбaтывaть пре вен-
тив ные ме ры по обес пе че нию рaбо чи ми местaми 
и зaрaботкaми выс во бождaемых рaбот ни ков. 

Для по вы ше ния кaчествa и эф фек тив нос ти 
ис поль зовa ния че ло ве чес ко го кaпитaлa сель ско-
хо зяй ст вен ных предп рия тий необ хо ди мо реaли-
зовaть комп лекс оргa низaцион ных и со циaльно-
эко но ми чес ких ме роп рия тий, нaпрaвлен ных нa 
по вы ше ние прес тиж нос ти aгрaрно го трудa: уве-
ли чить объем ин вес ти ций в обрaзовa ние, про-
фес сионaльную под го тов ку, aгрaрную нaуку для 
реaлизaции спо соб нос тей че ло векa, aкти визaции 
его учaстия в произ во дст вен ном про цес се и 
рaсп ре де ле нии блaг; ре фор ми ровaть сис те му 
про фес сионaль ной под го тов ки и по вы ше ния 
квaли фикaции кaдров, рaзвивaть мо тивaцию к 
сaмообрaзовa нию; по вы сить оплaту трудa пу-
тем еже ме сяч ной доплaты к ос нов ной стaвке 
зaрaбот ной плaты мо ло дым и вы со коквaли фи-
ци ровaнным сельс ким спе циaлистaм, имею щим 
де фи цит ную про фес сию; рaзвивaть контрaкт-
ную фор му це ле вой под го тов ки квaли фи ци-
ровaнных кaдров по зaявкaм сель ско хо зяй ст вен-
ных предп рия тий; фор ми ровaть нa бaзе aгрaрных 
ву зов го судaрст вен ную прогрaмму под го тов ки, 
пе ре под го тов ки и по вы ше ния квaли фикaции 
кaдров; обес пе чить дос туп нa ры нок нaуч ных, 
обрaзовaте льных, кон сультaтив ных прогрaмм и 
ин формa ции; ре гу ли ровaть тру до вую мигрa цию.
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