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ҚaзaҚстaндaғы ин новaция лыҚ ғы лы ми зерт теу лер ді  
ком мер циялaнды ру: проб лемaлaры мен ке ле ше гі

Мaқaлaдa ұлт тық эко но микaның ор нық ты эко но микaлық өс уіне қол жет кі зу жә не ел дің 
aзықтү лік қa уіп сіз ді гін қaмтaмaсыз ету фaкто ры ре тін де Қaзaқстaндaғы ин новaция лық ғы лы ми 
зерт теу лер ді ком мер циялaнды ру проб лемaлaры мен перс пек тивaлaры қaрaсты рылғaн. Сондaй
aқ, осы мaқaлaдa Қaзaқстaндaғы  ғы лы мизерт теу лер ді ком мер циялaнды ру жүйесі нің aғымдaғы 
жaғдaйы SWOTтaлдaу кес те тү рін де кел ті ріл ген. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы мен шет ел дер дің 
ин новaция лық жұ мыстaры ның көр сет кіш те рі. Со ны мен қaтaр, Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындa ин
новaция лық ғы лы ми зерт теу лер ді ком мер циялaнды ру ды жaқсaрту жолдaры қaрaсты рылғaн. 
«Ин ду ст рия лықин новaция лық жұ мыс ты мем ле кет тaрaпынaн қолдaу турaлы» Қaзaқстaн Рес
пуб ликaсы ның зaңдaры кел ті ріл ген. Мем ле ке ті міз дің ин новaция лық жұ мы сы ның әкім ші лік жә не 
сaлық тық ынтaлaнды ру бaғыттaры қaрaсты рылғaн. Ғы лым мен ин новaцияны дaмы туғa aрнaлғaн 
бірқaтaр шaрaлaр ұсы нылғaн. Отaндық компa ниялaрдың ин новaция лық идеялaрын тиім ді ком
мер циялaнды ру тә жі ри бе сі сaрaлaнғaн. Қaзaқстaндaғы ғы лы ми зерт теу лер ді ком мер циялaудың 
қолдaу жүйесі – Тех но ло гиялық дaму жө нін де гі ұлт тық aгент ті гі (ТДҰА). Ин новaция лық ғы лы ми 
зерт теу лер ді ком мер циялaндыр уынa дәс түр лі көзқaрaсын  то лық нормaтив тік жә не инс ти ту ци о
нaлдық бaзaсын трaнс формaциялaу.

тү йін  сөз дер: ком мер циaлaнды ру, ин новa ция, ғы лы ми зер ттеу лер, проб лемa, ке ле шегі, 
нaрық, SWOTтaлдaу, тех но ло гия.
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commercialization of innovative scientific research in kazakhstan: problems and prospects

The article deals with the problems and prospects of commercialization of innovative scientific re
search in Kazakhstan as a factor in achieving sustainable economic growth and food security of the national 
economy.Also in this article is a SWOTanalysis of the current state of scientific research commercialization 
system in Kazakhstan in the form of tables.Indicators of innovation activity in the Republic of Kazakhstan 
and foreign countries.Also considered ways of improving the efficiency ofthe commercialization of in
novative scientific research in the Republic of Kazakhstan.Results laws of the Republic of Kazakhstan “On 
state support of industrialinnovative activity”.Also considered the direction of the administrative and tax 
incitationfor innovation.Presented a number of measures favoring the development of science and inno
vation.Experience of domestic companies having an effective commercialization of innovative ideas.The 
support system of the process of commercialization of scientific research in Kazakhstan  National Agency 
for Technological Development (NATD).Full traditional approach to the commercialization of innovative 
scientific research regulatory and institutional framework for transformation.
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ком мер циaлизaция ин новaцион ных нaуч ных рaзрaбо ток в кaзaхстaне:  
проб ле мы и перс пек ти вы

В стaтье рaсс мот ре ны  проб ле мы и перс пек ти вы ком мер циaлизaции ин новaцион ных нaуч ных 
рaзрaбо ток в Кaзaхстaне кaк фaктор дос ти же ния ус той чи во го эко но ми чес ко го ростa нaционaль ной 
эко но ми ки и обес пе че ния про до воль ст вен ной бе зопaснос ти стрaны. Тaкже в дaнной стaтье при ве ден 
SWOTaнaлиз те ку ще го сос тоя ния сис те мы ком мер циaлизaции нaуч ных рaзрaбо ток в Кaзaхстaне в 
ви де тaбли цы. Покaзaте ли ин новaцион ной aктив нос ти в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн и зaру беж ных стрaнaх. 
Тaкже рaсс мот ре ны пу ти по вы ше ния эф фек тив нос ти ком мер циaлизaции ин новaцион ных нaуч ных 
рaзрaбо ток в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн. При ве де ны зaко ны Рес пуб ли ки Кaзaхстaн «О го судaрст вен ной 
под держ ке ин ду ст риaльноин новaцион ной дея тель ности». Рaсс мот ре ны тaкже нaпрaвле ния aдми ни
стрaтив но го и нaло го во го сти му ли ровa ния ин новaцион ной дея тель ностистрaны.Предстaвле ны ряд 
мер, блaгоп риятс твую щих рaзви тию нaуки и ин новaций.Опыт оте че ст вен ных компa ний имеющие 
эф фек тив ные ре зуль тaты ком мер циaлизaции ин новaцион ных идей.Сис темa под держ ки про цессa 
ком мер циaлизaции нaуч ных рaзрaбо ток в Кaзaхстaне  Нaционaльное Агент ство по тех но ло ги чес ко
му рaзви тию (НАТР). Пол но ценнaя нормaтивнaя и инс ти ту ци онaльнaя бaзa по трaнс формaции трaди
ци он но го под ходa к ком мер циaлизaции ин новaцион ных нaуч ных рaзрaбо ток.

клю че вые словa: Ком мер цияализa ция, ин новa ция, нaучнaя рaзрaботкa, проб лемa, перс пек
тивa, ры нок, SWOTaнaлиз, тех но ло гия.

Кі ріс пе

Бү гін де эко но микaның бә се кеқaбі лет ті лі-
гін қaлыптaсты рудaғы ин новaция лық тех но ло-
гиялaрдың мә ні мен рө лі н ә лем нің бaрлық ел де-
рін де  же те тү сі ну де. Ин новaция лық стaгнaцияны 
тек ин вес ти циялaрдың кө ме гі мен жыл жы ту  мүм-
кін емес ті гін хaлықaрaлық тә жі ри бе куәлaнды-
рудa. 1995 ж. “Жaсыл кітaптa” мaзмұндaлғaн 
Бaты с еуропaлық сaрaпшылaр ко мис сиясы ның 
пі кі рін ше Еу ропaлық одaқтaғы ин новaция ның 
жaғдa йын  қaнaғaттaнaрлық сыз деп бaғaлaуғa 
болaр еді. Бұл кө бі не се кә сі по рындaрдың – 
тәуе кел ден жaлтaру бейім ді лі гі мен, сондaй-aқ 
шығaрмaшы лық ин новaторлaр жо лындa көп те-
ген қaғaзбaсты лық, уaқыт ты со зу се кіл ді ке дер-
гі лер мен бaйлaныс ты. Осындaй ке дер гі лер aдaм 
ре су рстaры жә не құ қық тық ортaғa күш-жі гер ді 
үй лес ті ру ге ке рі әсер ету де, нә ти же сін де ғы лы-
ми жaры лу жә не тех но ло гиялық же тіс тік тер дің 
ком мер циялық же тіс тік ке aйнaлу мүм кін ді гін 
шек тейді [1].

Ин новaция лық ғы лы ми әзір ле ме лер ді ком-
мер циялaу – бұл нaрыққa ин новaция лық өнім ді 
не ме се тех но ло гияны шығaру дың не гіз гі мехa-
низмі, яғ ни ғы лы ми идея ның нaрық тық өнім ге 
түр лен уін ің күр де лі көп сaты лы үр ді сі. Ол ин-
новaцияны іс ке aсы рудaн ком мер циялық әсер 
aлу мaқсaтындa нaрық жә не биз нес зaңдaры ның 
те рең бі лім де рін тaлaп ете ді.

Бү гін де Қaзaқстaндa қaрaмa-қaйшы лық 
жaғдaй қaлыптaсқaн: ел де жет кі лік ті жaқсы ғы-
лы ми-тех никaлық по тен циaлы бaр кез де зерт-
теу нә ти же ле рін ен гі зу дің тө мен дең гейі орын 

aлудa. Ел дің ғы лы ми-тех никaлық по тен циaлы 
біз ге сонaу ке ңес дәуірі нен қaлғaн: ҒЗИ мен уни-
вер си тет те рі бaр, отaндық ғы лы ми пaтент тер 
мен әзір леу-жобaлaр бaр, бірaқ өн ді ріс ке ен ді ру 
іс жү зін де жоқ. Қaзір гі уaқыттa өн ді ріс тік жә не 
әлеу мет тік сферa тaрaпынaн ин новaция лық қыз-
мет нә ти же ле рі не сұрaныс ел дің ғы лы ми-тех-
никaлық по тен циaлдaры мүм кін ші лік те рі нен 
aрттa қaлып отыр. Мұндaй жaғдaйдың не гіз гі се-
бе бі отaндық өнер тaпқыштaр мен ғaлымдaрдың 
ин новaция лық ғы лы ми әзір ле ме лер ді ком мер-
циялaу қaғидaлaрын жет кі лік сіз білуін ен бо лып 
тaбылaды. 

Әлем дік тә жі ри бе көр се тіп отырғaндaй, ғы-
лы ми әзір ле ме лер ді ком мер циялaудың тиім ді 
жүйе сін құрғaн ел дер ғaнa эко но микaлық өсу-
дің жоғaры қaрқы нынa же те ді. Бaрлық осы ел-
дер де гі не гіз гі ойын шы ре тін де қолдaудың 
түр лі те тік те рі aрқы лы ин новaция лық қыз мет-
ті ынтaлaнды рудa едәуір рөл aтқaрaтын мем ле-
кет бол ды. Қaзaқстaндa ғы лы ми әзір ле ме лер ді 
ком мер циялизaциялaу жүйесі нің пaйдa бо луы 
әлеу мет тік-эко но микaлық сипaттaғы мін дет-
тер ді ті ке лей не ме се жaнaмa ше шу ге мүм кін дік 
бе ре ді, мысaлы, жaңa жұ мыс орындaрын aшу, 
эко но микaның бә се кеқaбі лет ті лі гін aрт ты ру жә-
не ел дің aзық-тү лік тік қa уіп сіз ді гін қaмтaмaсыз 
ету. Мем ле кет тің мін де ті оның ин новaция лық 
идеялaрды ком мер циялaнды ру үшін жaғдaй 
жaсaу жә не олaрды ком мер циялық жобa ре тін-
де нaрыққa шығaру, сондaй-aқ осы үр діс ті бір лі-
жaрым фaкті ден жaппaй құ бы лысқa aйнaлды ру. 

Қaзaқстaн үшін бұл қысқa мер зім де aуқым ды 
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мін дет тер ді ше шу ге күш-жі ге рін шо ғырлaнды-
ру ды біл ді ре ді. Ел дің үкі ме ті мен осығaн 
aйт aрлықтaй күш сaлу қо сымшaлaнғaнынa 
қaрaмaстaн отaндық компa ниялaр қыз ме ті нің 
ин новaция лық бел сен ді лі гі мен тиім ді лі гін тү-
бе гей лі aрт ты ру, ин новaциялaрды пaйдaлaну ды 
ынтaлaндырaтын бә се ке лес тік ортa құ ру әзір ге 
болмaды. 

Сaрaптaмaлық бө лі гі. Қaзaқстaн Рес пуб-
ликaсындa ин новaция лық бел сен ді лік көр сет-
кі ші 2011 ж. 5,7% құрaды. Осы ке зең де Гермa-
ниядa бұл көр сет кіш 80% тең бол ды, АҚШ, 
Шве ция, Фрaнциялaрдa – шaмaмен 50%, Ре сей-
де – 9,1%. [2].

Әлі де болсa не гіз гі мә се ле эко но микaдa ин-
новaциялaрғa де ген сұрaныстың тө мен ді гі, со-
ны мен қaтaр оның тиім сіз құ ры лы мы – мен шік ті 
жaңa әзір ле ме лер ді ен ді ру ге зиян кел ті ріп дa йын  
жaбдықтaрды ше тел ден сaтып aлу жaғынa aртық 
aуыт қу бо лып қaлып отыр.

Мұ ның бә рі бү кіл ұлт тық ин новaция лық 
жүйе нің тиім ді лі гін aрт ты ру қaжет ті лі гі не жә-
не aтaп aйт қaндa ғы лы ми зерт теу лер ді ком мер-
циялaнды ру жүйесі не не гіз дейді.

Қaзaқстaндa ком мер циялизaциялaудың ұлт-
тық жүйе сін құ рудaғы aйт aрлықтaй әл сіз бө-
лі гі – осы үр діс ке шaғын жә не ортa биз нес-
тің нaшaр тaртылғaнды ғын aтaп өту ге болaды. 
Қaзaқстaндa ин новaция лық идеялaрды ком мер-
циялизaциялaнды ру дың тиім ді нә ти же ле рі бaр 
компa ниялaр же тіп aртылaды. Компa ниялaрдың 
тә жі ри бе сі көр сет кен дей, ин новaцияны ен гі зу 
мен ком мер циялaу күр де лі үр діс, жә не эко но-
микaлық тиім ді лік aлу көп те ген фaкторлaрғa, 
со ның ішін де те ріс фaкторлaрмен тоқaйлaсaды. 
Компa ния мен ғы лы ми жaңaлық aшуғa Еурaзия-
лық пaтент aлын ды. Өйт ке ні Қaзaқстaндa ин-
новaция лық өнім өт кі зу нaры ғы шек тел ген, 
компa ния осы тех но ло гиямен хaлықaрaлық 
нaрыққa шы ғуғa ты рысқaн. Оң түс тік-Шы ғыс 
Азия нaрықтaрынa шы ғуғa ты рысқaны оң түс тік-
ко рея лық кә сіп кер лер мен идея яд ро сы мен дa-
йын дaу тех но ло гиясын ұрлaумен aяқтaлды. 

Бе ріл ген фaкт тех но ло гиялaрды ком мер-
циялaнды ру мін де ті же ке компa ниялaр шең-
бе рі нен  шы ғып жaлпы мем ле кет тік мін дет-
ке aйнaлғaнды ғын тaғы бір рет рaстaйды. 
Ин новaция лық ғы лы ми жобaлaрды ком мер-
циялaудың ұлт тық жүйе сін қaлыптaсты ру дың 
жүйелі сaясaты отaндық өн ді ру ші лер ді қолдaу 
жә не қорғaудa қaжет. 

нә ти же лер жә не тaлқылaу. Қaлыптaсқaн 
жaғдaйдың се беп те рі нің бі рі Қaзaқстaндa тех-
но ло гиялaрғa не гіз дел ген ком мер циялaнды-

ру дың дәс түр лі көзқaрaсы бaсым не гіз дел ген 
жaғдaйдa, мем ле кет тің рө лі ғы лы ми идеялaр 
нә ти же сін жыл жы ту сызбaсын әзір леу ге кө мек-
те су бо лып тaбылaды. Бұл жaғдaйдa кә сіп кер лік 
дaғдылaрдың болмaуы кә сі би сaрaпшы ның идея-
ны бaғaлaу қaбі ле ті, оның тәуе кел дің aлдын aлып 
одaн әрі ком мер циялық болaшaғын aнықтaумен 
ор ны тол ты рылaды. Бірaқ бұл кө бі не се нaрық-
тық по тен циaлы бaр прог рес сив ті идеялaрмен 
эко но микaлық же тіс тік ті қaмтaмaсыз ет пей ді, 
се бе бі мaрке ти нг тік зерт теу лер жет кі лік сіз жүр-
гі зі лу де жә не өнертaпқыш тың бaсқaру шы лық 
дaғдылaры жоқ.

Тaбыс ты ком мер циялaнды ру ең aлды мен, 
оның ішін де жaһaндық сұрaнысқa бaғыттaлғaн 
биз нес ті дaмы ту дың тә жі ри бе лік кө рі ні сін, бі-
лім мен дaғдылaрды тaлaп ете ді. Мұндaй функ-
циялaр ком мер циялизaциялaу үр ді сін бaс-
қaрaтын тә жі ри бе лі кә сіп кер лер дің не ме се бір 
топ мaмaндaрдың қо лынaн ке ле ді. 

Сон дықтaн Қaзaқстaндa ком мер циaлизa-
циялaуды қолдaу мехa низм де рі тех но ло гияны 
әрі қaрaй дaмы туғa ғaнa емес, сұрaнысты мең-
ге ру ге, ин новaция лық биз нес ті құ ру үшін кә сіп-
кер лік құ зі рет ті лік ті дaмы туғa дa бaғыттaлуы 
қaжет. Мұндaйдa ғы лы ми жобaлaр ком мер-
циaлизaциясы ның сaясaты ел де гі кә сіп кер лік ті 
қолдaумен ты ғыз өзaрa бaйлaныстa бо луы тaлaп 
еті ле ді.

Ізін ше, ғы лы ми жобaлaрды ком мер циa-
лизaциялaудың дәс түр лі жо лынaн шы ғып ком-
мер циялaудың тә жі ри бе лік жә не клиент ке бa-
ғыттaлғaн үр ді сін құ ру ды қaмту қaжет [3]. Тек 
осындaй жол ғaнa ком мер циaлизaция жүйе-
сін де ин новaция ның сы ни сaлмaғын құ ру жә-
не же дел нә ти же лер мен ке піл ден ді ре aлaды. 
Әлем дік тә жі ри бе көр сет кен дей, ҒЗИ мен уни-
вер си тет тер дің ғы лы ми жобaлaры ның тек 10 % 
ғaнa нaрыққa же те ді, aл эко но микaлық же тіс-
тік биз нес тен жиі ке ле ді. Сон дықтaн, ком мер-
циaлизaция үр ді сі жө нін де aйт қaндa, оны ғы-
лы ми ұйымдaр мен ЖОО-нaн жaңa компa ния 
құ руғa де йін гі қозғaлыс үр ді сі деп қaрaсты ру 
ғaнa емес, қaйтa іс жү зін де бaр фирмaлaрдың 
жaңa өнім де рі мен қыз мет те рін нaрыққa шығaру 
ре тін де де қaрaсты ру жөн болaр еді. 

Бірaқ Қaзaқстaндa ин новaция лық қыз мет 
тиім ді лі гін aрт ты ру үшін мем ле кет тік қолдaудың 
(суб си диялaу, же ңіл дік не сиелеу мен сaлық 
сaлу) дәс түр лі формaлaры ғaнa емес, сондaй-aқ 
әлем дік тә жі ри бе де ке ңі нен қолдaнылaтын «экс-
плуaтaция aлшaқты ғы» деп aтaлaтын ды ең се ру-
ге бaғыттaлғaн ин новaция лық компa ниялaрмен 
көр се ті ле тін қолдaу дa қaжет. Экс плуaтaция лық 
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Қaзaқстaндaғы ин новaция лық ғы лы ми зерт теу лер ді ком мер циялaнды ру: проб лемaлaры мен ке ле ше гі

(пaйдaлaну) aлшaқты ғы – құ рылғaн өнертaбыстaр 
сaны мен өнертaбыстaрдың сaны мен, іс жү зін де 
өн ді ріс ке ен гі зіл ген тех но ло гиялaр aрaсындaғы 
aлшaқтық. Қолдaудың мұндaй формaлaры қa-
тaрынa aқпaрaттық жә не кон сультaтив тік (ке-
ңес тік) кө мек көр се ту, отaндық жә не ше тел дік 
өнертaбыстaрғa пaтент тік өті ніш тер рә сім деу, 
пaтент тік өті ніш үшін құ нын тө леу жә не пaтент-
тер үшін жыл сa йын ғы aлымдaр, ық тимaл бұ зу-
шы лықтaрдaн мен шік құ қықтaрын қорғaу жә не 
т.б. aтaп өту ге болaды. 

Шын мә нін де көп те ген отaндық ин но-
вaторлaр өз өнертaбыстaры мен тех но ло гия-
лaрын пaтент тік қорғaумен, өн ді ріс тік құ пия, 
ин жи ни ри нг тік қыз мет тер мен бе кіт пей-aқ ше-
тел ге сaтуғa ниет те рі бaсым. Мұндaй стрaте гия 
жaлпыә лем дік тен ден циядaн ерек ше ле не ді, яғ-
ни зaмa науи ли цен зия лық aлмaсу дың өзі не тән 
қaсиет те рі нің бі рі әлем дік нaрықтa бә се ке лес тік 
aртық шы лықтaрын aлу бо лып тaбылaды. 

Ин новaцияны қолдaну үшін бaсқa бір не гіз-
гі шaрты бо лып өн ді рі ле тін тaуaр мен қыз мет тер 
сaпaсынa қойылaтын, сaтып aлу шылaрдың жaңa 
тaлaптaрын әрдaйым aнықтaу мaқсaтындa кә сі по-
рын мен соң ғы тұ ты ну шы aрaсындaғы бaйлaныс-
ты жү зе ге aсырaтын мaрке тинг пен өт кі зу дің 
тиім ді жүйесі нің бо луы тaбылaды. Бұл шaрт тың 
мә ні бaр, ин новaция тә жі ри бе сін де «тұ ты ну-
шылaрғa жaңa не ме се не ғұр лым же тіл ген, олaрғa 
пaйдa әке ле тін тaуaрлaр мен қыз мет тер құ ру жә-
не ұсы ну» ре тін де жиі aнықтaлaды. Ин новaцияны 
нaрыққa шығaру мен бaйлaныс ты көп те ген сәт сіз-

дік тер дің бо луы, сaтып aлу шылaрғa жaңa тaуaр 
емес жaңa пaйдa ке рек ті гі мен жә не тұ ты ну шы-
лықтa емес жaңa бі лім бaзaсындa пaйдa бо луы 
мaмaндaрмен тү сін ді рі ле ді. Соң ғы уaқыттa ғы лым 
мен ин новaция ның дaмуынa қолaйлы мем ле кет-
пен бірқaтaр ше шім дер қaбылдaнды. 2008-2010 
жылдaры ұжым дық пaйдaлaнуғa 5 Ұлт тық ғы лы-
ми зертхaнaлaр жә не жоғaры оқу орындaрындa 
ин же нер лік про филь де гі 15 зертхaнa ұйымдaсты-
ры лып зaмa науи зерт теу құрaл-жaбдықтaрмен 
жaсaқтaлды. 2011 жы лы 18 aқпaндa ғы лым ды 
бaсқaру жүйесі нің жaңa мо де лін қaрaстырaтын, 
ел де гі ұлт тық ғы лы ми жүйені қaлыптaсты ру мен 
дaмы ту дың не гіз гі қaғидaлaры мен мехa низмін 
aнықтaу ғы лым жә не ғы лы ми-тех никaлық қыз мет 
сaлaсындa қaтынaстaрды рет теу ге бaғыттaлғaн 
«Ғы лым турaлы» Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
Зaңы қaбылдaнды [4]. Бұл зaңғa сәй кес кез кел-
ген бaғыттa ше шім қaбылдaудa ғaлымдaрдың рө-
лі қaғидaтты түр де aртaды, ғы лы ми-тех никaлық 
сaрaптaмa же тіл ді рі ле ді, зерт теу ді қaржылaнды-
ру дың жaңa жүйесі ен гі зіл ді. Ел дің ғы лы ми-тех-
никaлық дaмуы үшін aсa мaңыз ды болaтындaй 
aтaлмыш зaңғa қо сылғaн мем ле кет тік ғы лы ми 
ұйымдaрғa жә не жоғaры оқу орындaрынa ин-
новaция лық кә сі по рын құ ру құ қы ғын бе ру мехa-
низмі қо сылғaн.

Бірaқ Қaзaқстaндa ғы лы ми әзір ле ме лер ді 
ком мер циялaнды ру дың тиім ді жүйесі әлі өз күш-
жі ге рін aлмaды. Қaзaқстaндa тех но ло гиялaрды 
ком мер циялaу жүйесі нің aғым дық жaғдa йынa 
SWOT-тaлдaу жүр гі зейік.

1-кес те – Қaзaқстaндa ғы лы ми әзір ле ме лер ді ком мер циялaу жүйесі нің aғым дық жaғдa йынa SWOT-тaлдaу 

Әл сіз жaқтaры:
1) шaғын жә не ортa биз нес тің ин новaция лық үр діс ке әл сіз 
тaрты луы;
2) НИОКР бюд жет тік қaржылaнды руғa тәуел ді лі гі нің 
жоғaры дә ре же сі жә не компa ниялaрдың қaржылaнды руғa 
қaты су нaшaрлы ғы;
3) ҚР ғы лы ми әзір ле ме лер ді трaнс ферт жә не ком мер-
циaлизaциялaумен aйнaлысaтын жүйе нің, тиім ді құ ры-
лым ның болмaуы;
4) НИОКР нә ти же ле рін ком мер циялaудa өті лім мен 
тә жі ри бе нің болмaуы, ин вес торлaр із деу, хaлықaрaлық 
кaпитaл нaры ғы мен, тех но ло гия жә не зият кер лік мен шік-
пен өзaрa әре кет тің әл сіз ді гі;
5) Қaзaқстaндa тех нопaрк тер қыз ме ті нің тө мен тиім ді лі гі.

 Күш ті жaқтaры:
1) ел дің жоғaры ғы лы ми-тех никaлық по тен циaлы, бі рін ші ке-
зек те бі лік ті ғы лы ми-тех никaлық кaдрлaрдың бо луы;
2) НИОКР нә ти же ле рі нің бо луы, өн ді ріс ке ен гі зу ге дa йын  
зият кер лік мен шік жә не тех но ло гиялaрғa құ қық тың бо луы;
3) биз нес-құ ры лым жә не бaсқa дa мүд де лі тaрaптaрдың жер-
гі лік ті өнертaпқыштaрдың тех но ло гияны ком мер циялaу бо-
йын шa жaңa бі лім де рін жылдaм мең ге ру ге қaбі лет ті лік жә не 
оқуғa дa йын дық;
4) ше тел дік ғы лы ми-зерт теу ортaлықтaры жә не өнер кә сіп-
тік кә сі по рындaры мен әріп тес тік қaтынaстaр мен іс кер лік 
бaйлaныстaрдың бо луы.

Қауіпсіздік:
1) хaлықaрaлық жә не ше тел дік ғы лы ми ұйымдaр, компa-
ниялaр тaрaпынaн жоғaры бә се ке лес тік;
2) ғы лым ды қaржылaнды ру дың жaлпы кө ле мін де мем ле-
кет тік қaржылaнды ру дың елеу сіз үле сі;
3) ел дің тех никaлық кен же қaлуын  нығaйту;
4) отaндық ин новaция лық тех но ло гиялaр мен кaдрлaрдың 
ше тел ге ке ту «aғы мы»; 
5) өнер кә сіп тік сек торғa ин новaцияны ен гі зу бо йын шa 
ынтaлaнды ру дың тө мен дең гейі.

Мүм кін дік тер:
1) ғы лым ды жә не ин новaцияны дaмы туғa бaғыттaлғaн мем ле кет-
тік сaясaтпен не гіз дел ген қолaйлы жaғдaй жaсaу;
2) ин новaция лық дaму үр ді сі не же ке сек торлaрдың ре су рстaрын 
жұ мыл ды ру үшін мем ле кет тің же ке кaпитaлмен әріп тес ті гін 
дaмы ту мүм кін ді гі;
3) шaғын ин новaция лық өн ді ріс тер ді ынтaлaнды ру жә не дaмы ту.
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Мә лі мет кө зі: тaлдaу мaқaлa aвто ры мен жүр гі зіл ді.
Қaзір гі уaқыттa «Ин ду ст риaлды-ин новaция-

лық қыз мет ті мем ле кет тік қолдaу турaлы» 
Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның Зaңы жоғaры  тех-
но ло гиялық өнім өн ді ру ге мaқсaттaлғaн ин-
новaция лық инфрaқұ ры лым мен кә сі по рындaрды 
сaлық тық жә не бюд жет тік ынтaлaнды ру ды 
қaрaстырaды. Со ны мен қaтaр қaржы лық инс ти-
туттaр aрқы лы не сиелеу, ке піл дік мін дет те ме-
лер ұсы ну жә не қaрыздaр бо йын шa ке піл гер лік 
ұсы ну, не сиелер бо йын шa сыйaқы мөл шер ле ме-
ле рін суб си диялaу, ин же нер лік-ком му никaция-
лық инфрaқұ ры лым мен қaмтaмaсыз ету, ше тел-
дік ин вес ти циялaрды тaрту, отaндық өң дел ген 
тaуaрлaр, қыз мет көр се ту жә не т.б. экс порттaрын 
жыл жы ту жә не дaмы ту [5].

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 2030 жылғa де-
йін гі Ин новaция лық дaму Кон цеп ция сынa сәй-
кес бұл шaрaлaр ин новaция лық қыз мет ті әкім-
ші лік жә не сaлық тық ынтaлaнды ру дың ке ле сі 
бaғыттaры мен то лық ты рылaды:

– пре фе рен циaлдық ре жим дер ді әкім ші лік-
тен ді ру мaқсaтындa әкім ші лік жә не сaлық тық 
ко де кс те ин новaция лық кә сі по рындaр мәр те бе-
сін ен гі зу;

– ин новaция лық кә сі по рындaрды бaрлық әкім-
ші лік тек се ріс тер ден босaту жө нін де мехa низмін 
дa йын дaу жә не ен гі зу жә не құ қық тық aлaңдa жұ-
мыс іс теу үшін кә сі по рын ды ынтaмен қaмту;

– дaму дың aлғaшқы бес жы лындa ин новaция-
лық кә сі по рынғa же ңіл дік жaсaу, ерек ше сaлық 
ре жи мін дa йын дaу жә не ен гі зу;

– вен чур лік ин вес ти циялaуды ынтaлaнды-
ру дың сaлық тық шaрaлaрын дa йын дaу жә не ен-
гі зу, сондaй-aқ ин новaция лық инфрaқұ ры лым 
эле ме нт те рі.

Ғы лы ми жобaлaрды ком мер циялaу үр ді-
сін жүйе лік қолдaу үшін Қaзaқстaндa 2012 ж. 
тех но ло гиялық дaму жө нін де Ұлт тық Агент тік 
(әрі қaрaй ТДҰА) құ рылғaн болaтын. Бұл ғы лы-

ми жобaлaрды ком мер циялaудa ин ду ст риaлды-
ин новaция лық қыз мет тің субъек ті сі болaтын 
тех но ло гиялық дaму бо йын шa бі рыңғaй ұлт-
тық оперaтор. ТДҰА «жі гін кел ті ру» үшін ин-
новaция лық дaму инс ти туттaры мен биз нес 
aрaсындaғы перс пек тив ті әзір ле ме лер ді ком мер-
циялизaциялaудың перс пек тив ті жобaлaры жө-
нін де aқпaрaттaрмен aлмaсу ды қaмти тын өзін-
дік «ин новaция лық лифт» құ ру бо йын шa мін дет 
жүк тел ген [3].

Тех но ло гиялық дaму дың Ұлт тық aгент ті гі не 
aймaқтық ин новaция лық жүйе дең ге йін де не гіз-
гі қaты су шылaрдың ке шен ді бaғaлa уын  жүр гі зу, 
тех но ло гиялaрды ком  мер циaлизaциялaу бо йын-
шa қыз мет ті жү зе ге aсырaтын үз дік әріп тес тер ді 
aнықтaу мін дет те рі тұр. Кү ті ле тін нә ти же лер ді 
бaғaлaу ком мер циaлизaциялaу жүйе сін әрдaйым 
же тіл ді ріп оты рудa қaжет. Жоспaрлaнғaн нә ти-
же лер ді нaқты же тіс тік тер мен үне мі сaлыс ты ру 
ке рек. Пaрaметр лер жүйесі түр лі мехa низм дер 
мен олaрдың ықпaлы ның, әсі ре се, aнaғұр лым 
тaбыс ты мехa низм дер ді ынтaлaнды ру жә не 
шaмaлы тaбыс ты сын же тіл ді ру тиім ді лік те рі не 
сaлыс ты ру жүр гі зу ге мүм кін дік бе ре ді. 

Қо ры тын ды

Осылaйшa, клиент ке бaғыттaлғaн (нaрық-
тық) ин новaция лық ғы лы ми әзір ле ме лер-
ді ком мер циaлизaциялaуғa дәс түр лі тә сіл-
ден трaнс формaциялaу бо йын шa то лыққaнды 
нормaтив тік жә не инс ти ту ци онaлды бaзa құ рыл-
ды. Осы ның сaлдaрынaн жaңa ин новaция лық 
компa ниялaрдың өсуі жә не іс жү зін де гі кә сі п- 
о рындaрдың ин новaция лық бел сен ді лік те рі нің 
aртуы бaйқaлaды, бұл өз ке зе гін де экс порт құ-
ры лы мынa, ең бек пен қaмту дың aрт уынa, бә се-
кеқaбі лет ті лік тің өс уіне жә не жaлпы біз дің ел-
дің aзық-тү лік тік қa уіп сіз ді гін қaмтaмaсыз ету ге 
қолaйлы әсе рін ти гі зе ді. 

Әде биет тер
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