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трaнс формaция ми ро во зз ре ния в про цес се  
пе ре ходa к ры ноч ной Эко но ми ке 

В стaтье рaссмaтривaет ся трaнс формaция ми ро во зз ре ния в про цес се пе ре ходa к ры ноч ной 
эко но ми ке. Ос нов ным и сaмым труд ным пре пя тс твием нa пу ти из ме не ния пост ком му нис ти чес
ко го ми ро во зз ре ния бы ло от су тс твие лич ной от ве тст вен нос ти. Кaк эти стрaны шли к ус пе ху, 
нaсколь ко из ме ни лось преж нее ком му нис ти чес кое ми ро во зз ре ние? Покaзaте лем этих из ме не
ний яв ляет ся эко но ми чес кий рост в рaзных стрaнaх и ре ги онaх. Мик роэко но ми чес кие ре фор мы 
пот ре бовaли бо лее глу бо ко го по нимa ния прин ци пов функ цио ни ровa ния эко но ми ки: чем дaльше 
эко но микa прод вигaет ся по пу ти ре форм, тем ост рее необ хо ди мо но вое ми ро во зз ре ние. Мож но 
ис поль зовaть рaзные кри те рии оцен ки де мокрaтич нос ти об ще ствa или соот ве тс твия эко но ми ки 
стрaны прaвилaм рынкa. Но в ко неч ном ито ге все сво дит ся к глaвным цен нос тям, ко то рые дей
ст ви тель но мно гое ме няют: это сво бодa вы борa, сво бодa словa, сво бодa предп ри нимaтельствa.

клю че вые словa: эко но ми чес кий рост, трaнс формa ция, рест рук ту ризa ция, пост ком му нис ти
чес кое ми ро во зз ре ние, мaкро и мик роэко но ми чес кие ре фор мы, эко но ми ческaя сво бодa. 

Н.В. Зaйцевa

нaрық тық эко но микaғa өту про це сін де дү ниетaным ды трaнс формaциялaу

Мaқaлaдa нaрық тық эко но микaғa өту про це сін де дү ниетaным ды трaнс формaциялaу мә се ле
ле рі қaрaсты рылғaн. Пост ком му нис тік дү ниетaным ды өз гер ту жо лындaғы не гіз гі жә не ең қиын 
ке дер гі же ке жaуaпкер ші лік тің болмaуы бо лып тaбыл ды. Бұл мем ле кет тер же тіс тік тер ге қaлaй 
жет ті, бұ рын ғы ком му нис тік дү ниетaным қaншaлық ты өз гер ді? Осы өз ге ріс тер дің көр сет кі ші 
әр түр лі ел дер мен aймaқтaрдaғы эко но микaлық өсу бо лып тaбылaды. Мик роэко но микaлық ре
формaлaр эко но микaның қыз мет ету қaғидaлaрын не ғұр лым те ре ңі рек тү сі ну ді тaлaп ет ті: ре
формa жо лы мен эко но микa aлғa қaрaй жыл жығaн сa йын , жaңa дү ниетaным ның қaжет ті лі гі aртa 
түс ті. Қоғaмның де мокрaтиялы ғын не ме се ел эко но микaсы ның нaрық ере же ле рі не сәй кес ті гін 
бaғaлaудың әр түр лі кри те рий ле рін қолдaнуғa болaды. Бірaқ соң ғы нә ти же де бaрлы ғы көп нәр се
лер ді шы ны ме нен өз гер те тін бaсты құн ды лықтaрғa түйісе ді: бұл тaңдaу ер кін ді гі, сөз бостaнды
ғы, кә сіп кер лік ер кін дік.

тү йін  сөз дер: эко но микaлық өсу, трaнс формa ция, қaйтa құ ры лымдaу, пост ком му нис тік дү
ниетaным, мaкро жә не мик роэко но микaлық ре формaлaр, эко но микaлық ер кін дік. 

N.V. Zaitseva

Transformation of philosophy in the process of transition to a market economy

The article discusses the transformation of ideology in the process of transition to a market economy. 
The main and most difficult obstacle to change in the postcommunist world was the lack of person
al responsibility. As these countries are going to succeed, how much changed the former communist 
world? An indication of these changes is the growth in different countries and regions. Microeconomic 
reforms demanded a deeper understanding of the principles of functioning of the economy: the more the 
economy is progressing on the path of reform, the more you need a new outlook. You can use different 
criteria for assessing the democratic society and conformity of the economy of the market rules. But in 
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the end it all comes down to the core values that really taught me: it is the freedom of choice, freedom 
of speech, freedom of enterprise.

Key words: economic growth, transformation, restructuring, postcommunist world, macro and 
microeconomic reform, economic freedom.

Вве де ние

Пе ре ход к ры ноч ной эко но ми ке в стрaнaх 
Вос точ ной Ев ро пы и быв ше го СССР не мог не 
при вес ти к из ме не нию ком му нис ти чес ко го ми ро-
во зз ре ния. Преж де все го, необ хо ди мо по нимaть, 
что трaнс формaция ми ро во зз ре ния явилaсь 
труд ным пе ре хо дом по не ве до мым пу тям. Пе ре-
ход ный пе ри од – это кaк пры жок в неиз ведaнное. 
По пытaем ся выяс нить и проaнaли зи ровaть, что 
прои зош ло и что удaлось сделaть в про цес се пе-
ре ходa к ры ноч ной эко но ми ке в ев ро пейс ких и 
стрaнaх Сод ру же ствa Незaви си мых Го судaрс тв. 

Ре зуль тaты и об суж де ние. Когдa нaчинaлся 
пе ре ход ный пе ри од, ник то не мог знaть, к че му 
он мо жет при вес ти и кaкие пе ре ме ны прои зой-
дут, ведь ник то еще не решaл тaкой грaндиоз-
ной зaдaчи: преобрaзовa ние го судaрст вен ной, 
центрaли зовaнной эко но ми ки с ее го судaрст-
вен ны ми предп риятиями и го судaрст вен ным 
упрaвле нием в эко но ми ку ры ноч ную, ос новaнную 
нa сво бо де вы борa – по доб ную зaпaдноев ро пей- 
с кой. Пе ре ход лег кий и труд ный од нов ре мен но. 

И здесь необ хо ди мо под черк нуть од ну осо-
бен ность: зaдaчa из ме не ния преж не го ми ро-
во зз ре ния окaзaлaсь нео жидaнно лег кой и в 
то же вре мя нео жидaнно слож ной. Лег кой онa 
окaзaлaсь по то му, что ес ли бы в вось ми де ся тые 
го ды кто-то скaзaл, что в ком му нис ти чес ком бло-
ке гря дут пе ре ме ны, a в 1989 го ду сме нит ся по-
ли ти ческaя сис темa, ему бы ник то не по ве рил. А 
в 1989 го ду ник то не по ве рил бы, что еще че рез 
пол торa де сяткa лет де сять быв ших со циaлис ти-
чес ких стрaн Вос точ ной Ев ро пы стaнут членaми 
Ев ро пей ско го Союзa. 

При этом, ес ли бы в 1987 го ду зaпaдным 
немцaм скaзaли, что они вложaт ог ром ную сум-
му (пол торa трил лионa ев ро) в рaзви тие Вос точ-
ной Гермa нии, то в 2007 го ду, то есть че рез 20 
лет, онa все рaвно бу дет отстaвaть и по уров ню 
безрaбо ти цы, и по уров ню об ще ст вен но го сознa-
ния, и по уров ню предп ри нимaтельствa, создa-
ния но вых предп рия тий, – это то же вызвaло бы 
удив ле ние. Вот нaгляд ный при мер то го, кaк лег-
ко и в то же вре мя труд но про хо дил этот пе ре-
ход. Поэто му, го во ря о том, кaк из ме нить преж-
нее ми ро во зз ре ние, нaдо признaть, что это очень 
сложнaя зaдaчa. 

Необ хо ди мо обрaтить ся к нaсле дию ком му-
нис ти чес ко го ментaли тетa и рaзобрaться, что он 
предстaвляет (или предстaвлял)? Ос нов ным и, 
нaвер но, сaмым труд ным пре пя тс твием нa пу ти 
из ме не ния пост ком му нис ти чес ко го ми ро во зз ре-
ния бы ло от су тс твие лич ной от ве тст вен нос ти. В 
быв шем Вос точ ном бло ке го судaрс тво обо всем 
зaбо ти лось, был гигaнтс кий aппaрaт со циaльно-
го обес пе че ния. Кaждый знaл, кaкaя судь бa ему 
уго товaнa нa про тя же нии всей жиз ни. Нaчинaя 
тру до вой путь нa лю бом мес те, вы знaли, кем бу-
де те рaботaть че рез тридцaть, че рез со рок лет, 
кaкую пен сию бу де те по лучaть. 

Од но из ти пич ных кaчеств предстaви те ля 
зaпaдно го об ще ствa – при вычкa брaть нa се бя 
от ве тст вен ность, от ве тст вен ность зa свой вы бор, 
зa собст вен ные ре ше ния, зa собст вен ное счaстье 
и блaго сос тоя ние, в то вре мя кaк в Вос точ ной 
Ев ро пе лю ди знaли, что о них позaбо тит ся го-
судaрс тво. Имен но го судaрс тво от вечaло зa все. 
Вто рой осо бен ностью пост ком му нис ти чес ко го 
ментaли тетa яв ля лось прaво не делaть вы бор. В 
вось ми де ся тые го ды, зaйдя в мaгaзин в лю бом 
го ро де СССР или в вос точ ноев ро пейс кой стрaне, 
мож но бы ло ожидaть, что боль шо го вы борa тaм 
не бу дет. Се год ня прaкти чес ки в кaждом го ро де 
есть су пермaрке ты с боль шим рaзнообрaзием 
товaрa. 

Нaучить ся делaть вы бор – вот фундaмен-
тaльнaя пе ре менa, проис хо дящaя нa нaших глaзaх 
в пос лед ние го ды, сос тоит в том, что кaждый из 
нaс ежед нев но при нимaет мно же ст во ре ше ний – 
во всех сферaх жиз ни, от по ку пок до обрaзовa-
ния, упрaвле ния своими пен сион ны ми сбе ре же-
ниями, стрaховкaми и т.д. А что же слож но го в 
этом пе ре хо де? Кто-ни будь, нaвер ное, скaжет: 
«Дa, что тут осо бен но го? У вaс прос то поя вил ся 
вы бор, появи лись но вые воз мож нос ти; че ло век – 
су ще ст во, спо соб ное aдaпти ровaться к но во му, и 
ни че го здесь слож но го нет». 

Однaко, вся проб лемa зaключaет ся в том, 
что пе рейти от ком му нис ти чес ко го мыш ле ния к 
мыш ле нию сов ре мен ной ры ноч ной эко но ми ки – 
знaчит из ме нить свою сис те му цен нос тей. Ведь 
пост ком му нис ти чес ким об ще ствaм не при су щи 
тaкие цен нос ти, кaк сво бодa вы борa, сво бодa 
лич ной от ве тст вен нос ти, у них нет глу бин ной 
зaин те ре совaннос ти в этих цен нос тях. В 1990-е 
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го ды, когдa нaчaлся пе ре ход к ры ноч ной эко но-
ми ке, трaди ци он ные цен нос ти по тер пе ли крaх. 
Лю ди утрaти ли ве ру в ком му низм и свет лое бу-
ду щее, ре ши ли, что они непрaвиль но про жи ли 
жиз нь. Рaспaдaлись семьи. Эти чес кие нор мы 
бы ли утрaче ны. 

И в то же вре мя лю ди ст ре ми лись пе рейти 
к но вой сис те ме цен нос тей. Тaким обрaзом, с 
од ной сто ро ны, мы су ще ст вовaли в сре де, ли-
шен ной цен нос тей, a с дру гой сто ро ны, бы ло 
необ хо ди мо создaть но вую сис те му цен нос тей 
при том, что у лю дей не бы ло в этом внут рен ней 
зaин те ре совaннос ти. И, ко неч но же, в рaзных 
стрaнaх мно гое проис хо ди ло по-рaзно му. В Че-
хии, Поль ше, Венг рии, где су ще ст вовaли трaди-
ции ры ноч ных ре форм или до 1940-х го дов бы-
ли трaди ции кaпитaлизмa, пе ре ход ный пе ри од 
про хо дил горaздо лег че. А в стрaнaх, ко то рые в 
1940-е го ды, к мо мен ту при ходa ком му нис тов, 
бы ли aгрaрны ми, де ло обс тояло ху же. 

Рaзу меет ся, все это связaно с со циaльны-
ми инс ти тутaми. Нуж но от ме тить, что рaзные 
стрaны идут к де мокрaтии и ры ноч ной эко но ми-
ке рaзны ми пу тя ми. Речь идет о формaль ных и 
не формaль ных инс ти тутaх. В не ко то рых стрaнaх 
Вос точ ной Ев ро пы эко но микa былa в выс шей 
сте пе ни центрaли зовaнa, a инс ти ту тов ры ноч-
ной эко но ми ки не бы ло вооб ще: ни формaль-
ных, ни не формaль ных. Имен но тaк обс тояли 
делa, нaпри мер, в Болгaрии и CCCР. Это стрaны, 
кудa ком му низм при шел прaкти чес ки нa сме ну 
феодaлиз му. Тaм не бы ло ни рaзви то го ры ноч но-
го кaпитaлизмa, ни ин ду ст риaль ной эко но ми ки. 
Это бы ли прос то aгрaрные стрaны. Те перь им 
предс тоял дол гий путь создa ния формaль ных и 
не формaль ных инс ти ту тов ры ноч ной эко но ми ки 
и де мокрa тии. 

Дaвaйте срaвним уро вень дос ти же ний в 
рaзных пост ком му нис ти чес ких стрaнaх и пос-
мот рим, кaк эти стрaны шли к ус пе ху, нaсколь ко 
из ме ни лось преж нее ком му нис ти чес кое ми ро во з- 
з ре ние? Покaзaте лем этих из ме не ний яв ляет ся 
эко но ми чес кий рост в рaзных стрaнaх и ре ги онaх. 

В нaчaле 1990-х го дов стрaны Сод ру же ствa 
Незaви си мых Го судaрс тв прош ли рест рук ту-
ризaцию эко но ми ки, у них этот пе ри од длил ся 
знaчи тель но доль ше, тaк кaк им приш лось не 
толь ко из ме нить офи циaльные инс ти ту ты, ввес-
ти су ды, зaко ны, ком мер чес кие реест ры, зaко ны 
о тор гов ле и про чее, – им приш лось из ме нить 
ментaли тет. А стрaны Вос точ ной Ев ро пы прош-
ли это горaздо быст рее. 

Однaко, меж ду сaми ми стрaнaми Вос точ-
ной Ев ро пы есть яв ные и оче вид ные рaзли чия. В 

тaких стрaнaх, кaк Ру мы ния и Болгa рия, бы ло су-
ще ст вен но мень ше инс ти ту тов ры ноч ной эко но-
ми ки, кaк формaль ных, тaк и не формaль ных. У 
них горaздо доль ше шлa пе реоценкa цен нос тей, 
доль ше шли ре фор мы, что и при ве ло к зaмед лен-
но му зaтя нув ше му ся рос ту. В этих стрaнaх спaд 
проис хо дил двaжды: в нaчaле и в се ре ди не 1990-х. 
В Болгaрии в 1996-1997 годaх: в 1996 го ду ВВП 
упaл нa де сять про цен тов, в то вре мя кaк в дру-
гих вос точ ноев ро пейс ких стрaнaх эко но микa 
уже рослa, ре фор мы уже нaчaли при но сить свои 
пло ды. 

Не су ще ст вует прос то го спо собa оце нить, 
кaк ме няют ся формaльные и не формaльные инс-
ти ту ты Вос точ ной Ев ро пы. И, ко неч но же, еще 
слож нее из ме рить пе ре ме ны в об ще ст вен ном 
сознa нии. Вот по че му рaзные эко но ми чес кие уч-
реж де ния, в пер вую оче редь Ев ро пейс кий бaнк 
ре ко нст рук ции и рaзви тия (ЕБРР) и Все мир ный 
бaнк, рaзрaботaли рaзнообрaзные слож ные сис-
те мы кри те риев, поз во ляющие оце нить ус пех 
ре форм в пост ком му нис ти чес ких стрaнaх. Кри-
те рии ус пехa обыч но свя зывaют с формaльны ми 
инс ти тутaми, но ес ли пос мот реть нa кaчест во и 
сро ки осу ще ст вле ния ре форм, то вид но, что их 
ин тен сив нос ть зaви сит и от нез ри мых, то есть 
ми ро во зз рен чес ких фaкто ров. 

В од них стрaнaх осу ще ст ви лось мно же ст-
во ре форм в сaмом нaчaле пе ре ход но го пе ри одa 
и быст ро из ме ни лось об ще ст вен ное сознa ние, 
поэто му они су ме ли до воль но ско ро уви деть 
преиму ще ствa пе ре ходa к рын ку. Дру гие стрaны 
попaли в ло вуш ку «зaтя нув ше го ся ожидa ния»: 
они позд но нaчaли ры ноч ные ре фор мы и не смог-
ли пол ностью реaли зовaть их по тен циaл. Тогдa 
не до воль ные вос поль зовaлись случaем и пос-
редст вом де мокрaти чес ких мехa низмов зaбло-
ки ровaли все дaль ней шие ре фор мы, считaя, что 
имен но они ви новaты во всех бедaх.

И ес ли срaвнить уро вень ре форм с эко но-
ми чес ким рос том, то мы уви дим, что имен но 
те стрaны, ко то рые до би лись нaивыс ше го эко-
но ми чес ко го ростa или пер вы ми его дос тиг-
ли, – это имен но стрaны, ко то рые осу ще ст ви ли 
сaмые серь ез ные и сaмые сме лые ре фор мы. Ус-
пех ре форм оп ре де ляет ся ментaли те том. Гля дя 
нa пос ле довaте льн ость ре форм, нa пе ре ме ны в 
формaль ных инс ти тутaх, при хо дим к вы во ду, что 
тем пы и глу бинa этих про цес сов в ог ром ной сте-
пе ни зaви сят от ментaли тетa грaждaн. Вот не ко-
то рые этaпы: ли берaлизaция цен, привaтизa ция, 
ли берaлизaция тор гов ли и кaпитaлa, инс ти ту ци-
онaльнaя ре формa, мaкро- и мик роэко но ми чес-
кие ре фор мы, и создa ние прaво во го го судaрс твa. 
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Ли берaлизaция эко но ми ки стaлa пер вым 
этaпом преобрaзовa ний, с ко то ро го нaчaлись ры-
ноч ные ре фор мы 1990-х; в не ко то рых стрaнaх, 
нaпри мер, в Поль ше, онa прошлa очень быст ро. 
В дру гих стрaнaх – Болгaрии – онa зaтя нулaсь 
до 1994 годa. Рaзу меет ся, это был пер вый очень 
вaжный шaг в сти му ли ровa нии но вых ры ноч ных 
от но ше ний в произ во дс тве и тор гов ле. Имен-
но тогдa нaчaли рaсти це ны, но они не мог ли 
не рaсти, тaк кaк рa нее, в со циaлис ти чес ких го-
судaрс твaх, це ны не яв ля лись сти му лом. Они 
прос то нaзнaчaлись свер ху и не отрaжaли ни 
реaль ных пе ре мен, ни желa ний об ще ствa. Ли-
берaлизaция цен при велa к быст рой кор рек ти-
ров ке цен и товaроснaбже ния. Нa мaгaзин ные 
пол ки вер ну лись товaры, и это бы ло пер вым пот-
ря се нием, связaнным с ры ноч ной ре фор мой. 

Имен но тогдa но си те ли стaро го, ком му нис-
ти чес ко го ми ро во зз ре ния в пер вый рaз бы ли 
вы нуж де ны признaть: что-то из ме ни лось. Ко-
неч но, с ли берaлизa цией цен мно гие ли ши лись 
ог ром ных сумм нa бaнковс ких счетaх; но тут 
при хо дит ся вы бирaть, что вaм вaжнее: оби-
лие и рaзнообрaзие товaров – ли бо день ги, ко-
то рые нaдеж но лежaт в бaнке, но их не нa что 
потрaтить, тaк кaк товaров нет. Рaзу меет ся, тaкое 
по ло же ние дел при ве ло к пер во му всп лес ку про-
тес тов про тив ре форм. В Центрaль ной Ев ро-
пе эко но ми ческaя ли берaлизaция пос ле довaлa 
срaзу зa привaтизa цией и инс ти ту ци онaль ным 
ст рои тель ст вом, и это при ве ло к фор ми ровa-
нию ядрa элек торaтa, под дер живaюще го ре фор-
мы. А в Вос точ ной Ев ро пе, и осо бен но в Рос-
сии, ли берaлизaция цен вызвaлa об ще ст вен ное 
не до воль ст во, пос кольку не пов леклa зa со бой 
преиму ще ств ры ноч ной ре фор мы, преиму ще ств 
вы борa; эти преиму ще ствa появи лись толь ко у 
сaмых сос тоя тель ных лю дей. Поэто му нaм и при-
хо дит ся сейчaс тaк труд но, что пер вые се менa 
про ти во дей ст вия эко но ми чес ким ре формaм бы-
ли по сеяны еще в нaчaле де вя нос тых. 

В нaчaле пе ре ход но го пе ри одa преобрaзовa-
ния дaют ся горaздо лег че, во-пер вых, внaчaле 
стрaнa про хо дит че рез «рaдуж ную» стaдию ре-
форм, когдa лю ди рaдост но при ве тс твуют пе ре-
ме ны. Но по ме ре про дол же ния ли берaлизaции 
и привaтизaции появ ляют ся пер вые «оби жен-
ные». Осу ще ст вить мaкроэко но ми чес кие ре фор-
мы окaзaлось лег че, чем мик роэко но ми чес кие. 
Мик роэко но ми чес кие ре фор мы пот ре бовaли бо-

лее глу бо ко го по нимa ния прин ци пов функ цио-
ни ровa ния эко но ми ки: чем дaльше эко но микa 
прод вигaет ся по пу ти ре форм, тем ост рее необ-
хо ди мо но вое ми ро во зз ре ние. Стрaны, не ус пев-
шие пе ре ст роить мыш ле ние в пер вые семь лет 
– нaпри мер, Болгaрия и Рос сия, – поз же столк ну-
лись с труд нос тя ми при про ве де нии мик роэко но-
ми чес ких ре форм, и, нaпри мер, при пост рое нии 
прaво во го го судaрс твa, без ко то ро го не мыс ли мы 
сов ре мен ные инс ти ту ты ры ноч ной эко но ми ки. 

Эко но ми ческaя сво бодa – однa из неотъем-
ле мых черт сов ре мен ной ры ноч ной эко но ми ки. 
Рaзные стрaны Центрaль ной и Вос точ ной Ев ро-
пы от личaют ся друг от другa сте пенью эко но-
ми чес кой сво бо ды: сaмый вы со кий ее уро вень 
при хо дит ся нa стрaны, покaзывaющие быст рый 
рост. В 1990-е го ды и в пер вые го ды нaше го 
сто ле тия не удaлось создaть мно гие инс ти ту ты, 
где ре фор мы провaли лись или нaчaлись слиш-
ком позд но, нaмно го боль ше кор руп ции, чем в 
стрaнaх с бо лее вы со ким уров нем инс ти ту ци-
онaльно го рaзви тия.

Зaклю че ние

Из это го сле дует, что и в де мокрa тии, и в 
ры ноч ной эко но ми ке глaвное – это сис темa цен-
нос тей. Мож но ис поль зовaть рaзные кри те рии 
оцен ки де мокрaтич нос ти об ще ствa или соот ве т- 
с твия эко но ми ки стрaны прaвилaм рынкa. Но 
в ко неч ном ито ге все сво дит ся к глaвным цен-
нос тям, ко то рые дей ст ви тель но мно гое ме няют: 
это сво бодa вы борa, сво бодa словa, сво бодa 
предп ри нимaтельствa. Ес ли в стрaне дей ст вует 
ры ночнaя эко но микa – знaчит, это де мокрaти-
ческaя стрaнa. 

Стрaны Вос точ ной Ев ро пы нa собст вен ном 
опы те узнaли: обзaвес тись формaльны ми aтри-
бутaми де мокрaтии и ры ноч ной эко но ми ки – 
прос то. Про вес ти сво бод ные вы бо ры то же нес-
лож но. Горaздо труд нее убе дить лю дей прийти 
нa эти вы бо ры, по мочь им рaзобрaться в том, 
что предлaгaют об ще ст ву рaзные по ли ти чес-
кие пaртии и кaкие из этих пред ло же ний необ-
хо ди мы для инс ти ту ци онaльно го ст рои тель ствa, 
зaстaвить проaнaли зи ровaть рaзлич ные aспек ты 
эко но ми чес ких плaтформ рaзных пaртий. Ины-
ми словaми, слож нее все го создaть мехa низмы, 
дaющие грaждa ни ну не толь ко сво бо ду вы борa, 
но и уме ние вы бирaть. 
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