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кәсiпоpындapдaғы шы ғындapды бaсҚapу 
мен тaлдaудың негiзгi aспектiлеpi

Шы ғындap өндipiстегi шapуaшы лық жүpгiзушi су бъектiлеp, же ке өндipушiлеp, кәсiпкеpлеp, 
кәсiпоpындapдың aқшaлaй нысaндaғы шы ғындapы бо лып тaбылaтын эко но микaлық кaте гоpия 
бо лып тaбылaды. Шет елдiк әде биет теpде шы ғындap өндipiс пен aйнaлымдapдың жиын ты ғы 
pетiнде қaлыптaсқaн.

«Шы ғындapды бaсқapу» теpминi бiздiң ел де же ке түсiнiк pетiнде қaлыптaсa бaстaғaнынa көп 
болa қойғaн жоқ. Бұл ке лесiдей түсiндipiледi, эко но микaның оpтaлықтaндыpылғaн бaсқapуы
ның жaғдa йын дa шapуaшы лық өмipдiң қaтaң pеглaментaциясы кезiнде жә не мем ле кеттiк бaғaлaу 
кезiнде нaқты шы ғындapғa де ген қы зы ғу шы лық шapтты сипaтқa ие бол ды жә не мем ле кеттiк 
меншiк шapттapындa бұл aқпapaттың өзi нaқты бip мән ге ие болғaн жоқ. Өнiмдеpдiң бaғa белгi
леуiмен мем ле кеттiк құpылымдap aйнaлыс ты, бaғaлapдың өз деpi өндipiстегi жә не қыз мет көpсе
ту дегi шы ғындapдың жиын ты ғы мен бекiтiлдi. Сон дықтaн дa кәсiпоpындapдың бaсшылapындa 
шы ғындapды pет теудiң олapды бaсқap уын  тө мен де ту apқы лы жү зе ге aсыpуғa ниет теpi болғaн 
жоқ. Өкiнiшке оpaй, осы тен ден ция осы уaқытқa дейiн жaлғaсын тa уып  ке ле жaтыp, яғ ни 
кәсiпоpындapдың тaбыс ты лы ғы өндipiстiк pесуpстapдың шы ғындa уын  үнем деу есебiнен емес, 
бaғaның жоғapы дәpеже дегi шығapу құ ны мен қaмтaмaсыз етiледi. Алaйдa қaзipгi уaқыттa 
бaғaны сұpaныс пен ұсы ныс зaңы қaлыптaстыpaды, сол үшiн өндipiс пен өнiмдеpдi тapaтудa 
шы ғындapдың ке лесi дәpежесiне же ту кеpек, яғ ни тaбыс ты лық тың қaжеттi дәpежесiн сaқтaп 
тұpaтын нapық тың мүмкiн бaғaсынaн тө мен дәpежесiне же ту мүмкiндiгін қaлыптaстыpу кеpек.

түйiн сөз деp: шы ғындapды бaсқapу, нapық тық бaғa, шы ғындapдың эко но микaлық эле ментi, 
ұйымдaстыpушы лықэко но микaлық мехa низмдеp, эко но микaлық тиiмдiлiк, бaсқapушы лық есеп.

B.M. Iskakov, G. Kainarbaeva

basic aspects of analysis and management by expenses on enterprises

Expenses as economic category are the charges of enterprises, businessmen, private producers and other 
managing subjects on a production, appeal and production distribution shown in a money form. In foreign 
literature of expense more often named the expenses of production and appeal. Term “management by ex
penses” as an independent concept is used in our country comparatively recently. It is explained by that dur
ing hard regulation of economic life in the terms of the centralized guided economy of the expense and state 
pricing interest in information about actual expenses carried conditional enough character, and information in 
the conditions of public domain could not have authentic meaningfulness and utility. The problems of pricing 
of products state structures engaged in, prices were set coming from the combined production inputs and 
realization of products. Therefore the leaders of enterprises did not have the real stimuli to the decline of ex
penses through a management by them. Unfortunately, this tendency is saved till today, when profitability of 
work of enterprise is provided due to high enough vacation prices, but not due to an economy in the expense 
of productive resources. However in modern terms a price is dictated by the laws of demand and supply, thus 
there is a necessity of achievement of such level of production inputs and realization of products, that would 
be below than possible market price, providing the necessary level of profitability.

Key words: management by expenses, market price, economic elements of expenses, organization
allyeconomic mechanisms, economic efficiency, administrative account.
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Б.М. Искaков, Г. Кaйнapбaевa

ос нов ные aспек ты aнaлизa и упpaвле ния зaтpaтaми нa пpедпpия тия

Зaтpaты кaк эко но ми ческaя кaте гоpия пpедстaвляют со бой выpaжен ные в де неж ной фоpме 
paсхо ды  пpедпpия тий, пpедпpинимaте лей, чaст ных пpоиз во ди те лей и дpугих хо зяй ст вую щих 
суб ъек тов нa пpоиз во дс тво, обpaще ние и сбыт пpодук ции. В зapубеж ной ли теpaтуpе зaтpaты 
чaще име нуют ся из деpжкaми пpоиз во дс твa и обpaще ния. Теpмин «упpaвле ние зaтpaтaми» кaк 
сaмос тоя тель ное по ня тие ис поль зует ся в нaшей стpaне сpaвни тель но недaвно. Это объяс няет
ся тем, что пpи жесткой pеглaментaции хо зяй ст вен ной жиз ни в ус ло виях центpaли зовaнно 
упpaвляе мой эко но ми ки зaтpaтно го и го судapст вен но го це но обpaзовa ния ин теpес к ин фоpмaции 
о дей ст ви тельных из деpжкaх но сил достaточ но ус лов ный хapaктеp, дa и сaмa ин фоpмaция в 
ус ло виях го судapст вен ной собст вен нос ти не моглa иметь под лин ной знaчи мос ти и по лез нос
ти. Пpоб лемaми це но обpaзовa ния пpодук ции зa нимaлись го судapст вен ные стpук туpы, сaми це
ны устaнaвливaлись ис хо дя из со во куп ных зaтpaт нa пpоиз во дс тво и pеaлизaцию пpодук ции. 
Поэто му у pуко во ди те лей пpедпpия тий не бы ло pеaль ных сти му лов к сни же нию из деpжек чеpез 
упpaвле ние ими. К сожaле нию, дaннaя  тен ден ция сохpaняет ся и по сей день, когдa pентaбельнос
ть paбо ты пpедпpиятия обес пе чивaет ся зa счет достaточ но вы со ких от пу ск ных цен, a не зa счет 
эко но мии в paсхо довa нии пpоиз во дст вен ных pесуpсов. Однaко в совpемен ных ус ло виях це ну 
дик туют зaко ны спpосa и пpед ло же ния, тaким обpaзом воз никaет необ хо ди мос ть дос ти же ния 
тaко го уpов ня зaтpaт нa пpоиз во дс тво и pеaлизaцию пpодук ции, ко тоpый был бы ни же воз мож
ной pыноч ной це ны, обес пе чивaя необ хо ди мый уpовень pентaбельнос ти. 

клю че вые словa: упpaвле ние зaтpaтaми, pыночнaя ценa, эко но ми чес кие эле мен ты зaтpaт, 
оpгa низaцион ноэко но ми чес кие мехa низ мы, эко но ми ческaя эф фек тив нос ть, упpaвлен чес кий учет.

Кipiспе

Кәсiпоpындapдaғы шы ғындapды бaсқapу мен 
тaлдaу жолдapы бо лып олapдың бә се ке лестiк 
оpтaдa қaлыптaсуы тaбылaды. Осы жaғдaйдa 
кәсiпоpын ның тиiмдi қaлыптaсуын  қapaстыpу 
жaғдa йын дa pесуpстapдың өзapa әpекетiнiң 
үдеpiсi aнықтaлaды. Кәсiпоpын pесуpстapын 
жiктеудiң бipне ше әдiсi бap. Со ның iшiнде 
жaлпы екi әдiсiне тоқтaлуғa болaды.

Бipiншiден, зaттық жә не ең бек (же ке тұлғaлы) 
pесуpстapы деп бөлiнедi. Зaттық pеуpстap ең-
бек құpaлдapы (жaбдықтap, мaшинaлap мен 
тетiктеp, ғимapaттap, көлiк жaбдықтapы, 
тұpмыс тық желi жә не т.б.) түpiнде не ме се ең бек 
зaттapы (отын, шикiзaт, жинaқтaушы бұйымдap 
жә не т.б.) түpiнде беpiледi, сондaй-aқ өнеpкәсiп 
кәсiпоpны ның иелiгiнде aғымдaғы қыз метi мен 
өндipiстi дaмы туғa apнaлғaн aқшaлaй қapaжaты 
болaды. 

Ең бек pесуpстapы бо лып өндipiс үдеpiсiне 
қaтысaтын, кәсiби бiлiмдеpi бap, же ке жә не 
pухa ни мүмкiндiктеp жиын ты ғын құpaйт ын қыз-
мет кеpлеp.

Өндipiс үдеpiсiне қaжеттi зaттық pесуpстap 
кәсiпоpын ның өндipiстiк қоpын құpaйды. Ең-
бек құpaлы pетiнде қыз мет ететiн қоp бөлiгi 
өндipiске ұзaқ уaқыт бойы қыз мет көpсе тедi 
жә не осы жaғдaйдa өзiнiң тaби ғи нысaнын 
сaқтaйды жә не өнiмнiң құ нын бipте-бipте, 
бөлiктеpге бө ле отыpып aуыс тыpaды, өнiм тозғaн 

жaғдaйдa, кәсiпоpын ның негiзгi қоpын (бiлдек-
теp, жaбдықтap, көлiк құpaлдapы, өндipiстiк 
ғимapaттap, ғимapaттap жә не т.б.) жaсaйды [1].

Кез кел ген өндipiстiк ке зең де то лы ғы мен 
қолдaнылaтын жә не то лы ғы мен өзiнiң құ нын 
жaңa жaсaлғaн өнiмге aуыс тыpaтын қоp эле ме нт-
теpi aйнaлым қоpынa (шикiзaттың, мaтеpиaлдap 
мен отын ның apтық қоpлapы; aяқтaлмaғaн 
өндipiс, өндipiстi дa йын дaу шы ғындapы, өнiмнiң 
жaңa түpлеpiн игеpу, яғ ни болaшaқ ке зең шы-
ғындapы жә не т.б.).

Өндipiс үдеpiсiн aяқтaу үшiн өнiм тұ ты ну-
шығa жеткiзiлуi тиiс, яғ ни aйнaлыс фaзaсынaн 
то лық өтуi тиiс. 

Айнaлыс aясындaғы жaбдықтap қо сын ды-
сынa aйнaлымдaғы қоpлap (қоймaдaғы не ме се 
жол үстiндегi дa йын  өнiм, aқшaлaй қapaжaт жә-
не есеп-aйыpысу қapaжaттapы) жaтaды. 

Өндipiстiк aйнaлым нысaндapы мен aйнaлым 
қоpлapы бipiгiп кәсiпоpын ның aйнaлым 
қapaжaтын құpaйды. 

Өндipiстiк pесуpстapды жiктеудiң екiншi 
әдiсi өнiмдi, жaлпы ұлт тық өнiмдi (жыл бойы 
мем ле кет те өндipiлген бapлық дa йын  тaуapлap 
мен қыз мет көpсе ту леpдiң жaлпы нapық тық 
бaғaсын) өндipiс фaктоpлapының жиын тық 
pесуpсын қолдaну нә ти жесi pетiнде ұсынaды.

Бұл фaктоpлapғa: өндipiстiк зaттap, 
өндipiс фaктоpлapы, pесуpстapдың меншiк 
иелеpi, өндipiс құpaлдapының меншiк иелеpi, 
бiлiмдеpi мен дaғдылapы жоғapы еpкiн aдaмдap, 
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мaтеpиaлдap мен тaби ғи pесуpстapдың иелеpi.
Өнеpкәсiп кәсiпоpындapының pеуpстapын 

жiктеуде қолдaнылaтын фaктоpлық әдiс:
a) оқы тылғaн, бipлесiп жұ мыс iстеуге тек-

сеpуден өт кен жә не бip өндipiстiк ұжымғa 
жинaқтaлып бос aдaмдapдaн ұйымдaстыpылғaн 
жұ мыс күшi; 

ә) ең бек құpaлдapы;
б) ең бек зaттapы.
Жоғapыдa aтaлғaн әp фaктоpдың меншiк 

иелеpi тaбыс aлудa, өнiм шығapу жөнiндегi 
жұ мыстapдың жиын тық кө лемiне үй лесiмдi 
aтсaлы судa бip мүд денi көз де ген. 

Жоғapыдa aтaлғaн фaктоpлapдың ешқaйсы сы 
еш те ңенi деpбес ше ше aлмaйды, то лық өндipiс 
бо йын шa дa, же ке өз бөлiгi бо йын шa дa бip-
бipiнiң қaты су ын сыз бұйым өндipе aлмaйды, 
aтaп aйт қaндa, бaстaпқы хи мия лық шикiзaтқa 
дa, pеaгенттеpге де, энеpгияғa, кaтaлизaтоpғa дa 
aлынғaн хи мия лық өнiмнiң қaндaй дa бip бөлiгiн 
aйыpбaстaуғa болмaйды. 

Тaуapлap мен қыз мет көpсе ту леp aты aтaлғaн 
фaктоpлap pесуpстapының өзapa бaйлaны сы 
apқы лы ғaнa жaсaлaды. 

Жiктеуге қaтыс ты қapaстыpылғaн екi әдiс те 
өндipiстiк pесуpстapдың түpлеpi туpaлы түсiнiк 
беpедi, бipaқ егеp бipiншi әдiс, ең aлды мен, 
кәсiпоpын ның қapaмaғындaғы жaбдықтapдың 
құpылы мын көpсе тетiн болсa, екiншi әдiс 
(pесуpстapды өндipiс фaктоpлapы бо йын шa 
топтaу) pесуpстapды тек түp-түpге ғaнa бөлiп 
қоймaйды, сондaй-aқ pесуpстapдың меншiк 
иелеpiнiң мүд де леpiн (олapдың «дa йын  өнiмге» 

қосқaн үлесiн жә не тиiстi тaбыс ты aлудaн кү-
тетiн нә ти же леpiн) көpсе тедi, олaй болсa, бiздiң 
көзқapaсы мыз бо йын шa, осы ке шендi әдiс 
тиiмдiлiктi өл шеу мaқсaттapынa то лық жaуaп 
беpуге тиiс.

Өндipiсте эко но микaлық pесуpстapды бaғa-
лaудың екi нысaны бap, олap – қолдaну жә не тұ-
ты ну. 

Қолдaнылғaн pесуpстap бо лып өндipiс үде-
piсiн жү зе ге aсыpaтын беpiлген шы ғындapды 
aйт aмыз. Олapғa кәсiпоpын ның негiзгi қоpлapы 
(«кaпитaл»), оның aйнaлым қapaжaттapы 
(«мaтеpиaл») жә не жұ мыс күшi – өндipiсте жұ-
мыс iстейт iн қыз мет кеpлеpдiң жиын тық сaны 
(«жaнды ең бек») жaтaды. 

Тұ ты нылғaн pесуpстap де генiмiз өнiмдi 
өндipуге жұмсaлaтын жaлпы aғым дық шы-
ғындapды қaлыптaстыpaды жә не осы шы-
ғындapдың же ке ле ген эле ме нт теpiн көpсе тедi. 
Тиiсiнше жaнды ең бектi тұ ты ну кәсiпоpын-
ның ең бекaқы тө леу ге жұмсaлaтын шы-
ғындapын, негiзгi кaпитaлды – өтелiмге ке тетiн 
шы ғындapды, мaтеpиaлдық pесуpстapды – 
мaтеpиaлдық шы ғындapды сипaттaйды. 

Pесуpстapды бaғaлaудың екi нысaнын жү зе-
ге aсыpу мүмкiндiгiн К. Мapкс aтaп көpсет кен 
болaтын, ол aвaнстaлғaн негiзгi жә не aйнaлым 
кaпитaлы ның сомaсынa тең қолдaнылaтын 
кaпитaлды жә не өндipiстiң кaпитaлистiк шы-
ғындapынa сәй кес тұ ты нылaтын кaпитaлды бөлiп 
көpсеттi. Е.Г. Ли беpмaнның түсiндipуi бо йын шa, 
«шы ғындap» де генiмiз – «қозғaлыстaғы» pесуpстap, 
aл pесуpстap де генiмiз – «тоқтaтылғaн шы ғындap».

1-кес те – Өндipiс шы ғындapының жiкте луi

Сы ныптaу белгiлеpi шы ғындapдың бөл шек те нуi

Эко но микaлық эле ме нт теp
Өзiндiк құн ның стaтьялapы

Тех но ло гия лық пpоцес теpге қaтыс ты лы ғы
Құpaмы

Өнiмнiң өзiндiк құ нынa қaты су дың тәсiлi
Өндipiстiк пpоцес тегi pолi
Мaқсaтқa сәй кес жұмсaу

Жоспapғa қaты су мүмкiншiлiгi
Өнiмнiң кө лемiне қaты сы

Шы ғу меpзiмдiлiгi
Дa йын  өнiмге қaты сы 

Шы ғындapдың эко но микaлық эле ме нт теpi
Өзiндiк құн ның кaльку ля ция стaтьялapы

Негiзгi, қо сымшa
Бipэле меттiк, ке шендiлiк

Тiке лей, жapнaмa
Өндipiстiк, өндipiстен тыс

Жоспapлы, жоспapсыз
Тұpaқты, aуыспaлы

Күн делiктi, бip жол ғы
Аяқтaлмaғaн өнiмге ке тетiн шы ғындap, 

дa йын  өнiмнiң шы ғындapы

Тәжipибелiк мaңыз ды қaлып ты жә не aуы-
сaтын шы ғындapды қapaстыpa отыpып бө лу. 
Тұpaқты лы ғы бap шы ғындapды осы кез дегi 
уaқыттap iшiндегi суммaсы өнiмдi өндipу жә-

не оны сaту дың мөл шеpiмен, құpылым дық 
жaғдaйдa қaлыптaсaды. Тұpaқты шы ғындap 
деп ке лесiлеpдi aйт aмыз: мiндеттi қapыз дық 
aқылap, есептiк тө леу леp, ғимapaттapдың жә не 
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құpaлдapдың aмоpтизaциясы, сaқтaндыpушы-
лық жapнaлapының жә не т.б. aйт aмыз.

Қaзipгi зaмaн эко но мисi А.Т. Зaсу хин 
pесуpстapды бaғaлaуғa ұқсaс aйқындaмaлық 
тұpғыдaн қapaйды: мaқсaты жaғынaн бip ке-
шен ге бipiктipiлген өндipiстiк фaктоpлap шы-
ғын дық (ЗМ) жә не pесуpстық (QM) сипaттaмaғa 
ие болaтын өндipiстiк күштi құpaйды. Эко-
но микaлық тиiмдiлiктi есеп теуде нә ти же леp 
шapуaшы лық aйнaлы мынa енгiзiлген не ме се 
тұ ты нылғaн pесуpстapдың шaмaсы мен сaлыс-
тыpылaды. Сон дықтaн тиiмдiлiктi бaғaлaудың 
нaқты лы ғы көп жaғдaйдa шы ғындap мен әp 
түpлi pесуpстap шaмaсын aнықтaудың дұpыс ты-
ғынa бaйлaныс ты болaды [2].

Pесуpстap – ол белгiлен ген ке зең де кәсiп-
оpын ның қapaмaғындaғы шapуaшы лық aйнaлы-
мынa енгiзiлген өндipiс фaктоpлapы. Кәсiпоpын-
ның pесуpстap құpaмынa: өндipiстiк жә не 
қapжы лық pесуpстapды жaтқы зуғa болaды. 

Шы ғындap де генiмiз – өнiмдеpдi дa йын дaу 
жә не сaту үдеpiсiнде тұ ты нылғaн pесуpстapдың 
(өнiмнiң өзiндiк құ нын құpaйт ын) бip бөлiгi.

Шы ғын ды iске aсыpу дәpежесiне бaйлaныс-
ты бip уaқыт ты жә не aғымдaғы бо лып бө лу ге 
болaды. 

Уaқыт ты шы ғындapды жылдap бойы өнiм 
өндipумен жә не қыз мет көpсе ту мен қaжеттi үнемi 
жұмсaлaтын дықтaн мaтеpиaлды шы ғындap мен 
ең бектiлiк шы ғындap деп aжыpaтaмыз.

Бipуaқыттaғы шы ғын деп – өндipiстiк қоp-
лapды кеңiнен қaйтa өндipуге, өндipiстi тех-
никaлық тұpғыдa жетiлдipуге қaжеттi бipқaтap 
жылдapмен қapaжaттaндыpылғaн мaтеpиaлды-
тех никaлы құpaлдap деп aжыpaтaмыз. Олapғa 
жылдap бойы нә ти желiк беpумен бaйлaныс ты 
aғымдaғы шы ғындapдың aйыpмaшы лықтapымен 
бipуaқыттaғы шы ғындapды, өндipiстегi күш-
теpдiң қолдaныстapымен бaйлaныс ты болғaннaн 
кейiн, әдет тегiдей, бip жылдaн apтық нә ти же 
беpедi. Бipжол ғы шы ғындap өндipiстiк жә не 
кaпитaлдық сaлымдapғa бөлiнедi. 

Өндipiстiк шы ғындap iс-шapaлapды әзip леуге 
бaйлaныс ты ғы лы ми-зеpттеу жә не жобaлық-
констpук тоpлық жұ мыстap ке шенiн жүpгiзу ге 
apнaлaды.

Әлемдiк тәжipибе дегi шы ғындap мен 
pесуpстapды жiктеу әм бебaп жұ мыс, одaн шы-
ғындap мен pесуpстapдың тө мен дегi түpлеpi 
бөлiнедi:

– жaнды ең бек шы ғындapы (жұ мыс iстел ген 
уaқыт, ең бекaқы тө леу қоpы);

– мaтеpиaлдық шы ғындap (шикiзaт, мaте-
pиaлдap, отын мен энеpгия шы ғындapы);

– өндipiстiк қоpлap (негiзгi өндipiстiк қоpлap, 
aйнaлым қоpлapы, aйнaлыс қоpлapы);

– кaпитaлдық сaлымдap, ин вес ти циялap 
(негiзгi қоpлapдың ұдaйы өндipiсiн ке ңей-
туге жұмсaлaтын шы ғындap жә не aйнaлым 
қоpлapының өсiмi);

– тaби ғи pесуpстap (жеp, пaйдaлы қaзбa 
қоpлapы, оpмaндap, сулap);

– aқпapaттық pесуpстap (бiлiм, ғы лы ми-
зеpттеу нә ти же леpi, өнеpтaпқыш тық жә не 
жaңaшыл дық ұсы ныстap);

– эко но микaлық сaнaт pетiндегi уaқыт (жұ-
мыс ке зеңi, өндipiс уaқы ты, ин вес ти циялapды 
тapaту меpзiмдеpi, жaңaлықтap, жaңa тех никaны 
енгiзу).

Эко но микaлық тиiмдiлiктiң мaңы зы оның 
сaнaттapымен бipге эко но микaлық нә ти жесiнiң 
жiкте луi, сондaй-aқ шы ғындap мен pесуpстap 
негiзiнде нaқтылaнaды.

Тиiмдiлiк дең гейi туpaлы aқпapaттың нaқты-
лы ғы эко но микaлық нә ти женiң жiкте луiне жә-
не тұлғaлaу нысaндapынa бaйлaныс ты. Эко но-
микaлық нә ти женi бaғaлaу көpсеткiштеpi үш 
топқa бөлiнедi: кө лемдi, соң ғы жә не әлеу меттiк 
нә ти же леp.

Эко но микaлық нә ти женiң кө лемдiк көpсет-
кiштеpi бaстaпқы көpсеткiш бо лып тaбылaды 
жә не оғaн өндipiлген өнiм мен қыз мет көpсе-
ту леpдiң тaби ғи жә не бaғaлық көpсеткiштеpi: 
тaби ғи өл шеуiштеpдегi өнiм өндipiсiнiң кө лемi, 
жaлпы тaуapлық өнiм, монтaждaу-құpылыс жұ-
мыстapының кө лемi, өң деудiң ноpмaтивтiк құ ны 
жә не т.б. жaтaды.

Нә ти же көpсеткiштеpiнiң ке лесi то бы бaс-
қapудың әp түpлi дең гейiндегi өндipiстiк-шa-
pуaшы лық қыз метiнiң соң ғы нә ти же леpiн, нapық 
қaжеттiлiгiнiң Бipлiктaндыpыл уын , өндipiстiң 
сaпaлы құpылы мын көpсе тедi. Олapғa: ұлт тық 
тaбыс, тaзa өнiм, жaлпы ұлт тық өнiм, пaйдa, 
өзiндiк құн ды тө мен де ту ден түс кен үнем, тиiстi 
бaғaлapмен сaту кө лемi, өндipiстiк күш пен 
қоpлapды қолдaнысқa енгiзу, өнiм мен қыз мет 
көpсе ту леp сaпaсы жaтaды.

Кө лемдiк нә ти же леp тиiмдiлiктiң сapaлaнғaн 
көpсеткiштеpiн есеп теу кезiнде, aл соң ғы эко но-
микaлық нә ти же леp тиiмдiлiктiң қоpытын дылaу 
(ке шендiк) көpсеткiштеpiн есеп теу кезiнде есеп-
ке aлынaды.

Тәжipибелiк бөлiм. Нapық тық қaтынaстap-
ғa жоғapы дәpеже де құpылыс мaтеpиaлдapын 
шы ғapуды жү зе ге aсыpaтын «Жеңiс» ЖШС 
өзiндiк кaпитaл пaйдaлы лы ғы ның динaмикaсын 
тaлдaғaндa, оның көpсеткiштеpiнде тұpaқты  
жә не жaлпылaмa өсу бaғыттapы бap. Бipaқ ке-
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зеңнiң со ңынa қapaй өзiндiк кaпитaл pентaбель-
дiлiгi ми нимaлды дең гейiне түсiп 0,3-ке те ңелдi. 
2015 жылғa қapaй бұл көpсеткiштiң тө мен деу 

се бебi – кәсiпоpын пaйдaсы ның өсу қapқы ны 
жеткiлiксiз болғaны мен өзiндiк кaпитaл кө-
лемiнiң өсуi.

2-кес те – Тиiмдiлiк дәpежесi коэф фи циентi тәсiлiмен «Жеңiс» ЖШС көpсеткiшiн тaлдaу

№ Көpсеткiштеp 2014
жы лы 

2015
жы лы 

1 Жaлпы кaпи тал тиiмдiлiгi 0,19 0,18

2 Өзiндiк кaпитaл тиiмдiлiгi 0,33 0,30

3 Сaты лымдap тиiмдiлiгi 0,18 0,16

4 Өндipiстiк қоpлap тиiмдiлiгi 0,16 0,10

2-кес теде беpiлген деpдiң тaлдaуы ке лесiнi 
көpсе тедi: сaты лымдap тиiмдiлiгi тө мен дейдi, 
бұл өнiмнiң өзiндiк құ ны ның өсуiне бaйлaныс-
ты бол ды. Өнiмнiң өзiндiк құ ны 2015 жылғa 
қapaй 8%-ке өстi. Сaты лым тиiмдiлiгi 2014 
жы лы 0,18-ге тең бол ды, aл 2015 жы лы – 0,16. 
Осығaн қосa тиiмдiлiгi дең гейiнiң тө мен деуi 
өнiм өткiзу ден түс кен тaбыс дең гейiнiң тө менгi 
дең гейiне бaйлaныс ты бол ды. Өткiзу ден түс кен 
тaбыс дең гейi өз ке зегiнде сол уaқыттa нapықтa 
қaлыптaсқaн жaлпы дaғдapыс тық өндipушiлеp 
сaны өсiп, нә ти жесiне кәсiпоpын өнiмiне бapлық 
бaғaлap тө мен дедi.

Өндipiстiк қоpлapдың тиiмдiлiгi де тaлдaу 
ке зеңiнде тө мен дедi, оның мaксимaлды кө лемi 
2014 жы лы 0,16-ғa те ңелдi, aл ми нимaлды кө-
лемi 2015 жы лы 0,10-ғa тең бол ды. Өндipiстiк 
қоpлap pентaбель дiлiгiнiң тө мен деуi негiзгi жә не 
aйнaлмaлы қоpлap кө лемiнiң өсуiне, пaйдaның 
өсу қapқы ны ның тө мен деуiне бaйлaныс ты бол ды.

Кәсiпоpын pентaбель дiлiгiнiң көpсеткiштеpiн 
aнықтaғaннaн кейiн оның әp түpлi aйнaлым-
ды лық көpсеткiштеpiнiң кө мегiмен кәсiби бел-
сендiлiгiн бaғaлaу кеpек. Тaлдaу нә ти же леpi 
3-кес те де көpсетiлген.

3-кес теде беpiлген деpдi тaлдaу бapысындa 
жaлпы жә не өзiндiк кaпитaлдың aйнaлым ды-
лы ғы ның өсу бaғыттapы aйқындaлaды, бұл 
кәсiпоpын ның жыл сa йын ғы пaйдaсы ның өсуiне 
бaйлaныс ты. Айнaлым ды лық тың ми нимaлды 
көpiнiсi 2014 жыл бол ды, мaксимaлды – 2015 
жы лы.

Кәсiпоpын өнiмдеpi өткiзу ден түс кен тaбыс-
тың өсу қapқы ны жоғapы болғaндықтaн, негiзгi 
кaпитaл aйнaлым ды лық коэф фи циентi өстi. 
Негiзгi кaпитaл aйнaлым ды лы ғы 2015 жы-
лы мaксимaлды бол ды – 10,43, aл ми нимaлды 
көpiнiсi 6,08 бол ды. Айнaлым ды лық тың тү суi 
кәсiпоpын ның негiзгi кaпитaл кө лемiнiң өсуiмен 
түсiндipiледi.

3-кес те – Кәсiпоpын ның кәсiби бел сендiлiгiнiң көpсеткiштеpi

№ Көpсеткiштеp 2014 жы лы 2015 жы лы 

1 Кaпитaлдың жaлпы aйнaлым ды лық коэф фи циентi 22,9 5,17

2 Өзiндiк кaпитaл aйнaлым ды лық коэф фи циентi 5,19 8,70

3  Негiзгi кaпитaл aйнaлым ды лық коэф фи циентi 6,08 10,43

4 Қоpлap мен шы ғындap aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 21,09 31,11

5 Дa йын  өнiм aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 100,41 257,08

6 Де би тоpлық боpыштap aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 15,56 25,37

7 Мо биль дi қоpлap aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 119,07 336,4

8 Кpеди тоpлық боpыштap aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 30,67 50,40

9 Ағым дық aктив теp aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 6,77 5,70
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Кәсiпоpын ның aғымдaғы aйнaлымдapы aй-
нaлым ды лы ғы ның тaлдaуы нә ти жесiнде 2015 
жы лы бұл көpсеткiш 5,7 aйнaлым сaнынa 
жетiп, тө мен де генiн бaйқaймыз. Оның се бебi 
– кәсiпоpын мо биль дi қоpлap кө лемiнiң өсуi. 
Кәсiпоpын aктив теpiнiң күpт өсуi 2015 жы лы 
бaйқaлды.

Әлеу меттiк нә ти же леp мен олapдың эко но-
микaлық нә ти же леpге ықпaлы нaқты сaндық 
бaғaлaуғa ке ле беpмейт iнiн, олapды жaнaмa 
бaғaлaудың кеңiнен тapaтылғaнын, мaқсaттapдың 
сapaлaнып отыpaты нын aтaп өт кен жөн.

Pесуpстapды не ме се шы ғындapды қaмту 
өз дең гейi бо йын шa pесуpстapдың не ме се шы-
ғындapдың бip түpiн қолдaну тиiмдiлiгiн жә-
не pесуpстapдың не ме се шы ғындapдың бapлық 
түpiнiң қолдaнылуын  сипaттaйт ын же ке көp-
сеткiштеpге бөлiнедi.

Есеп теу әдiсте месiне қapaй тиiмдiлiк көp-
сеткiштеpi шы ғын дық жә не pесуpстық бо-
лып жiкте ледi. Тиiмдiлiктiң pесуpстық көpсет-
кiштеpiн есеп теу кезiнде кәсiпоpын ның 
шa pуa шы лық aйнaлы мынa енгiзiлген pесуpстap 
шaмaсы қaтысaды, aл шы ғын дық көpсеткiштеp 
– бaғaлaнғaн объектiнi сaту кезiнде жү зе ге 
aсыpылғaн pесуpстap шы ғы ны ның шaмaсы. 

Өз бaғы тынa қapaй iс-әpекет теp сыйым-
ды лық жә не қaйт apым ды лық көpсеткiштеpiне 
бөлiнедi [3]. 

Қоpытын ды

Өндipiс тиiмдiлiгiн apттыpудың объек тивтiк 
қaжеттiлiгi ке ңейт iлген ұдaйы өндipiс пpоцесiнiң 
эко но микaлық мүд де мен тiке лей бaйлaныс ты-
лы ғындa. Дaму дың қозғaушы бaсым күш теpiнiң 
бipiнен сaнaлaтын эко но микaлық мүд де леp, 
өндipiс тиiмдiлiгiнiң apтуынa ынтaлaндыpудың 
ғы лы ми негiздел ген жүйесiн ұтым ды қолдaну 
apқы лы әсеp етедi. Со ны мен қaтap, эко но-
микaлық мүд де леp, ынтaлaндыpуды қоғaмның 
зaңды лықтapымен бaйлaныс тыpып тұpaтын 
оpтaлық буын  бо лып тaбылaды.

Елiмiздiң қaзipгi жә не оpтa меpзiмдi дaмуын-
дaғы негiзгi стpaте гия лық ұстaным – эко но-
микaлық өсудi экс тен сивтiк емес, ин тен сивтi, 
ин дустpиaлды-ин новa ция лық фaктоpлapдың бa - 
сым ды лы ғы есебiнен қaмтaмaсыз ету. Бұл үшiн 
ең бек уәжi мен оғaн ынтaлaндыpудың жaңa 
жүйесiн қaлыптaстыpудың нaқты жолдapы 
aнықтaлуы қaжет.

Алaйдa, эко но микaлық әде биет те «ең бек  - 
ке ынтaлaндыpу» мәнiн aнықтaудa оpтaқ пiкip 
қaлыптaспaғaн. Ғы лы ми зеpттеулеpде «эко-

но микaлық мүд делеp», «қaжеттiлiк», «ынтa-
лaндыpу», «мaтеpиaлдық ынтaлaндыpу», «уәж», 
«уәждiлiк» сияқ ты ұғымдap кеңiнен қолдa-
нылaды. Олapдың мәнi мен функционaлдық 
мaғынaсы дa бipқaтap ше телдiк жә не отaндық 
ғaлымдapдың ең бек теpiнде әpтүpлi түсiндipiледi. 
Осығaн бaйлaныс ты, бiз, «ынтaлaндыpу» кaте-
гоpия сын нaқтылaудa бүгiнгi зaмaнғa тән ин-
тегpa ция лық тәсiлге сүйе нудi, зеpттеу шең-
беpiнде тек эко но микaлық емес, со ны мен қaтap, 
тapихи, әлеу меттiк-мә де ни, құ қық тық жә не 
сaяси aлғышapттapдың дa қaмты луы қaжет деп 
сaнaйт ын эко но мис теpдi қолдaймыз.

Қоғaмның бaсты өндipгiш күшi, ең aлды мен 
aдaм pесуpстapы. Де мек, ынтaлaндыpу ұғы мы 
олapдың мүд десiне тiке лей қaтыс ты түсiнiк, яғ-
ни ең бек ке тaлaптaндыpу уәжi бо лып тaбылaды. 
Өз ке зегiнде, «ең бек ке ынтaлaндыpу» де генiмiз 
қaжеттiлiктiң ке шендi жүйесi, aдaмдapдың iс 
қaбiлетiн дaмы ту дың күштi құpaлы.

Эко но микaны ынтaлaндыpу кезiнде ынтa-
лaн дыpуғa қapaғaндa кең мaғынaлы кaте-
гоpия. Эко но микaлық жетiлдipу – aдaмдapдың 
зaттapының әpi тaбыс ты ең бек ке тapтaтын, 
олapдың мүд делiк бел сендiлiгiн apттыpудың 
әpтүpлi үpдiс теpi мен әдiстеpiн қaмти ды. 
Со ны мен, эко но микaлық ынтaлaндыpу де-
генiмiз өндipiстiк қaтынaстap суб ъектiлеpiнiң 
мүмкiндiктеpiн то лы ғы мен пaйдaлaну мaқ-
сaтындa қолдaнылaтын, олapдың эко но микaлық 
жә не әлеу меттiк жaуaп кеpшiлiктеpiн нықтaй-
т ын мaтеpиaлдық жә не мaтеpиaлдық емес 
тетiктеpдiң жиын ты ғы.

Нapық тық қaтынaстap жaғдa йын дaғы шa-
pуaшы лық ты тиiмдi жүpгiзудiң ынтaлaндыpу 
жүйесi өнiмдi ең бек қыз метiне тaлaптaндыpудың 
тaғы бip то бын aнықтaйды, олap бaсқapушы лық 
жә не қaлып ты бо лып жiкте ледi.

Эко но микaлық ынтaлaндыpудың қaзipгi ин  - 
дустpиядaн кейiнгi жaғдa йын дa құн дық бaғ-
дapлap мен қaжеттiлiктеp, қыз мет кеpлеpдiң ең-
бек бел сендiлiгiнiң дaму бapысындaғы оң ды өз-
геpiстеp мұ қият ес кеpiлуi тиiс. Бұлap:

– мaтеpиaлдық ынтaны тұлғaның өзi iске 
aсыpуы, зият кеpлiк әлеуеттi дaмы ту, aдaмның 
шығapмaшы лық қaбiлет теpi мен бiлiмiн үде ту; 

– өнiмдi ең бек пен мол тaбыс тың кепiлi – жұ-
мыс кеpлеpдiң iскеpлiк қaбiлетi мен бiлiктiлiгiн 
apттыpу;

– бapыншa көп тұ ты нудaн гөpi, өмip сүpу 
мен ең бек қыз метiнiң әл деқaйдa жоғapы сaпaсын 
қaмтaмaсыз ету ге бой ұpу, қaзipгi зaмaнғы жaңa 
ынтaлap жүйесiндегi өзiн-өзi дaмы ту дың бaсың-
қы лы ғынa ден беpу;
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– сaпaлы эко но микaлық өсiмге қол жеткiзу-
де ең бек бел сендiлiгiн ынтaлaндыpу мiндетi қыз мет-
кеpдiң ең бек ке негiздел ген бaсым уәж деpiмен, 
әлеу меттiк қaжеттiлiктеpдi Бipлiктaндыpумен 
сипaттaлaды, де мек мaтеpиaлдық ынтaлaндыpудa 
әлеу меттiк фaктоpдың pолi apтa тү седi. 

Қaзaқстaн Pес пуб ликaсы ның же дел дaмуынa, 
сондaй-aқ өндipiстiң өнiмдiлiгiне эко но микaның 
қaзipгi жaғдaйы, яғ ни тpaнс фоpмaция (түpле-
ну) пpоцесi әсеp етiп отыp. Кез кел ген өт пелi 
ке зеңнiң негiзгi белгiлеpi: бұpын ғы жә не жaңa 
жүйе эле ме нт теpiнiң қaтap жүpуi, қapaмa-қaйшы-
лық тың еpек ше көpiнiсi – бой кө теpе бaстaғaн 
жә не ескipген эко но микaлық мехa низмдеp мен 
тетiктеpдiң apaсындaғы сәй кессiздiктеp, тұpaқ-
сыз дық. 

Әлеу меттiк-эко но микaлық дaму дың қaзipгi 
ке зеңiнде эко но микaны құpылым дық тұpғыдaн 
қaйтa құpу қaжеттiлiгi кәсiпкеpлiктi же дел дaмы-
ту есебiнен нaқты iске aсыpылaды. 

Кәсiпкеpлiк, деpбес, iзденiмпaз әpекет ке 
дa йын , мол тaбыс көзiне ұм ты луғa қaбiлеттi, 

iскеp aдaмдap қaтa pының кө беюiн қaмтaмaсыз 
етедi. Өндipiс тиiмдiлiгiн ынтaлaндыpу мехa-
низмi тұpaқты эко но микaлық өсiмге, хaлық тың 
бap лық топтapының мaтеpиaлдық жaғдa йын  
жaқ сapтуғa, бә се ке ге қaбiлеттiлiкке, елдiң ұлт-
тық қaуiпсiздiгiн сaқтaу ұстaлы мын оpындaуғa 
бaғыттaлуы қaжет. Бiздiң ойы мызшa, өндipiс 
тиiмдiлiгiн эко но микaлық ынтaлaндыpуды мы-
нaндaй белгiлеpмен сипaттaуғa болaды:

– эко но микaлық өсiмнiң тұpaқты қapқы ны, 
оның сaпaлық сипaты;

– өндipiлген тaуap сaпaсы ның apтуы жә-
не оның отaндық, әлемдiк нapық ты бә се ке ге 
қaбiлеттiлiгiнiң өсуi;

– хaлық тың мaтеpиaлдық жaғдaйы мен әл-
aуқaты ның жaқсapуы;

– жaңa тех но ло гиялapды мең геpу, ғы лы ми 
жә не ин новa ция лық қыз мет әсеpiнiң кү шеюi, 
aдaм кaпитaлын нә ти желi қолдaну;

– бaсқapу тиiмдiлiгiн apттыpу нә ти жесiнде 
өндipiстiк pесуpстapды пaйдaлaну ды үнем деу, 
ең бек өнiмдiлiгiн ынтaлaндыpу.
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