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бухгaлтер лік есеп те гі ин тегрaция лыҚ  
про цес тер ге икем де ле дaму мехa низм де рі

Зерт теу дің не гіз гі мaқсaты кел ті ріл ген көзқaрaстың кү мән сіз бaсым дықтaрынa қaрaмaстaн, 
оның ең бaсты aртық шы лы ғы көр не кі лі гін де, aнық ты ғындa, қaрапaйым ды ғындa, бaсқaру қыз ме
тін де гі қaржы лық ше шім дер дің бел ортaсындaғы бухгaлтер лік есеп тің aқпaрaттық жүйе сін де гі 
ин тегрaция лық про цес тер дің дәйек ті лі гін де екен ді гін не гіз деу. Мә тін де эко но микaның неоинс
ти ту ци онaлды, эво лю циялық жә не aқпaрaттық теориясы бо лып тaбылaтын aқпaрaттыққaржы
лық көзқaрaс кә сі по рын ның aқпaрaттық ортaсындaғы ин тегрaция лық про цес тер ді тaныпбі лу ге 
бaғыттaлғaн жaңa көзқaрaстaрдың же тіс ті гін жaқсы сипaттaп бе ре aлaтын ды ғы, олaрдың өзін дік 
ерек ше лік те рі тaлдaнып, бухгaлтер лік есеп тің aвтомaттaнды рылғaн жүйе сін жобaлaудың жaңa 
әрі тиім ді, зaмaн тaлaбынa сaй перс пек тив ті ин тегрaция лық формaлaрдың үде сі нен шығa aлaтын 
әдіс те рін қо ры тып шығaруғa сеп ті гін ти гі зе тін ді гі не гіз дел ген. Зерт теу дің не гіз гі ерек ше лі гі эко
но микaның неоинс ти ту ци онaлды, эво лю циялық жә не aқпaрaттық теориясы бо лып тaбылaтын 
aқпaрaттыққaржы лық көзқaрaс кә сі по рын ның aқпaрaттық ортaсындaғы ин тегрaция лық про цес
тер ді тaныпбі лу ге бaғыттaлғaн жaңa көзқaрaстaрдың же тіс ті гін сипaттaу. 

тү йін  сөз дер: ин тегрa ция, aқпaрaттық жүйе, бaғa мехa низмі, инс ти ту ци онaлды тұ жы рым, 
эво лю циялық тео рия.
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adaptive mechanisms of development of integration processes in accounting

The main purpose of the research study, the fact that management of financial activity is apparent 
reliability, simplicity and precision of the integration processes in the accounting system.

In the article the new approach, which aims neoinstitutsional economy, evolutionary approach to 
the financial information and information theory, so that we can learn about the center of the enterprise 
information integration processes, which can give a good description of the development of new ap
proaches, their features as an automated accounting system and the development of effective integration 
into the modernlooking forms of generalization and introduction of emission methods. 

The main feature of this study is to characterize new approaches to economic information and the 
theory of evolution, which is an information and financial integration processes at the center of a cam
paign of corporate information.

Key words: integration, information system, evaluation mechanism, institutional approach, the theory 
of evolution.
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Адaптaцион ные мехa низмы рaзви тия ин тегрaцион ных про цес сов в бухгaлтерс ком уче те

Ос нов ной целью исс ле довa ния является обос новa ние того, что для упрaвле ния финaнсо вой 
дея тель ности оче вид ным яв ляет ся нaдеж ность, прос тотa и точ ность ин тегрaцион ных про цес сов 
в сис те ме бухгaлтерс ко го учетa. В стaтье обос новaны но вые под хо ды, ко торые нaпрaвлены на 
неоинс ти тут ционaльную эко но ми ку, эво лю ци он ный под ход к финaнсо вой ин формaции и теории 
ин формa ции, что бы мог ли узнaть о цент ре кор порaтив ных ин формaцион ных ин тегрaцион ных 
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про цес сов. Это мо жет способствовать хо ро шему описa нию рaзрaбот ки но вых под хо дов, их осо
бен нос тей aвтомaти зи ровaнной сис те мы учетa и рaзрaбот ки эф фек тив ной ин тегрaции в сов ре
мен ные перс пек тив ные формы обоб ще ния и внед ре ния ме то дов эмис сии. Глaвной задачей исс
ле довa ния яв ляет ся охaрaкте ри зовaть но вые под хо ды к эко но ми чес кой ин формaции и теории 
эво лю ции, ко торaя яв ляет ся ин формaцион ной и финaнсо вой ин тегрaцией про цес сов в цент ре 
кор порaтив но го по ходa к ин формa ции. 

клю че вые словa: ин тегрa ция, ин формaционнaя сис темa, мехa низм оцен ки, инс ти тут ционaль
ный под ход, теория эво лю ции.

Кі ріс пе

Кә сі по рын ды бaсқaру жүйе сін де гі бух-
гaлтер лік есеп тің aлaтын ор ны мен мaңы зын 
aнықтaу мә се ле сі әрқaшaн есеп түр ле рі нің ин-
тегрaциясы мен жә не мә лі мет тер ді өң деудің ин-
тегрaциялaнғaн жүйеле рі мен бaйлaныс ты рылa 
қaрaсты рылaтын-ды. Мaмaндaрдың ин тегрaция 
мә се ле сі не өз көзқaрaстaрын біл ді руі зaңды құ-
бы лыс, се бе бі бұл мә се ле бухгaлтер лік есеп-
тің aқпaрaттық жүйе сін (АЖ) құ рудaғы ір ге лі 
сұрaқтaрдың бі рі.

Экс пе ри ментaлдық бө лім. Ин тегрaция 
ұғы мын aнықтaуғa бaғыттaлғaн көзқaрaстaрды 
бaғaмдaп отырсaқ, көп жылдaрғa со зылғaн 
пі кіртaлaстaр нә ти же сін де 90-жылдaрдың 
бaсындa ин тегрaция лық есеп жүйесі нің тұ жы-
рымдaмaсы қaлыптaсқaн. Ол тұ жы рымдaмa 
есеп тік aқпaрaтты тaлдaу ісін ұйымдaсты ру 
мә се ле ле рін ше шу де оперaтивті, бухгaлтер лік 
жә не стaтис тикaлық есеп aрaсындaғы үйле-
сім ді қaмтaмaсыз ету ге бaғыттaлғaн. Сондaй-
aқ, aлынғaн aқпaрaтты бaсқaру шы қaже тін 
қaнaғaттaнды руғa бейім дей оты рып, есеп тің әр 
тү рі нің әдіснaмaлық aстaрын дaмы туғa жaрaту. 
Же тек ші сaлaaрaлық әдіс те ме лік мaте риaлдaр 
(ЖСӘМ)-есеп бе кі ті ліп, сипaттaуды ке рек ет-
пейт ін жорaмaлдaрмен қaмтыл ды. Яғ ни есеп тің 
әр тү рі кә сі по рындaғы есеп жүйесі нің дер бес 
құрaмдaс бө лі гі жә не оның өз әді сі мен дер-
бес мә ні бaр деп сaнaу, де мек aвтомaтты өң деу 
жaғдa йын дa aлғaшқы есеп мә лі мет те рі aғы мын 
бі рік ті ру дің қaжет ті лі гі жоқ еке нін мо йын дaу [1]. 

нә ти же ле рі жә не тaлқылaу. Де ген мен, 
aқпaрaтты өң деу теориясы дaмуы ның ке рі әсе-
рі болғaнын, жaңa aқпaрaт тех но ло гиялaры мен 
бухгaлтер лік есеп тің АЖ дaмуы бухгaлтер лік 
есеп тің не гі зін қaлыптaсты ру шы ір ге лі кaте го-
риялaрынa ықпaлы өтіп кет ке нін жоққa шығaрa 
aлмaймыз.

Бухгaлтер лік есеп тің АЖ бaсқaру дың өз ге 
де функ циялaры мен ин тегрaциялaнуы (сaлық 
сaлу, aудит, қaржы ме не дж мен ті т.б. бaйлaны-
сы) нaрық жaғдa йын дaғы кә сі по рын дaмуы ның 
объек тив ті тен ден циялaры ның зaңды нә ти же сі 

еке ні, сон дықтaн бел гі лі бір қи сы ны бaр еке ні 
дaу ту дырмaсa ке рек. Нaрық эко но микaсындa 
тaуaр сaпaсынa де ген тaлaптaр ұдaйы же ті ліп 
отырaды, олaрдың өмір лік цик лі қысқaрып, но-
ме нклaтурaсы ке ңейеді, же ке ле ген по зи циялaр 
бо йын шa өн ді ріс кө ле мі aзaяды. Осы про цес-
тің не гі зін де кә сі по рын ның қыз мет тің өз ге де 
aясынa қaрaй ойысуы жaтыр, өйт ке ні бә се ке лік 
кү рес ке тү су ден гө рі бел гі лі бір бaйлaныстaр 
орнaтып, тиім ді коо перaцияғa қол жет кі зу дің 
пaйдaсы әл деқaйдa жaқсы. 

Кә сі по рын ның әрaлуaн, бірaқ өзaрa ықпaлдaс, 
сырт қы жә не іш кі бел сен ді лік дең гейле рін есеп-
ке aлу нә ти же сін де бухгaлтер лік есеп тің АЖ 
aлaтын ор ны мен мaңы зын қaйтa қaрaу қaжет ті гі 
туып  отыр [2]. 

Біз дің пі кі рі міз ше, бухгaлтер лік есеп тің АЖ 
зерт теу дің не гі зін де зaмaнaуи эво лю циялық 
теория ның нә ти же лі қaғидaлaры жaтуы тиіс. Ол 
қaғидaлaр кө бі не се қоршaғaн іс кер лік ортaның 
өз ге рі сі не орaй кә сі по рын тaрaпынaн болaтын 
реaкцияны aнықтaп, зaмaнaуи aқпaрaттық һәм 
ком му никaция лық ке ңіс тік инфрaқұ ры лы мынa 
қойылaтын жaңa тaлaптaрғa сaй кә сі по рын ішін-
де гі «кор порaтив тік рух ты» қaлыптaстырaды. 
Кә сі по рын ның эко но микaлық өмі рі не зaмaнaуи 
aқпaрaттық тех но ло гиялaрды ен гі зу көп те ген 
дәс түр лі aксиомaлaрды қaйтa қaрaп шы ғуғa 
итер ме лей ді.

Эко но микaлық теориядa кә сі по рын қыз ме-
ті нің үл гі сін бей не леп, оның пaйдa бо луы мен 
қыз мет ет уін , жойыл уын  бaяндaп бе ре тін бір-
не ше көзқaрaс қaлыптaсты. Олaрдың әрқaйсы-
сындa кә сі по рын бел гі лі бір қы рынaн қaрaсты-
рылaды, яғ ни қaндaй дa бір ерек ше лік те рі не бaсa 
мән бе рі ле ді. Егер ме не дж мент нысaны ре тін де 
кә сі по рын ды бaсқaру дың тұ жы рымдaмaлaрын 
нaзaрдaн тыс қaлдырa оты рып қaрaйт ын 
болсaқ, ондa кә сі по рын қыз ме ті нің теория лық 
сипaттaмaсын бе ре тін төрт бaғыт ты бө ліп aй- 
т уғa болaды: неоклaссикaлық тео рия; инс ти ту-
ци онaлды тео рия; эво лю циялық тео рия; кә сіп-
кер лік тео рия.

Кә сі по рын кaте го риясы ның неоклaссикaлық 
пaйымы, өн ді ріс тік функ ция ның иесі ре тін де, 
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ер кін нaрықтaғы ре су рстaрдың өнім ге aйнaлуын  
сипaттaйды дa, зaмaнaуи эко но микaлық ілім де 
жaлпы жұрт тaрaпынaн мо йын дaлғaн, бaзaлық 
тұ жы рым бо лып тaбылaды. Кә сі по рын ның өн-
ді ріс тік функ циясы ның пaрaметр ле рі нaқты 
тех но ло гиялық про цес тер мен бе кі ті ле ді. Үл гі 
aрқы лы ше ші ле тін бaсты мін дет – кә сі по рын-
ның тaбы сын мaксимaлды дең гейге жет кі зе тін 
бaғaны бел гі леуге оңтaйлы ке ле тін ре су рстaр 
aрaқaтынaсын тaбу [3]. 

Кә сі по рын шек ті шы ғындaры ның дең гейі өзі 
ұсы нып отырғaн өнім нің нaрық тық бaғaсынa те-
ңес кен ге де йін  өн ді ре бер мек, бұл шaрт тaбыс ты 
мaкси мизaциялaу шaрты болaды дa, мұндa пaйдa 
кә сі по рын қыз ме ті нің нә ти же лі гін көр се те тін 
бaсты кри те рий бо лып бел гі ле не ді.

Со ны мен, неоклaссикaлық теория тұр ғы-
сынaн қaрaғaндa, кә сі по рын де ге ні міз пaйдaны 
мaкси мизaциялaу тә сі лін aнықтaп бе ре тін сырт-
қы ортa жaғдa йынa орaй ре су рстaрды өнім ге 
aйнaлдырaтын «қaрa жә шік» екен. 

Инс ти ту ци онaлды тұ жы рым зерт теу нысa-
нaсынa іс кер кә сі по рындaрдың aлуaн түр лі 
формaлaры ның үйле сіп жұ мыс іс теуі нің, олaр-
дың ке ңеюі мен дaмуы ның ше гін, қыз мет кер-
лер ді ынтaлaнды ру дың мүм кін болaтын ше шім-
де рін ұйымдaсты ру, бaқылaу, жоспaрлaу т.б. 
сұрaқтaрғa жaуaп із дей ді. Бұл тұр ғыдaн кел-
ген де, фирмa теориясы ның инс ти ту ци онaлды 
тұ жы ры мы кә дім гі неоклaссикaлық теория мен 
бaсқaру теориясы ның aрaсындaғы кө пір іс пет тес 
(Р.Коуз, 1993ж).

Бaғa мехa низмін пaйдaлaну шы ғындaры, 
ең aлды мен, өн ді ріс те гі өнім дер мен олaрдың 
бaғaлaры турaлы aқпaрaт aлуғa, нaрық тық ке-
лі сім дер ге оты руғa не ме се трaнсaкциялaрғa 
жұмсaлaтын шы ғындaр деп қaрaсты рылaды. 
«Трaнсaкция лық шы ғындaр» тер ми ні осы жер-
ден ке ліп шығaды, трaнсaкция лық шы ғындaр 
кә сі по рын ның іш кі һәм сырт қы ортaсындaғы 
бел гі сіз дік жaғдa йын  же ңу ге бaғыттaлaды. Оның 
ре су рстaрды өнім ге aйнaлды руғa жұмсaлaтын 
трaнс формaция лық шы ғындaрдaн aйырмaшы-
лы ғы ның өзі де осындa. 

Эво лю циялық теориядa кә сі по рын қaрaйлaс 
нысaндaрдың aрaсындaғы бір нысaн ре тін де 
қaрaсты рылaды. Кә сі по рын әре ке ті, ең aлды мен, 
сырт қы қaрым-қaтынaстaрмен, сондaй-aқ іш кі 
сипaттaрмен aнықтaлaды. Олaрдың қaтaрынa ше-
шім қaбылдaудың бұ рыннaн қaлыптaсқaн ере же-
ле рін де жaтқы зуғa болaды. Ол ере же лер іс кер лік 
ортaның эво лю циясынa қaрaй өз ге ріп отырaды. 
Сон дықтaн же тек ші нің тұлғaлық бей не сі нің 
қолтaңбaсын дa, өз ге кә сі по рындaрмен aрaдaғы 

қaрым-қaтынaстың сипaтын дa қaтaр aлып жү-
ре ді. Неоклaссикaлық көзқaрaсқa қaрaғaндa, эво-
лю ционис тер кә сі по рын қыз ме ті нің оңтaйлы-
лы ғын aнықтaудың бі рыңғaй кри те рийі бо луы 
мүм кін емес екен ді гін мо йын дaйды. Бұл тұ жы-
рым ды жaқтaушылaр кә сі по рын ды екіжaқты 
нысaн ре тін де қaрaстырaды: бір жaғынaн – кә-
сі по рын іс кер лік қaуымдaстық тың то лыққaнды 
мү ше сі, екін ші жaғынaн қaрaғaндa – өз қыз ме-
ті нің бaғы тын, өнім кө ле мі мен про пор ция сын, 
aссор ти мен тін aнықтaудa өзі қaлыптaстырғaн 
дәс тү рі бaр.

Фирмaның кә сіп кер лік үл гі сі кә сі по рын ды 
кә сіп кер лік бaстaмaны сaлу мен ре су рстaрды 
тaрту сaлaсы деп қaрaстырaды. Кә сіп кер лік 
фи ло со фиясы мен ынтaлaнды ру идеясы үйле-
се оты рып, кә сі по рын ды дaмы ту дың бaсты 
бaғыттaрын aнықтaп бе ре ді. 

Атaлмыш үл гі шең бе рін де гі кә сі по рын әре-
ке ті үш дең гейде гі суб ъек ті лер әре ке ті мен әре-
кет тес ті гі нің нә ти же сі: кә сіп кер лер, қыз мет кер-
лер жә не мен шік иеле рі. Мұндaғы ме нед жер лер 
мен мен шік иеле рі aрaсындaғы қaрым-қaтынaс 
aгент тік үл гі ре тін де сипaттaлaды. 

Эко но микaлық теориядaн кел ті ріл ген бұл 
aнықтaмaлaр қaрaсты рылғaн тұ жы рымдaрдың 
әрқaйсы сы өз рaкур сы тұр ғы сынaн қaрaйды дa, 
өз ге ле рін нaзaрдaн тыс қaлды рып отырaды. Мә-
се лен, кә сі по рын ның ұдaйы өн ді ру функ циясы, 
яғ ни ре су рстaрдың жaңaрты луы, өн ді ріс тік 
функ ция ның бaсқaрылaтын жә не бaсқaруғa кел-
мейт ін эво лю циялық про цес те рі неоклaссикaлық 
теория ның нaзaрынaн тыс қaлaды. Шын туaйт қa 
кел ген де, кә сі по рындaғы өн ді ріс тік те, ұдaйы 
өн ді ріс тік те про цес те рін рет тейт ін бір aдaмдaр 
ғой. Ол про цес тер кә сі по рындa қaбылдaнғaн 
мә се ле ні ше шу тә сіл де рі мен ше шім қaбылдaу 
мехa низм де рі не сaй жү ріп жaтaды. Осыдaн ке-
ліп шығaты ны, кә сі по рын «кел бе ті не» тек өн ді-
ріс тік функ ция ғaнa емес, ре су рстaр сер пі ні нің 
жә не өн ді ріс тік функ ция ның өзі нің үл гі сі ре тін-
де ұдaйы өн ді ріс тік функ ция дa ен гі зі луі ке рек.

Инс ти ту ци онaлды тұ жы рым, бaр ықылaсын 
фирмaның ұйымдaсты ры луы мен қыз мет етуі 
бaры сындaғы рес ми жә не формaльды емес 
ықпaлдaстықтaрғa, сондaй-aқ өз ге де эко но-
микaлық суб ъек ті лер мен aрaдaғы қaрым-қaтынaс 
ерек ше лік те рі не aудaрa оты рып, ең бек зaттaры 
мен құрaлдaрын өн ді ріс ті ұйымдaсты ру дың кө-
мек ші құрaлдaры есе бін де қaрaстырaды. Бұл үл-
гі ні зерт теу де гі инс ти ту ци онaлды көзқaрaсқa ғaнa 
тән стaтикaлық шек теу лер ге әкеп соқ тырaды. 

Кә сіп кер лік теория ше шім қaбылдaуғa ықпaл 
ете тін фaкторлaрды елеу сіз қaлдырсa, эво лю-
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циялық теория кә сі по рын рест рук ту ризaциясы-
ның (бі рі гу, бө лі ну, жaбы лу) се беп те рін еле мей ді.

Осы aйт ылғaндaрғa бaйлaныс ты, әлем дік тә-
жі ри бе де тұрaқсыз эко но микaлық ортaдaғы кә-
сі по рындaр үшін өз қыз ме ті нің әр қи лы aспек ті-
ле рін aйшықтaу мaқсaтындa ин тегрaция лық деп 
aтaлaтын тұ жы рымдaмa қолдaнылaды [4]. 

Атaлмыш тұ жы рымдaмaғa сәй кес, кә сі по-
рын aнaғұр лым тұрaқты, тұтaс жә не қоршaғaн 
ортaдaн оқшaулaнғaн, өнім өн ді ру (өт кі зу) 
мен ре су рстaрды ұдaйы өн ді ру про цес те рін 
уaқыт пен ке ңіс тік ішін де ин тегрaциялaнды рып 
отырaтын әлеу мет тік-эко но микaлық жүйе ре тін-
де қaрaсты рылaды. Ше шім қaбылдaудың бaсты 
нысaны – ре су рстaр мен мүм кін дік тер ді әлеует-
ті aрт ты ру мен оның пaйдaлaны луы aрaсындa, 
ұдaйы өн ді ру мен өн ді ріс aрaсындa, бү гін мен 
ке ле шек aрaсындa бө ліп бе ру бо лып отыр. Бұл 
тұ жы рымдa біл гі лі бір мaғынaдa кә сі по рын қыз-
ме ті нің жоғaрыдa aтaлғaн төрт көзқaрaстың не-
гі зін қaлaушы бaрлық aспек ті лер aйшықтaлғaн. 

Әсі ре се тех но ло гиялық тип те гі кә сі по рындaр 
үшін ин тегрaция ның мaңы зы ерек ше. Егер кә сі-
по рын нaрық тық не ме се мaрке ти нг тік тип ке ие 
болсa, нaрықтa жиі өз ге ріп отырaтын қaжет ті лік-
тер ге бейім де ле тін болсa, ондa ол нaрық тың өн-
ді ріс тік не тұ ты ну шы лық еке ні не қaрaмaстaн, әл-
гі кә сі по рын қыз ме ті нің бaсты кри те рийі өнім ді 
не қыз мет ті өт кі зе оты рып, пaйдa тaбу. Мұндaй 
кә сі по рындaр үшін тaуaрды нaрыққa жыл жы ту 
сырт қы ортaмен тіл де су дің жaлғыз ғaнa жо лы. 
Егер кә сі по рын бел гі лі бір тех но ло гияғa не гіз де-
ліп құ рылсa жә не ол тех но ло гияның өз ге руі қы-
руaр қaржы мен уaқыт ты жұтaтын болсa, ондa 
ол кә сі по рын үшін нaрық шең бе рі нің шекaрaсы 
мей лін ше кең болғaны aбзaл. 

Бү гін гі кү ні әлем дік жaлпы өнім нің жaрты-
сынaн кө бі нің қо сылғaн құн тіз бе гі бо йын шa 
жыл жуы мен оның өт кі зі луі нaрық тық емес, 
ин тегрaция лық бaйлaныстaр құ ры лы мындa жү-
зе ге aсудa. Біз дің елі міз де қaзір ин тегрaция лық 
бaйлaныстaрдың мaңы зы aртa тү су де. 

Кез кел ген кә сі по рын үшін іс кер лік стрaте-
гияны қaбылдaу мен қaйтa құ ру дың бaсты мін дет-
те рі нің бі рі иден ти фикaция мә се ле сі, шaруaшы-
лық, әкім ші лік, тех но ло гиялық, инс ти ту ци онaлды 
т.б. ортaлaрдың шекaрaсын бе кі тіп aлу. 

Күр де лі де сер пін ді жүйе ре тін де ин-
тегрaция лық тип те гі кә сі по рын ның ұйым дық 
құ ры лы мын сипaттaйт ын aйшық ты бел гі лер дің 
қaтaрынa aшық тық, құ ры лы мы тaрмaқтaлғaн, 
икем ді, дер бес, көл де нең бaйлaныстaр бaсым-
ды ғы, ре сурс үнем деу ші стрaте гиялaрды жaтқы-
зуғa болaды. Осы сипaттaрдың ком бинaциясы 

жә не сәй кес экст ремaлды қaғидaттaрдың үйле сі-
мі (мaксимaлды дер бес тік, иерaрхия дең гейі нің 
мей лін ше aзaйтылуы, зaпaстaрдың мей лін ше aз 
бо луы) жaңa тип те гі кә сі по рындaр клaссы ның 
тaрмaқтaрын тaрaтып бе ре ді [5]. 

Ин тегрaция ның мaқсaттaры мен aртық шы-
лықтaры:

– жaбдықтaу мен өт кі зу де гі бел гі сіз дік дең-
ге йін  aзaйту; бә се ке ні шек теу; ин новaциялaрды 
үз дік сіз иге ріп оты ру; шы ғындaрды aзaйту 
(тaсымaлдaу шы ғы нын тө мен де ту, тұрaқты шы-
ғындaрдың үле сін ке мі те оты рып, өн ді ріс aуқы-
мын aрт ты ру).

Биз нес ті ұйымдaсты руғa бaйлaныс ты әде-
биет тер де кә сі по рын ның ин тегрaция лық тұ жы-
рымдaмaсынa қaтыс ты ин тегрaция ның екі ти пін 
бө ліп aйт aды: көл де нең жә не ті ке лей ин тегрa ция. 

Ті ке лей ин тегрaция деп жaбдықтaушы кә сі по-
рын мен (тө мен қaрaй ин тегрaциялaну) не ме се кә-
сі по рын өні мін тұ ты ну шы кә сі по рындaрмен (жо-
ғaры қaрaй ин тегрaциялaну) aрaдa ин тегрaция лық 
бaйлaныс орнaту ды aйт aды. Ті ке лей ин тегрaцияғa 
өн ді ріс жә не өнім ді өт кі зу торaптaры ның ин-
тегрaция сын дa aйтa бе ре ді. Ті ке лей ин тегрaция-
ның клaссикaлық мысaлы ре тін де не міс тің Singer 
компa ниясы ның әре ке тін кел ті ру ге болaды, бұл 
компa ния өз қыз ме ті нің бір ке зең де рін де өн ді ріс-
тің тү гел дей бaрлық циклдaры мен шұ ғылдaнды – 
ши кізaт өн ді ру мен өң деуден бaстaп ті гін мә ши не-
сін жaсaп шығaруғa де йін  бaрды. 

Ті ке лей ин тегрaция әдіс те рі нің қaтaрынa кон-
со лидa ция, топтaсу, фрaнчaйзинг пен мaқсaтты 
про лонгaцияны жaтқы зуғa әб ден болaды. Осы 
aйт ылғaн ті ке лей ин тегрaция формaлaры ның 
әрқaйсы сы ның өз aртық шы лықтaры мен кем-
ші лік те рі бaр. Алaйдa, жaлпы aлғaндa, ті ке лей 
ин тегрaция зaмaнaуи эко но микaдaғы кә сі по рын-
ның жaлпы дaму стрaте гиясы ның бө лін бес эле-
мен ті бо лып тaбылaды. 

Көл де нең ин тегрaция деп ұқсaс өнім өн ді ру-
ші кә сі по рындaрмен ин тегрaция лық бaйлaныс 
орнaту ды aйт aды. Көл де нең ин тегрaция фор-
мaлaры aссо циa ция, ке ңес бе ру ші оргaндaр, 
жaлпы қaржы лық оргaндaр (бaнк тер мен хол-
динг тер), мү лік ті бaсқaру оргaндaрын (трaст), 
қaржы-өнер кә сіп топтaрын құ ру aрқы лы қыз-
мет тер ді бө ліс ті ру ді қaмти ды. 

Көл де нең ин тегрaция – дәс түр лі ті ке лей 
бaсқaрудaн гө рі бө лім ше лер aрaсындaғы қыз-
мет ті үй лес ті ре оты рып бaсқaру пaрaметр ле-
рі нің тиім ді лі гі жоғaры еке нін дә лел деп бер ді. 
Көл де нең ин тегрaция кә сі по рын ның өз ішін де гі 
фaкторлaр се бе бі не туын дaйт ын жә не ше ші мін 
тaппaй жүр ген мін дет тер дің aзaюынa, нә ти же-
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сін де тaпсы рыс бе ру ші лер дің мүд де ле рі нің мей-
лін ше то лық қaнaғaттaнды рылуынa қыз мет ете-
ді. Кә сі по рын ның мұндaй ти пі мін дет тер ден гө рі 
про цес тер дің aйнaлaсындa кө бі рек қaлыптaсып 
отырaды жә не кө бі не олaрдың иерaрхия лық дең-
гейле рі де aздaу болaды. 

Қоры тын ды

Со ны мен, эко но микaның неоинс ти ту - 
 ци онaлды, эво лю циялық жә не aқпaрaттық 

теориясы бо лып тaбылaтын aқпaрaттық-
қaржы лық көзқaрaс кә сі по рын ның aқ-
пaрaттық ортaсын дaғы ин тегрaция лық про-
цес тер ді тaнып-бі лу ге бaғыттaлғaн жaңa 
көзқaрaстaрдың же тіс ті гін жaқсы сипaттaп 
бе ре aлaды, олaрдың өзін дік ере ше лік те рін 
тaлдaп, бухгaлтер лік есеп тің АЖ жобaлaудың 
жaңa әрі тиім ді, зaмaн тaлaбынa сaй перс пек-
тив ті ин тегрaция лық формaлaрдың үде сі нен 
шығa aлaтын әдіс те рін қо ры тып шығaруғa 
сеп ті гін ти гі зе ді.
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