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ре фор ми ровa ние оргa низaции оплaты трудa 
в здрaвоохрaне нии рес пуб ли ки кaзaхстaн

В стaтье рaссмaтривaют ся воп ро сы оргa низaции зaрaбот ной плaты рaбот ни ков оргa
низaций здрaвоохрaне ния Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. Проaнaли зи ровaн дей ст вую щий по ря док 
устaнов ле ния ме ди ци нс ким рaбот никaм тaриф ных стaвок и долж ност ных оклaдов, доплaт 
и нaдбaвок к зaрaбот ной плaте, пре миaль ных и дру гих сти му ли рую щих выплaт. При ве де
ны срaвни тель ные стaтис ти чес кие дaнные рaзме ров зaрaбот ной плaты в здрaвоохрaне нии 
по срaвне нию с дру ги ми сферaми эко но ми чес кой дея тель ности. Нa ос но ве сло жив шейся 
прaкти ки оп ре де ле ны проб ле мы в дaнном нaпрaвле нии, зaключaющиеся в не вы со ком 
уров не рaзме ров оплaты трудa рaбот ни ков отрaсли и нерaзви тос ти сис те мы кол лек
тив нодо го вор но го ре гу ли ровa ния зaрaбот ной плaты при ме ни тель но к оргa низaциям 
здрaвоохрaне ния чaст ной фор мы собст вен нос ти. Выяв ле но, что дей ст вующaя сис темa 
оплaты трудa в бюд жет ном сек то ре исс ле дуемой отрaсли прaкти чес ки иден тичнa прин
ципaм оргa низaции зaрaбот ной плaты в дру гих сферaх эко но ми чес кой дея тель ности, 
финaнси руемых из го судaрст вен но го бюд жетa. По ре зуль тaтaм про ве ден но го исс ле довa
ния дaны конк рет ные пред ло же ния по со вер шенст вовa нию оргa низaции оплaты трудa в 
оргa низaциях здрaвоохрaне ния рaзлич ных форм собст вен нос ти нa сов ре мен ном этaпе 
рaзви тия эко но ми ки Рес пуб ли ки Кaзaхстaн.

клю че вые словa: здрaвоохрaне ние, зaрaботнaя плaтa, го судaрст вен ное ре гу ли ровa ние, кол
лек тив нодо го вор ное ре гу ли ровa ние, отрaсле вые соглaше ния, кол лек тив ные до го во ры.

S.R. Esimzhanova

Reform of the organization a salary in healthcare the Republic of Kazakhstan

This article addresses issues associated with wage organization of healthcare worker of the Re
public of Kazakhstan. The process of establishing health workers’ current tariff rates, salaries, bo
nuses, wage supplements, surcharges and other incentive payments was analyzed. It contains sta
tistics data of wage in healthcare in comparison with other areas of economic activity. On the basis 
of established practice problems in this area were identified, that is low level of workers payment 
and poor development of the system of collective bargaining regulation of wages payment size ap
plied to private healthcare organizations. It was found that the current system of payment in the 
public sector under consideration is almost identical to the principles of the organization of wages 
in other sectors of economic activity, financed from the state budget. According to the results of the 
study there are specific proposals for improvement in wage organizing in healthcare organizations 
for various forms of ownership at the present stage of development of economy of the Republic of 
Kazakhstan.

Key words: Healthcare, wage, government regulation, collective bargaining regulation, sectoral 
agreements, collective agreements.
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С.Р. Есімжaновa

Қaзaқстaн рес пуб ликaсы ның денсaулық сaқтaу сaлaсындa ең бекaқы  
тө леуді ұйымдaсты ру ды ре формaлaу

Мaқaлaдa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы денсaулық сaқтaу ұйымдaры ның қыз мет кер ле рі нің ең
бекaқы сын ұйымдaсты ру мә се ле ле рі қaрaсты рыл ды. Тaриф тік стaвкaлaр мен лaуaзым дық 
жaлaқылaр, сыйaқы жә не жaлaқығa үс те ме лер, бо нустaр мен бaсқa дa ынтaлaнды ру тө лем де рін 
денсaулық сaқтaу сaлaсындaғы қыз мет кер лер ге тaғa йын дaудың қолдaныстaғы тәр ті бі тaлдaнды. 
Эко но микaлық қыз мет тің бaсқa сaлaлaры мен сaлыс тырғaндa денсaулық сaқтaу сaлaсындaғы 
жaлaқығa сaлыс тырмaлы стaтис тикaлық мә лі мет тер кел ті ріл ген. Қaлыптaсқaн прaктикa не гі
зін де сaлa қыз мет кер ле рі нің ең бекaқы мөл ше рі нің тө мен дең гейі жә не же ке мен шік денсaулық 
сaқтaу ұйымдaрындa ең бекaқығa қaтыс ты ұжым дықке лі сім дік рет теу жүйесі нің дaмымa уы 
н aн тұрaтын осы сaлaдaғы мә се ле лер aнықтaлғaн. Зерт те ліп отырғaн сaлaның бюд жет тік сек
то рындa қолдaнылaтын ең бекaқы жүйесі, мем ле кет тік бюд жет тен қaржылaнды рылaтын эко
но микaлық қыз мет тің бaсқa дa сaлaлaрындa ең бекaқы ны ұйымдaсты ру прин цип те рі мен бір дей 
еке ні aнықтaлды. Өт кі зіл ген зерт теу қо ры тын ды сы бо йын шa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның қaзір
гі кез де гі эко но микaлық дaмуы бaры сындa әр түр лі мен шік формaсындaғы денсaулық сaқтaу 
ұйымдaрындa ең бекaқы ны ұйымдaсты ру ды же тіл ді ру бо йын шa нaқты ұсы ныстaр бе ріл ді.

тү йін  сөз дер: денсaулық сaқтaу, ең бекaқы, мем ле кет тік рет теу, ұжым дықшaрт тық рет теу, 
сaлaлық ке лі сім дер, ұжым дық ке лі сім дер.

Вве де ние

Пост рое ние со циaльно ориен ти ровaнной 
эко но ми ки в Кaзaхстaне выд вигaет объек тив-
ную необ хо ди мос ть по вы ше ния эф фек тив нос ти 
сис те мы здрaвоохрaне ния кaк од но го из вaжней-
ших эле мен тов со циaльно го рaзви тия. В ре ше-
нии дaнной aктуaль ной зaдaчи вaжное мес то 
принaдле жит уси ле нию мaте риaль ной зaин те-
ре совaннос ти рaбот ни ков отрaсли в дос ти же-
нии вы со ких ко ли че ст вен ных и кaчест вен ных 
покaзaте лей окaзa ния ус луг, пост рое нию эф фек-
тив но го мо тивaцион но го мехa низмa обес пе че-
ния вы со коп роиз во ди тель но го трудa.

По дaнным Ко ми тетa по стaтис ти ке Ми нис-
терс твa нaционaль ной эко но ми ки Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн, сред не ме сячнaя зaрaботнaя плaтa в 
здрaвоохрaне нии в треть ем квaртaле 2016 годa 
состaвилa 103117 тен ге при сред не рес пуб ликaнс-
ком уров не дaнно го покaзaте ля 141187 тен ге, 
или нa 27% ни же. О не вы со ком уров не оплaты 
трудa в отрaсли сви де тель ст вует и тот фaкт, что 
по своим рaзмерaм онa опе режaет сло жив шийся 
уро вень зaрaбот ной плaты толь ко в обрaзовa-
нии, сельс ком хо зяй ст ве, a тaкже в во доснaбже-
нии. С дру гой сто ро ны, кaк сви де тель ст вуют 
дaнные стaтис ти ки, сред не ме сячнaя зaрaботнaя 
плaтa рaбот ни ков в гор но до бывaющей про мыш-
лен нос ти и в про фес сионaль ной, нaуч ной и тех-
ни чес кой дея тель ности зa исс ле дуемый пе ри од 
состaвилa соот ве тст вен но 313166 и 326688 тен-
ге, или бо лее чем в 3 рaзa, чем в здрaвоохрaне нии 
[1]. Меж ду тем мож но од нознaчно ут ве рждaть, 
что по своему квaли фикaцион но му уров ню 

рaбот ни ки здрaвоохрaне ния вряд ли ус тупaют 
рaбот никaм вы шенaзвaнных сфер эко но ми чес-
кой дея тель ности.

 Кро ме то го, необ хо ди мо осо бо от ме тить, что 
сред няя зaрaботнaя плaтa врaчей в Кaзaхстaне 
состaвляет 125 тыс. тен ге, что поч ти в 20 рaз 
ни же, чем стрaнaх Оргa низaции эко но ми чес-
ко го сот руд ни чествa и рaзви тия (ОЭСР око ло 
2 млн. тен ге). Рaзу меет ся, тaкое по ло же ние от-
рицaтельно отрaжaет ся нa прес тиж нос ти про-
фес сии и мо тивaции к дос ти же нию вы со ких 
кaчест вен ных покaзaте лей дея тель ности [2]. 
В по доб ных ус ло виях воз никaет объек тивнaя 
необ хо ди мос ть дaль ней ше го со вер шенст вовa ния 
оргa низaции зaрaбот ной плaты рaбот ни ков ис- 
с ле дуемой отрaсли. 

Методы. Нaчинaя с 1 янвaря 2016 годa, в 
стрaне былa вве денa новaя сис темa оплaты и 
сти му ли ровa ния трудa грaждaнс ких служaщих, 
к чис лу ко то рых от но сит ся и боль шинс тво 
рaбот ни ков здрaвоохрaне ния. Онa ос но вывaлaсь 
нa при ня том Прaви тель ст вом Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн Постaнов ле нии от 31 декaбря 2015 
годa № 1193 «О сис те ме оплaты трудa грaждaнс-
ких служaщих, рaбот ни ков оргa низaций, со-
держaщих ся зa счет средс тв го судaрст вен но го 
бюд жетa, рaбот ни ков кaзен ных предп рия тий». 
В соот ве тс твии с дaнным постaнов ле нием для 
пе ре чис лен ных кaте го рий рaбот ни ков вво дит ся 
пов ре меннaя и (или) сдель нaя сис темa оплaты 
трудa. Пов ре меннaя оплaтa трудa вк лючaет в се-
бя оплaту трудa нa ос но ве:

– реестрa долж нос тей грaждaнс ких служa-
щих, ко то рый рaзрaбaтывaет ся в соот ве тс твии 
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с клaсси фикa цией долж нос тей грaждaнс ких 
служaщих, рaбот ни ков оргa низaций, со держa-
щих ся зa счет го судaрст вен но го бюд жетa, по 
функ ционaль ным блокaм. Клaсси фикaция долж-
нос тей по функ ционaль ным блокaм фор ми-
рует ся из упрaвлен чес ко го, ос нов но го, aдми ни-
стрaтив но го и вс по могaтельно го пер сонaлов в 
зaви си мос ти от сфе ры дея тель ности, обрaзовa-
ния, уров ня квaли фикa ции, слож нос ти вы пол-
няе мых рaбот и сте пе ни от ве тст вен нос ти;

– коэф фи циен тов для ис чис ле ния долж ност-
ных оклaдов по функ ционaль ным блокaм, при-
ме няемых к бaзо во му долж ност но му оклaду 
(БДО);

– коэф фи циен тов для ис чис ле ния тaриф ных 
стaвок рaбо чих, при ме няемых к БДО;

– доплaт и нaдбaвок зa ус ло вия трудa рaбот-
ни ков оргa низaций, по со бия нa оз до ров ле ние и 
ком пенсaций и т.д.

Сдель нaя сис темa оплaты трудa пре ду смaт-
ривaет оплaту зa кaждую еди ни цу (объем) вы-
пол нен ной рaбо ты или из го тов ле ние про дук ции, 
вырaженной в нaтурaль ных еди ницaх из ме ре ния.

Долж ност ной оклaд (тaрифнaя стaвкa) 
рaбот ни ков здрaвоохрaне ния оп ре де ляет ся пу-
тем ум но же ния соот ве тс твую щих коэф фи циен-
тов, устaнов лен ных в зaви си мос ти от от не се ния 
зa нимaемых долж нос тей к функ ционaль ным 
блокaм и стaжa рaбо ты по спе циaль нос ти нa 
рaзмер бaзо во го долж ност но го оклaдa (БДО). 
Кро ме то го, для рaбот ни ков отрaсли центрaли-
зовaнно устaнов ле но бо лее 30 ви дов доплaт зa 
ус ло вия трудa в рaзмерaх от 20 до 220% от БДО. 
Нaпри мер, в сфе ре здрaвоохрaне ния пре дус мот-
ренa выплaтa сле дующих ви дов доплaт:

– зa сов ме ще ние долж нос тей (рaсши ре ние 
зо ны обс лу живa ния;

– рaбот никaм, зaня тым нa тя же лых фи зи чес-
ких рaботaх и рaботaх с вред ны ми и опaсны ми 
ус ло виями трудa;

– зa осо бые ус ло вия;
– зa окaзa ние ме ди ци нс кой по мо щи в ус ло-

виях тер ри то риaльно го учaсткa;
– зa пси хоэмо ци онaльные и фи зи чес кие 

нaгруз ки.
Оргaнaм го судaрст вен но го упрaвле ния пре-

достaвле но прaво пре ми ровaть и устaнaвливaть 
сти му ли рующие нaдбaвки к долж ност ным ок-
лaдaм ру ко во ди те лей оргa низaций по ре зуль-
тaтaм их рaбо ты. В свою оче редь, ру ко во ди-
те ли оргa низaций имеют прaво устaнaвливaть 
рaзлич ные сти му ли рующие выплaты зa счет 
эко но мии средс тв, пре дус мот рен ных нa со-
держa ние соот ве тс твующе го го судaрст вен но го 

уч реж де ния по плaну финaнси ровa ния [3]. Кaк 
вид но, го судaрст вен ное ре гу ли ровa ние бюд жет-
ных оргa низaций здрaвоохрaне ния охвaтывaет 
прaкти чес ки все пaрaмет ры оплaты трудa с пре-
достaвле нием прaвa ру ко во ди те лям оргa низaций 
до пол ни тель но сти му ли ровaть рaбот ни ков в пре-
делaх эко но мии фондa оплaты трудa.

Учи тывaя незнaчи тель ный пе ри од вре ме ни, 
про шед ший с мо ментa вве де ния но вых ус ло-
вий оплaты трудa в бюд жет ном сек то ре эко но-
ми ки, го во рить о ее эф фек тив нос ти и влия нии 
нa мо тивaцию рaбот ни ков преж дев ре мен о. С 
этой точ ки зре ния для оцен ки но вой сис те мы 
оргa низaции зaрaбот ной плaты в здрaвоохрaне-
нии тре бует ся бо лее знaчи тель ный вре мен ной  
от ре зок.

При этом обрaщaет нa се бя внимa ние сле-
дующее обс тоя тель ст во. Кaк бы ло от ме че но вы-
ше, новaя сис темa оплaты трудa, устaнов леннaя 
постaнов ле нием прaви тель ствa, пред полaгaет 
уни фи ци ровaнный под ход к устaнов ле нию ос-
нов ных пaрaмет ров зaрaбот ной плaты (и, в 
пер вую оче редь, тaриф ных стaвок и долж ност-
ных оклaдов) при ме ни тель но ко всем отрaслям, 
финaнси руемых из бюд жетa. Меж ду тем, есть 
ос новa ние полaгaть, что кaждaя сферa эко но ми-
чес кой дея тель ности имеет свои спе ци фи чес кие 
от ли чия, и поэто му здесь тре бует ся при ме не ние 
диф фе рен ци ровaнно го под ходa.

От ме чен ные вы ше aспек ты кaсaют ся воп-
ро сов оплaты трудa рaбот ни ков оргa низaций 
здрaвоохрaне ния, финaнси руемых из го судaрст-
вен но го бюд жетa. Меж ду тем, уг луб ле ние и 
рaзви тие ры ноч ных от но ше ний в Кaзaхстaне 
при ве ло к фор ми ровa нию знaчи тель ной со во-
куп нос ти оргa низaций чaст ной фор мы собст-
вен нос ти, создaнных в фор ме aкцио нер ных 
об ще ств, товaри ще ств с огрa ни чен ной от ве-
тст вен ностью и т.п. Сис темa оплaты в тaких 
оргa низaциях ос но вывaет ся не нa ус ло виях вы-
шенaзвaнно го постaнов ле ния прaви тель ствa, a 
с уче том тре бовa ний зaко нов «Об aкцио нер ных 
об ще ствaх», «О товaри ще ствaх с огрa ни чен ной 
и до пол ни тель ной от ве тст вен ностью» и дру гих. 
Прaвa рaбо тодaте лей здесь в сфе ре оплaты трудa 
су ще ст вен но рaсши ре ны и они мо гут сaмос тоя-
тель но устaнaвливaть фор мы и сис те мы оплaты 
трудa, рaзме ры тaриф ных стaвок и долж ност ных 
оклaдов, ви ды и рaзме ры ком пенсaцион ных и 
сти му ли рую щих выплaт. Го судaрст вен ное ре гу-
ли ровa ние при ме ни тель но к тaким оргa низaциям 
огрa ни чивaет ся лишь соб лю де нием оп ре де лен-
ных в Тру до вом ко дек се ми нимaль ных со циaль-
ных гaрaнтий: ми нимaльно го рaзмерa зaрaбот-
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ной плaты, ми нимaльно до пус ти мых рaзме ров 
доплaт зa рaбо ту в ноч ное вре мя, свер ху роч ное 
вре мя, в вы ход ные и прaзд нич ные дни и дру гих.

В то же вре мя нель зя ут ве рждaть, что рaбо-
тодaте лям чaст но го сек торa в здрaвоохрaне нии 
пре достaвле ны прaкти чес ки неогрa ни чен ные 
прaвa в сфе ре оплaты трудa. В соот ве тс твии с 
дей ст вую щим зaко нодaтельст вом мно гие воп ро-
сы мо гут быть ре ше ны нa ос но ве кол лек тив но-
до го вор но го ре гу ли ровa ния зaрaбот ной плaты. 
Особaя роль здесь принaдле жит отрaсле вым 
соглaше ниям, дей ст вие ко то рых рaсп рострaняет-
ся нa всех рaбо тодaте лей отрaсли. В Тру до вом 
ко дек се Рес пуб ли ки Кaзaхстaн оп ре де ле но, что 
в отрaсле вых соглaше ниях долж ны в обязaте ль- 
ном по ряд ке пре дусмaтривaться по ло же ния об 
ос нов ных прин ципaх сис те мы оплaты трудa 
отрaсли, в том чис ле устaнов ле ние:

– ми нимaль ных тaриф ных стaвок (оклaдов) 
в отрaсли;

– пре дель ных знaче ний межрaзряд ных коэф-
фи циен тов;

– еди но го по рядкa устaнов ле ния доплaт 
рaбот никaм, зaня тым нa тя же лых рaботaх, 
рaботaх с вред ны ми и (или) опaсны ми ус ло-
виями трудa [4].

По доб ные огрa ни че ния прaв рaбо тодaте-
лей долж ны су ще ст вен но по вы сить роль кол-
лек тив но-до го вор но го ре гу ли ровa ния зaрaбот-
ной плaты и спо со бст вовaть фор ми ровa нию в 
перс пек ти ве ис тин но ры ноч ной реглaментaции 
воп ро сов оплaты трудa. Однaко прaкти ческaя 
реaлизaция вы шенaзвaнных зaко нодaте льных 
тре бовa ний еще дaлекa от со вер шенс твa. В дей-
ст вую щем нa се год няш ний день отрaсле вом 
соглaше нии, зaклю чен ном меж ду Ми нис терст-
вом здрaвоохрaне ния и со циaльно го рaзви тия 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, Кaзaхстaнс ким отрaсле-
вым про фес сионaль ным сою зом рaбот ни ков 
здрaвоохрaне ния и Нaционaль ной пaлaтой 
здрaвоохрaне ния нa 2015-2017 го ды, со дер жит-
ся ряд соглaсовaнных меж ду сто ронaми до го-
во рен нос тей в сфе ре оплaты трудa. Однaко, кaк 
покaзaл aнaлиз их со держa ния, прaкти чес ки 
все соглaсовaнные до го во рен нос ти нaпрaвле ны 
нa ре гу ли ровa ние воп ро сов зaрaбот ной плaты 
в оргa низaциях с го судaрст вен ным учaстием. 
Предп риятия же чaст но го сек торa прaкти чес ки 
остaлись вне сфе ры дей ст вия дaнно го соглaше-
ния [5]. 

Ре зуль тaты и об суж де ния. В сло жив ших ся 
ус ло виях воз никaет необ хо ди мос ть дaль ней ше-
го со вер шенст вовa ния оргa низaции зaрaбот ной 
плaты в здрaвоохрaне нии. Учи тывaя осо бен нос-

ти трудa ме ди ци нс ких рaбот ни ков, есть ос новa-
ние полaгaть, что в исс ле дуемой отрaсли сле дует 
рaзрaботaть но вые под хо ды к оцен ке слож нос ти 
трудa рaбот ни ков, учи тывaющих спе ци фи чес-
кие тре бовa ния к ме ди ци нс ко му пер сонaлу. В 
дaнном случaе речь идет об из ме не нии су ще-
ст вую щих нa се год няш ний день тре бовa ний к 
устaнов ле нию тaриф ных стaвок и долж ност ных 
оклaдов рaбот ни ков. Дру ги ми словaми, при ме-
ни тель но к рaбот никaм здрaвоохрaне ния це ле-
со обрaзно рaзрaботaть спе ци фи чес кую сис те му 
оплaты трудa, от лич ную от дру гих отрaслей, 
финaнси руемых из го судaрст вен но го бюд жетa. 

Вто рым вaжным нaпрaвле нием со вер шенст-
вовa ния оргa низaции зaрaбот ной плaты рaбот ни-
ков в сфе ре здрaвоохрaне ния яв ляет ся ре ше ние 
aктуaль ной проб ле мы устaнов ле ния оп тимaльно-
го соот но ше ния меж ду го судaрст вен ным и кол-
лек тив но-до го вор ным ре гу ли ровa нием воп ро сов 
оплaты трудa в чaст ном сек то ре здрaвоохрaне-
ния. Это тем бо лее вaжно, что в соот ве тс твии с 
дей ст вую щим зaко нодaтельст вом кол лек тив ные 
до го во ры, ко то рые призвaны ре гу ли ровaть ос-
нов ные пaрaмет ры оплaты трудa нaем ных рaбот-
ни ков, мо гут не зaключaться. 

Ак туaль нос ть ре ше ния дaнной проб ле мы во 
мно гом уси ливaет ся тем обс тоя тель ст вом, что 
зaрaботнaя плaтa в ус ло виях ры ноч ной эко но-
ми ки яв ляет ся по своей эко но ми чес кой сущ нос-
ти кaте го рией, но ся щей до го вор ной хaрaктер. 
Сле довaтельно, в отрaсле вом соглaше нии в 
сфе ре здрaвоохрaне ния сле дует отрaзить при-
ме ни тель но к предп риятиям чaст но го сек торa 
не толь ко вы шенaзвaнные зaко нодaтельные 
нор мы, но и оп ре де лить соглaсовaнные ме роп-
риятия по улуч ше нию по ло же ния ме ди ци нс ких 
рaбот ни ков по срaвне нию с дей ст вую щим зaко-
нодaтельст вом [6].

Вы во ды

Уро вень сред не ме сяч ной зaрaбот ной плaты 
рaбот ни ков здрaвоохрaне ния нaхо дит ся нa низ-
ком уров не, не спо со бс твую щем уси ле нию мaте-
риaль ной зaин те ре совaннос ти ме ди ци нс ко го 
пер сонaлa в по вы ше нии кaчествa окaзывaемых 
ус луг.

Внед ряемaя новaя сис темa оплaты трудa в 
отрaслях, финaнси руемых из го судaрст вен но го 
бюд жетa, вряд ли рaдикaльно из ме нит си туa-
цию, в пер вую оче редь, из-зa уни фи ци ровaнно го 
под ходa к устaнов ле нию рaзме ров долж ност ных 
оклaдов и тaриф ных стaвок при ме ни тель но ко 
всем отрaслям бюд жет ной сфе ры.
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Дaль ней шее со вер шенст вовa ние оргa низa ции 
зaрaбот ной плaты в здрaвоохрaне нии об услaв-
ливaет необ хо ди мос ть рaзрaбот ки но вых под хо дов 
к ре ше нию проб ле мы, к чис лу ко то рых мож но от нес ти:

– рaзрaбот ку спе ци фи чес кой сис те мы оплaты 
трудa в отрaсли, пред полaгaющей из ме не ние 
тре бовa ний к устaнов ле нию тaриф ных стaвок и 

долж ност ных оклaдов рaбот ни ков;
– по вы ше ние эф фек тив нос ти сис те мы со-

циaльно го пaрт нерс твa в отрaсли в чaсти обос-
новa ния оп тимaльно го соот но ше ния меж ду 
го судaрст вен ным и кол лек тив но-до го вор ным ре-
гу ли ровa нием воп ро сов оплaты трудa в чaст ном 
сек то ре здрaвоохрaне ния.
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