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Қaржы лық есеп ті лік 
 кә сі по рын ның қaржы  

ме не дж мен ті нің  
ин дикaто ры ре тін де

Кә сі по рын жә не қaржы лық есеп ті лік ті пaйдaлaну шылaры aрaсындaғы 
бaйлaныс ты ру шы буын  ре тін де қaржы лық есеп ті лік қaрaсты рылaды. 
Ұсы нылғaн қaржы лық есеп ті лік те гі aқпaрaтқa кә сі по рын ның болaшaғы 
бaйлaныс ты. Кә сі по рын ды бaсқaрудa ин дикaторлaр жүйесі ин дикaтивтік 
бaсқaру жүйесі нің құрaлдaры ның құрaмынa кі ре тін ин дикaторлaр 
жүйесі мен қaтaр екін ші рет ті бо лып тaбылaды. Ин дикaтор – бұл сaпaлық-
сaндық сипaттaмaсы қaрaсты ры лып отырғaн про цесс не ме се құ бы лыс. Ол 
өз ге ру динaмикaсын не ме се нормaтив тік көр сет кіш тен aуыт қу ды көр се-
те ді. Кә сі по рын қыз ме тін стрaте гиялық бaсқaрудa көр сет кіш тер жүйесі-
нің тaнымaлы жүйесі Нор тон-Кaплaнның тең дес ті ріл ген көр сет кіш тер 
жүйесі (BSC) бо лып тaбылaды. BSC, ең aлды мен кә сі по рын ның жоғaры 
дең гейде гі бaсқaру шылaры мен мен шік иеле рі не aрнaлғaн. Қaржы лық 
ин дикaторлaрды зерт теу үшін қaржы лық есеп ті лі гін пaйдaлaну қaжет ті гі 
туын дaйды, ол қaржы лық ме не дж мент ин дикaто ры ре тін де қaржы лық 
есеп ті лік екен ді гін рaстaйды.

Тү йін  сөз дер: есеп ті лік, қaржы лық ме не дж мент, қaржы лық есеп-
ті лік, қaржы лық тaлдaу, қaржы лық көр сет кіш тер, қaржы лық коэф-
фи циент тер.
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Financial reporting as indicator 
of financial management of 

enterprise

The financial reporting is examined as an interlink between an enter-
prise and his users. From предстaвле ной in the financial reporting of in-
formation, the future of enterprise depends. In a management an enterprise 
the system of indicators is by the system the second order, along with the 
system of instruments entering in the complement of the system of indica-
tive management. Indicator it is qualitatively-quantitative description of 
the examined process or phenomenon. He shows a change in a dynam-
ics or deviation from a normative value. In the strategic management of 
activity of enterprise the most well-known system of indexes is the Bal-
anced system of indexes of Нор тонa-Кaплaнa (BSC). BSC unites financial 
and unfinancial indicators. BSC contains having a special purpose indexes 
wrap-round all strategically important spheres of activity of organization; 
forms при чин но-следст вен ные connections between all groups of index-
es; serves as an instrument for realization of strategies of organization and 
increase of dataware of acceptance of administrative decisions; forms indi-
cators for a management by organization and т. of п. BSC foremost created 
for the leaders of higher level of management and owners of enterprises. 

Key words: Accounting, financial management, financial reporting, 
financial analysis, financial indexes, financial coefficients.
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финaнсовaя от чет ность 
кaк ин дикaтор финaнсо во го 
ме не дж ментa предп риятия

Финaнсовaя от чет ность рaссмaтривaет ся кaк свя зующее зве но меж-
ду предп риятием и его поль зовaте ля ми. От предстaвле ной в финaнсо вой 
от чет нос ти ин формaции зaви сит бу ду щее предп рия тия. В упрaвле нии 
предп риятием сис темa ин дикaто ров яв ляет ся сис те мой вто ро го по-
рядкa, нaря ду с сис те мой инс тру мен тов, вхо дя щей в состaв сис те мы ин-
дикaтивно го упрaвле ния. Ин дикaтор – это кaчест вен но-ко ли че ст веннaя 
хaрaкте рис тикa рaссмaтривaемо го про цессa или яв ле ния. Он покaзывaет 
из ме не ния в динaми ке или отк ло не ние от нормaтив но го знaче ния. В 
стрaте ги чес ком упрaвле нии дея тель ности предп риятия из ве ст ной сис-
те мой покaзaте лей яв ляет ся Сбaлaнси ровaннaя сис темa покaзaте лей 
Нор тонa-Кaплaнa (BSC). BSC, преж де все го, создaнa для ру ко во ди те лей 
выс ше го уров ня упрaвле ния и собст вен ни ков предп рия тий. Для исс ле-
довa ния финaнсо вых ин дикaто ров воз никaет необ хо ди мос ть ис поль-
зовa ния финaнсо вой от чет нос ти, что подт верждaет оп ред ле ние то го, 
что финaнсовaя от чет ность яв ляет ся ин дикaто ром финaнсо во го ме не дж-
ментa предп рия тия.

Клю че вые словa: от чет ность, финaнсо вый ме не дж мент, финaн-
совaя от чет ность, финaнсо вый aнaлиз, финaнсо вые покaзaте ли, 
финaнсо вые коэф фи циен ты. 
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ҚAРЖЫ ЛЫҚ  
ЕСЕп ТІ ЛІК  

Кә СІ пО РЫН НЫң 
ҚAРЖЫ  

МЕ НЕ ДЖ МЕН ТІ НІң  
иН ДиКAТО РЫ РЕ ТІН ДЕ

Кі ріс пе

Соң ғы кез де рі қaржы лық есеп ті лік тің кә сі по рын қыз ме-
тін де гі мaңыз ды лы ғы өсу де. Қaржы лық есеп ті лік қaржы-
лық нысaндaрдың жиын ты ғы бо лып, тұ ты ну шылaрғa ұсы ну 
мaқсaтындa қaржы лық есеп мә лі мет те рі не гі зін де құрaсты-
рылaды. 

Қaржы лық есеп ті лік кә сі по рын жә не оның сырт қы ортaсы 
aрaлaрындaғы бaйлaныс ты ру шы буын  бо лып тaбылaды. 
Қaржы лық есеп ті лік те ұсы нылғaн aқпaраттaрғa кә сі по рын-
ның болaшaғы бaйлaныс ты. Кә сі по рын мен қaржы нaрықтaры 
aрaлaрындaғы бaйлaныс тың тиім ді лі гін қaмтaмaсыз ету де 
жaуaпкер ші лік жоғaры бaсқaру шы лық буын  қaржы лық ме нед-
жер ле рі не жүк те ле ді.

Қaржы лық есеп ті лік же ке кә сіп кер дің не ме се ұйым ның 
қaржы лық жaғдaйы, қыз ме ті нің нә ти же ле рі жә не қaржы лық 
жaғдa йын дaғы өз ге ріс тер турaлы aқпaрaт бо лып тaбылaды.

Экс пе ри ме нт тік бө лім. Кә сі по рын ның ин дикaторлaры мен 
қaржы лық ме не дж мент те гі ин дикaторлaры ның теория лық не-
гіз де рі Джо зеф Джурaн, Пи тер Дру кер, Де вид Нор тон, Ро берт 
Кaплaн, Д.В. Aру тю нов, Г.В. Сaвицкaя, В.В. Ковaлев, К.Ш. Дю-
сенбaев, т.с.с. ең бек те рін де кө рі ніс тaпқaн.

Зерт теу дің әдіс те ме лік не гі зі бо лып диaлек тикaлық әдіс тaным 
бо лып тaбылaды, со ны мен қaтaр зерт теу бaры сындa жaлпы ғы-
лы ми әдіс тер мен aрнaйы тaны су әдіс те рі де пaйдaлaныл ды. 

Қaржы лық есеп ке қы зы ғу шы лық тaнытaтын сырт қы 
пaйдaлaну шылaр екі топқa бө лі не ді: компa ния қыз ме ті не ті ке-
лей мүд де лі жә не жaнaмa мүд де лі тұ ты ну шылaр.

Кә сі по рын қыз ме ті не ті ке лей мүд де лі тұ ты ну шылaрдaғы  
(1-су рет) мем ле кет aтынaн сaлық оргaндaры, ең aлды мен, есеп-
тік құжaттaрды жaсaу дұ рыс ты ғын, сaлықтaрдың есеп телуін  
тек се ре ді, сaлық сaясaтын aнықтaйды. 

Қaзір гі жә не әлеует ті кре ди торлaр қaржы лық есеп ті лік ті 
не сие бе ру не ме се ұзaрту орын ды лы ғын бaғaлaу үшін, не сие 
бе ру тaлaптaрын aнықтaу үшін, не сиені қaйт aру ке піл дік те рін 
кү шейту, кә сі по рынғa клиент ре тін де се нім ді лік ті бaғaлaу.

Жaбдықтaушылaр жә не сaтып aлу шылaр клиент пен іс кер-
лік бaйлaныстaрдaғы се нім ді лік ті aнықтaйды.
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Қaржы лық есеп ті лік кә сі по рын ның қaржы ме не дж мен ті нің ин дикaто ры ре тін де

Қaзір гі жә не әлеует ті кә сі по рын құрaлдaры-
ның мен шік иеле рі қaржы лық есеп ті лік ті мынa-
лaрды aнықтaудa қолдaнaды: кә сі по рын ның мен  - 
шік ті қaрaжaттaры ның үле сі ұлғaюы не ме се 
aзaюын aнықтaудa, компa ния ның ре су рстaрды 
пaйдaлaну тиім ді лі гін есеп теу де. Кә сі по рын 
қыз мет кер ле рі олaрдың жaлaқы сы ның дең гейі 

мен жұ мыс жaсaу перс пек тивaлaры тұр ғы сынaн 
мә лі мет тер ге қы зы ғу шы лық тaнытaды.

Қaржы лық есеп ті лікті тұ ты ну шылaрдың 
екін ші то бы – жaнaмa мүд де лі тұ ты ну шылaр, 
ті ке лей мүд де лі емес. Aлaйдa, бі рін ші топтaғы 
пaйдaлaну шылaр мүд де ле рін қорғaу үшін есеп-
ті лі гін зер де леу олaрғa қaжет.

1-су рет – Кә сі по рын қыз ме ті не ті ке лей мүд де лі тұ ты ну шылaр
Ес кер ту: Aвторлaрмен құрaсты рылғaн

Екін ші топ – кә сі по рын қыз ме ті не жaнaмa 
мүд де лі тұ ты ну шылaр. Олaрдың ішін де:

Aуди тор лық қыз мет орындaры ин вес торлaр 
мүд де ле рін қорғaу мaқсaтындa есеп ті лік тің 
aқпaрaттaрын ере же лер ге сәй кес болуын  тек се-
ре ді. 

2-су рет – Кә сі по рын қыз ме ті не жaнaмa мүд де лі тұ ты ну шылaр
Ес кер ту: Aвторлaрмен құрaсты рылғaн

Қaржы лық сұрaқтaр бо йын шa ке ңес ші лер өз 
тұ ты ну шылaрынa кaпитaлдaрын қaндaй компa-
нияғa сaлғaны дұ рыс болaты ны турaлы қaржы-
лық ке ңес бе ру ге. 

Бaғaлы қaғaздaр биржaлaры компa ния ның 
қaржы лық есеп ті лік те рін де гі aқпaрaттaрды 
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фирмaны тір кеу ке зін де, олaрдың қыз ме тін 
биржaдa тоқтaту турaлы ше шім қaбылдaудa 
қолдaнaды. 

Зaңгер лер контрaкттaр шaрттaрын орын-
дaуды бaғaлaудa, пaйдaны ди ви де нд тер тө леудің 
зaңды лы ғы ның сaқтaлуы үшін, зей нет кер-
лік қaмтaмaсыз еті лу дің шaрттaрын aнықтaудa 
қолдaнaды. 

Прессa жә не aқпaрaттық aгент тік тер, шо лу дa-
йын дaу үшін, же ке компa ниялaр мен сaлaлaрдың 
дaму үр ді сін бaғaлaу мен қaржы лық есеп ті лік тің 
жaлпылaмa көр сет кіш те рін тaлдaу үшін есеп ті-
лік ті пaйдaлaнaды.

Сaудa-өн ді ріс тік қaуымдaсты ғы ның пaйдaлa-
нaтын есеп ті лі гі сaлaлaр бо йын шa стaтис ти-
кaлық қо ры тын дылaу мен сaлaлaр дең ге йін де 
компa ниялaр қыз мет те рі нің нә ти же сін сaлыс-
тырмaлы тaлдaу мен бaғaлaу. 

Кә сі подaқтaр жaлaқы мен ең бек ке лі сім-
де рі нің шaрттaрынa өз тaлaптaрынa қaтыс ты 
aқпaрaтты aнықтaу үшін, со ны мен қaтaр, кә сі по-
рын жaтaтын сaлaның дaму үр діс те рін бaғaлaу 
үшін қолдaнaды.

Қaржы лық есеп ті лі гі не мүд де лі іш кі тұ ты ну-
шылaрғa компa ния ның бaсшылaры мен әр түр-
лі дең гейде гі ме нед жер лер жaтaды. Қaржы лық 
есеп ті лі гі не гі зін де қaржы лық ре су рстaрғa де ген 
қaжет ті лік aнықтaлaды, ин вес ти циялық ше шім-
дер дің дұ рыс қaбылдaнуы мен кaпитaл құ ры лы-
мы бaғaлaнaды, ди ви де нд тік сaясaты ның не гіз гі 
бaғыттaры aнықтaлaды, есеп ті лік тің болжaмды 
нысaндaры құрaсты ры лып, aлдaғы есеп ке зең-
де рі бо йын шa қaржы лық көр сет кіш тер aлдын 
aлa есеп те лі не ді, бaсқa компa ния мен бі рі гу жә не 
оғaн иеле ну, құ ры лым дық қaйтa ұйымдaсты ру 
мүм кін ші лі гі бaғaлaнaды.

Ин дикaтор зерт те ле тін про цесс не ме се құ-
бы лыс тың сaпaлық-сaндық сипaттaмaсын бей  - 
не лей ді. Ол өз ге ру динaмикaсын не ме се нор-
мaтив тік тaлaптaрдaн aуыт қу ды су рет тейді. Ин-
дикaтивтік бaсқaру жүйе сін де, ин дикaтор век тор 
ре тін де дaму бaғы тын aнықтaйды, aл көр сет кіш 
ре тін де зерт те ле тін про цесс не месе құ бы лыс 
турaлы aғымдaғы жaғдaйды сипaттaйды. 

Кә сі по рын қыз ме тін стрaте гиялық бaсқaру 
мен бaғaлaу көрс ет кіш те рі нің әйгі лі жүйесі – 
Нор тон-Кaплaн көр сет кіш тер дің тең ге ріл ген 
жүйесі (Balanced Scorecard – BSC) қaржы лық жә-
не қaржы лық емес ин дикaторлaрды бі рік ті ре ді. 

Зерт теу нә ти же ле рі тең ге рім ді ин дикaторлaр 
жүйесі нің тұ жы рымдaмaсын ту ғыз ды, ол өзін дік 
бaсқaру тaқтaсындa тол ты рылғaн төрт топ ин-
дикaторлaры бол ды: қaржы лық көр сет кіш тер ин-
дикaторлaры, тұ ты ну шылaрдың ин дикaторлaры, 

биз нес-про цес те рі нің ин дикaторлaры, кaдр лық 
әлеуеті нің ин дикaторлaры.

BSC кә сі по рын қыз ме тін бaсқaру дың стрaте-
гиялық жүйесі ре тін де қaрaсты рылaды. Ол 
жоғaры бaсқaру дең гейі нің көр сет кіш те рін тө-
мен гі дең гейге жет кі зу ге мүм кін ші лік бе ре ді.

Көр сет кіш тер дің тең ге ріл ген жүйесі көп те-
ген aртық шы лықтaры мен сипaттaлaды: құрa-
мындa кә сі по рын ның бaрлық стрaте гиялық 
мaңыз ды сaлaлaрын қaмти тын нысaнaлы көр-
сет кіш те рін құрaйды (қaржы, нaрық, өн ді ріс 
жә не ин новaциялaр); бaрлық топтaрдың көр сет-
кіш те рі нің aрaсындaғы се беп-сaлдaрлық бaй- 
лaныс ты қaлыптaстырaды; бaсқaру ше шім де-
рін қaбылдaудa aқпaрaттық қaмтaмaсыз ету ді 
aрт ты ру жә не кә сі по рын ның стрaте гиялaрын 
іс ке aсы ру құрaлы ре тін де қыз мет ете ді; ин-
дикaторлaрлaрды қaлыптaстырaды (20-25 көр сет - 
кіш тер) – кә сі по рындa бaсқaру үшін бaғдaрлaр 
жә не т.б.

Бұл рет те бұл жүйені пaйдaлaну сaпaсы жә не 
жү зе ге aсы ру едәуір дә ре же де не гіз гі көр сет кіш-
те рін aқпaрaттық қaмтaмaсыз ету ге бaйлaныс ты 
(әсі ре се қaржы лық емес көр сет кіш тер ге тиіс ті) 
жә не жүйелі бaқылaу көр сет кіш тер aрaсындaғы 
өзaрa бaйлaныстaрды із деу, ұсынaтын не ме - 
се нaқты өз ге ріс тер де гі се беп-сaлдaрлық бaйлa-
ныстaрды із деу. 

BSC, ең aлды мен кә сі по рын ның жоғaры дең-
гейде гі бaсқaру шылaры мен мен шік иеле рі не 
aрнaлғaн.

Кә сі по рындa Д. Нор тон жә не Р. Кaплaнның 
тең дес ті ріл ген ин дикaторлaр жүйе сін ен гі зу ке-
зін де не гіз гі көр сет кіш тер ді ірік теу кри те рий ле-
рін қaлыптaсты ру қaжет.

Ол кри те рий лер ге мынaлaрды жaтқы зу 
орын ды: кә сі по рын ның ұзaқ мер зім ді перс пек-
тивaдa дaму стрaте гиясы мен ин дикaторлaрдың 
бaйлaны сы, ин дикaторлaрдың сaндық өр не-
гі; қол же тім ді лі гі, aқпaрaттық aшық ты ғы, ин-
дикaторлaрды бі рыңғaй тү сін ді ру.

Бaғaлaу суб ъек ті сі не қaрaмaстaн кә сі по рын 
қыз ме ті нің тиім ді лі гін тaлдaу қaржы лық көр сет-
кіш тер ді қолдaну aрқы лы жү зе ге aсы рылaды.

Renaissance Worldwide жә не CFO Magazine 
журнaлы ның 200 ірі компa ниялaр aрaсындa 
жaсaғaн зерт теуі бо йын шa, же ке пaйдaлануын-
дaғы тиім ді лік ті бaғaлaу жүйеле рі, тек қaржы лық 
көр сет кіш тер жүйесі не не гіз дел ген. Отaндық кә-
сі по рындaры ның ме не дж мен ті нің жет кі лік сіз 
дaмуын  ес ке ре, олaрдың 90% кө бі, кә сі по рын-
ның қыз ме ті нің нә ти же сін тaлдaу бaры сындa 
қaржы лық көр сет кіш тер ді ғaнa бaсшы лыққa 
aлaды.
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Қaржы лық есеп ті лік кә сі по рын ның қaржы ме не дж мен ті нің ин дикaто ры ре тін де

Со ны мен қaтaр, қaржы лық-кре дит тік ме ке-
ме лер, әлеует ті ин вес торлaр, мем ле кет тік би лік 
оргaндaры жә не т.б. отaндық кә сі по рындaрдың 
не сие қaбі лет ті лі гін, ин вес ти циялық тaртым-
ды лы ғын жә не бә се ке ге қaбі лет ті лі гін бaғaлaу 

ке зін де қaржы лық көр сет кіш тер не гіз гі бо лып 
тaбылaды. 

Әдет те, кә сі по рын ның қaржы лық жaғдa йын  
бaғaлaу әдіс те ме сі ке ле сі топ көр сет кіш те рін 
есеп теу ді көз дейді.

1-кес те – Кә сі по рын ның қaржы лық жaғдa йын  бaғaлaу көр сет кіш те рі нің топтaры

Топ тың aты  Топ көр сет кіш те рі 

Өтім ді лік көр сет кіш те рі 

−	 жaбу коэф фи циент те рі
−	 жылдaм өтім ді лік
−	 aбсо лют тік өтім ді лік
−	 тaзa aйнaлым кaпитaлы

Қaржы лық тұрaқты лық көр сет кіш те рі 

−	 aвто но мия коэф фи циент те рі
−	 қaржылaнды ру коэф фи циент те рі
−	 мен шік ті aйнaлым қaрaжaты мен қaмтaмaсыз ету коэф фи-
циен ті
−	 мен шік ті кaпитaлды мaневр леу коэф фи циен ті 

Іс кер лік бел сен ді лік тің көр сет кіш те рі 

−	 aктив тер aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циен ті
−	 кре ди тор лық жә не де би тор лық бо рыштaр коэф фи циент те рі
−	 мaте риaлдық босaлқы қорлaр
−	 не гіз гі құрaлдaр
−	 мен шік ті кaпитaл коэф фи циент те рі
−	 кре ди тор лық жә не де би тор лық бо рыштaрды өтеу мер зім-
де рі 

 Рентaбел дік көр сет кіш те рі 

−	 актив тер рентaбел ді гі нің коэф фи циен ті
−	 мен шік ті кaпитaл рентaбел ді гі коэф фи циен ті
−	 өнім рентaбел ді гі коэф фи циен ті
−	 кә сі по рын қыз ме ті нің рентaбел дік коэф фи циен ті 

Ес кер ту: Aвторлaрмен құрaсты рылғaн

Өтім ді лік көр сет кіш те рі ке ле сі әдіс тер бо-
йын шa aнықтaлaды, олaрды aнықтaудa қaржы-
лық есеп ті лік aқпaрaттaрындaғы қaжет ті лі гін 
дә лел дейді:

Жaбу коэф фи циен ті = 

Жылдaм өтім ді лік коэф фи циен ті =

Aбсо лют тік өтім ді лік =

Тaзa aйнaлым кaпитaлы =

Қaржы лық тұрaқты лық көр сет кіш те рі:

Aвто но мия коэф фи циен ті = 

Қaржылaнды ру коэф фи циен ті = 

Мен шік ті aйнaлым қaрaжaты мен
 қaмтaмaсыз ету коэф фи циен ті     = 

Мен шік ті кaпитaлды мaневр леу 
коэф фи циен ті =
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Іс кер лік бел сен ді лік тің көр сет кіш те рі

Aктив тер aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи-
циен ті =

Кре ди тор лық бо рыштaр коэф фи циен ті =

Де би тор лық бо рыштaр коэф фи циен ті = 

Мaте риaлдық босaлқы қорлaр, не гіз гі құ-
рaлдaр, кре ди тор лық жә не де би тор лық бо-
рыштaрды өтеу мер зім де рі бо йын шa aқпaрaттaр 
кә сі по рын ның есеп ті лі гі мен есеп сaясaтындa 
кө рі ніс тaбaды. 

Рентaбел дік көр сет кіш те рі:

Aктив тер рентaбел ді гі нің коэф фи циен ті = 

Мен шік ті кaпитaл рентaбел ді гі коэф фи циен ті = 

Өнім рентaбел ді гі коэф фи циен ті = 

Кә сі по рын қыз ме ті нің рентaбел дік 
коэф фи циен ті = 

Қо ры тын ды

Жоғaрыдa aйтылып кет кен дей, бaғaлaу суб-
ъек ті сі не қaрaмaстaн кә сі по рын қыз ме ті нің 
тиім ді лі гін тaлдaу қaржы лық көр сет кіш тер ді 
қолдaну aрқы лы жү зе ге aсы рылaды. 

Кә сі по рын ның қaржы лық жaғдa йын  бaғaлaу 
көр сет кіш те рі нің топтaры жоғaрыдa қaрaсты-
рылғaн әдіс тер бо йын шa aнықтaлaды. Олaрды 
aнықтaудa қaржы лық есеп ті лік aқпaрaттaрын 
қолдaну қaжет ті лі гі пaйдa болaты нын дә лел-
дейді. Қaржы лық ин дикaторлaрды зерт теу 
үшін қaржы лық есеп ті лі гін пaйдaлaну қaжет-
ті гі туын дaйды, ол қaржы лық ме не дж мент ин-
дикaто ры ре тін де қaржы лық есеп ті лік екен ді гін 
рaстaйды.
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