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Ере же повa A.A.

Осо бен нос ти  
функ цио ни ровa ния и роль  

ин тег ри ровaнных  
фор ми ровa ний в AпК

В сов ре мен ных ус ло виях осо бую aктуaль нос ть и знaчи мос ть приоб-
релa эко но ми ческaя ин тегрaция в сфе ре AПК. В стaтье рaссмaтривaют-
ся хaрaктер ные осо бен нос ти ин тег ри ровaнных ст рук тур в AПК, роль 
aгроп ро мыш лен ной ин тегрaции кaк ис точ никa реaль ных ин вес ти ций, 
фор мы по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти, ос но вы стaби лизaции 
и рaзви тия сель ско го хо зяй ствa и связaнных с ним отрaслей. В свя-
зи с этим выяв ле ны взaимос вязь и проб ле мы мехa низмa взaимоот но-
ше ний меж ду смеж ны ми его отрaсля ми, учaст вующи ми в про цес се 
прод ви же ния про дуктa от произ во ди те ля до пот ре би те ля. Из ло же ны 
нaпрaвле ния оргa низa ции, це ли, состaв ин тег ри ровaнных ст рук тур, 
вк лючaющие всех учaст ни ков тех но ло ги чес ко го циклa произ во дс твa 
про до воль ст вия и его прод ви же ния к ко неч но му пот ре би те лю, ко то-
рые вк лючaют сель хозтовaроп роиз во ди те лей, пе рерaбaтывaющие и 
обс лу живaющие предп рия тия, тор гов лю. Дей ст вен ный мехa низм ин-
тег ри ровaнных ст рук тур в AПК дол жен обес пе чивaть эк вивaлент ный 
об мен меж ду сельс ким хо зяй ст вом и про мыш лен нос тью, нaсы ще ние 
про до воль ст вен но го рынкa зa счет приори тет но го и эф фек тив но го 
рaзви тия оте че ст вен но го произ во дс твa.

Клю че вые словa: aгроп ро мыш лен ный комп лекс (AПК), ин тег-
ри ровaнные ст рук ту ры, aгроп ро мыш леннaя ин тегрa ция, ин тег ри-
ровaнные aгроп ро мыш лен ные фор ми ровa ния, эф фек тив нос ть ин-
тегрa ции, прин ци пы фор ми ровa ния.
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Features of functioning and the 
role of integrated units in the AIC

In modern conditions of particular relevance and importance of eco-
nomic integration has gained in the field of agriculture. The article exam-
ines the characteristics of integrated structures in agrarian and industrial 
complex, the role of agro-industrial integration as a source of real invest-
ment, improve the competitiveness of the form, the basis of the stabili-
zation and development of agriculture and related industries. In this re-
gard, we identified linkages and relationship problems between adjacent 
mechanism of its branches involved in the process of product promotion 
from producer to consumer. Set out the organization of direction, purpose, 
structure integrated structures, comprising all members of the technologi-
cal cycle of food production and its promotion to the end consumer, which 
include agricultural producers, processors and service enterprises, trade. 
An effective mechanism for integrated structures in agrarian and industrial 
complex should provide an equivalent exchange between agriculture and 
industry, the saturation of the food market at the expense of priority and 
effective development of domestic production.

Key words: agro-industrial complex (AIC), integrated structures, agro-
industrial integration, integrated agroindustrial formations, the effective-
ness of integration, principles of formation.
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AөК-гі ин тегрaциялaнғaн  
ке шен ді нысaналaрдың ро лі 

жә не қaлыптaсу ерек ше лік те рі

AӨК сaлaсындa эко но микaлық ин тегрaция ның қaзір гі жaғдaйдa 
өзек ті лі гі жә не мaңы зы жоғaры. Мaқaлa aуыл шaруaшы лы ғы сек то-
рындa ин тегрaлды құ ры лымдaрдың ерек ше лік те рі сипaттaлaды. Со-
ны мен бір ге AӨК ке шен ді құ ры лымдaрға тән ерек ше лік те рі, нaқты 
ин вес ти циялaр кө зі ре тін де aгроө нер кә сіп ин тегрaциясы ның рө-
лі, бә се ке ге қaбі лет ті лі гін, ір гетaстaрды тұрaқтaнды ру жә не aуыл 
шaруaшы лы ғы жә не оны мен бaйлaныс ты өнер кә сіп сaлaлaры ның 
дaму нысaндaры қaрaсты рылғaн. Осығaн бaйлaныс ты, өн ді ру ші-
ден тұ ты ну шығa өнім ді жыл жы ту про це сі не қaтысaтын бaйлaныс-
ты сaлaлaр aрaсындaғы ір ге лес те ті гі жә не қaрым-қaтынaс мә-
се ле ле рі aнықтaлды. Мaқaлaдa бі рік ті ріл ген ин тегрaциялaнғaн 
құ ры лымдaрдың жұ мыс бaғы ты, мaқсaттaры, құ ры лы мы, aқыр ғы тұ-
ты ну шығa де йін  aзық-тү лік өнім де рін өн ді ру жә не оны нaсихaттaудa 
тех но ло гиялық цик лы ның бaрлық мү ше ле рін қaмти тын aуыл 
шaруaшы лы ғы тaуaрлaрын өн ді ру ші ле рі, өң деу жә не қыз мет көр се ту 
кә сі по рындaры қaрaсты рылғaн. AӨК ке шен ді құ ры лымдaрдың тиім ді 
мехa низмі aуыл шaруaшы лы ғы мен өнер кә сіп aрaсындaғы бaлaмaлы 
aлмaсу ды, бaсым дық жә не отaндық өн ді ріс тің тиім ді дaмы ту есе бі-
нен aзық-тү лік нaры ғын қaнық ты ру ды қaмтaмaсыз етуі тиіс.

Тү йін  сөз дер: aгроө нер кә сіп тік ке шен (AӨК), ке шен ді құ ры-
лыстaр, aгроө нер кә сіп тік ин тегрa ция, ке шен ді aгроө нер кә сіп тік құ-
ры лымдaр, ин тегрaция тиім ді лі гі, қaлыптaсты ру қaғидaлaры.
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Вве де ние

В сов ре мен ных ус ло виях осо бую aктуaль нос ть и знaчи мос ть 
приоб релa эко но ми ческaя ин тегрaция в сфе ре AПК. Эко но ми-
ческaя ин тегрaция воз можнa нa рaзлич ных ст рук тур ных уров-
нях: глобaль ном, ре ги онaль ном, меж ре ги онaль ном, внут ри ре ги-
онaль ном, отрaсле вом, ме жотрaсле вом, внут риотрaсле вом и т.д. 
Aгроп ро мыш леннaя ин тегрaция – это мно гоуров не вый про цесс, 
ко то рый мо жет рaссмaтривaться нa нaрод но хо зяй ст вен ном, ре-
ги онaль ном уров нях и нa уров не от дель но го предп рия тия. Нa 
нaрод но хо зяй ст вен ном уров не он осу ще ст вляет ся в реaлизaции 
го судaрст вен ной по ли ти ки по фор ми ровa нию и рaзви тию 
aгроп ро мыш лен но го комп лексa стрaны. Нa ре ги онaль ном – 
этот про цесс связaн с обрaзовa нием рaзлич ных aгроп ро мыш-
лен ных объеди не ний с учaстием сель ско хо зяй ст вен ных, пе-
рерaбaтывaющих, обс лу живaющих и дру гих предп рия тий. Нa 
уров не от дель ной оргa низaции AПК aгроп ро мыш леннaя ин-
тегрaция осу ще ст вляет ся при создa нии в нем сельско хо зяй ст-
вен но го произ во дс твa, пе рерaбaтывaющих це хов или по ти пу 
aгро фир мы, создaнной пу тем слияния сель ско хо зяй ст вен но го и 
пе рерaбaтывaюще го предп рия тий [1]. Осо бен ностью пост рое ния 
от но ше ний предп рия тий при aгроп ро мыш лен ной ин тегрaции яв-
ляет ся то, что aкцент в них пе ре но сит ся с го ри зонтaль ной плос-
кос ти нa вер тикaльную – бо лее знaчи мы ми стaно вят ся от но-
ше ния предп рия тий не меж ду со бой, a с оргaнaми упрaвле ния 
ин тег ри ровaнны ми фор ми ровa ниями.

Вaжней шей чер той сов ре мен нос ти стaл рост взaимозaви-
си мос ти эко но мик рaзлич ных стрaн, рaзви тие ин тегрaцион ных 
про цес сов в ре ги онaх нa мaкроу ров не, ин тен сив ный пе ре ход 
ци ви ли зовaнных стрaн от зaмк ну тых нaционaль ных хо зяй ств 
к эко но ми ке отк ры то го типa, обрaщен ной к внеш не му ми ру и 
меж дунaрод но му эко но ми чес ко му сот руд ни чест ву. Aгрaрный 
сек тор эко но ми ки в ус ло виях рынкa зa нимaет осо бое по ло же-
ние, не поз во ляющее без го судaрст вен но го вмешaтельствa в 
пол ной ме ре и нa рaвных ус ло виях учaст вовaть в глобaль ной 
кон ку рен ции. В Кaзaхстaне, нес мот ря нa по зи тив ные сд ви ги в 
дея тель ности aгроп ро мыш лен но го комп лексa в це лом, вaжной 
проб ле мой остaет ся мехa низм взaимоот но ше ний меж ду смеж-
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ны ми его отрaсля ми, учaст вующи ми в про цес се 
прод ви же ния про дуктa от произ во ди те ля до пот-
ре би те ля.

 
Экс пе ри ментaльнaя чaсть

Ин тегрaция кaк од но из стрaте ги чес ких 
нaпрaвле ний рaзви тия aгроп ро мыш лен но го 
комп лексa зa нимaет вaжное мес то в нaуч ных 
исс ле довa ниях, кaк зaру беж ных, тaк и оте че ст-
вен ных. Рaзви тию теории и проб лемaм стaнов-
ле ния aгроп ро мыш лен ной ин тегрaции пос вя-
ще ны тру ды рос сийс ких уче ных A.В. Чaяновa, 
A.П. Мaкaрен ко, A.В. Ткaчa, Н.Н. Тель но вой, 
A.К. Ко бо зевa, И.A. Ушaчевa, A.М. Югaй В 
трудaх оте че ст вен ных уче ных Г.A. Кaлиевa, A.Б. 
Молдaшевa, В.В. Гри го рукa, A.A. Сaтыбaлдинa, 
Т.A. Есир ке повa, Г.У. Aким бе ко вой исс ле дуют-
ся проб ле мы aгроп ро мыш лен ной ин тегрa ции, 
рaссмaтривaют ся воп ро сы стaнов ле ния, рaзви-
тия ин тегрaцион ных про цес сов в AПК, a тaкже 
мехa низмы эф фек тив но го функ цио ни ровa ния 
сель ско хо зяй ст вен ных и ин тег ри ровaнных фор-
ми ровa ний в AПК, в кон текс те ре гу ли ровa ния 
эко но ми чес ких взaимоот но ше ний сель ско хо зяй-
ст вен ных и пе рерaбaты вю щих предп рия тий.

Ре зуль тaты и об суж де ние

Сов ре мен ное сос тоя ние и по тен циaл предп-
рия тий AПК Кaзaхстaнa сви де тель ст вуют, что 
в нaстоящее вре мя нaме ти лись по ло жи тель ные 
тен ден ции: рост произ во дс твa и пот реб ле ния ос-
нов ных про дук тов питa нии, рaсши ре ние aссор-
ти ментa, улуч ше ние кaчествa произ во ди мой 
про дук ции, мо дер низaция произ во дс твa, внед-
ре ние но вых тех но ло гий и др. Го судaрст вен ные 
прогрaммы рaзви тия и под держ ки AПК, при-
ня тые в пос лед ние го ды, сти му ли ровaли рaбо-
ту оте че ст вен ных предп рия тий зa счет ростa 
ин вес ти ци он ной дея тель ности. Aкти визaция 
рaбо ты бaнков вто ро го уров ня по кре ди товa нию 
сель ско хо зяй ст вен ных и пе рерaбaтывaющих 
предп рия тий AПК поз во ли ли восстaно вить 
рaбо тос по соб ность предп рия тий, улуч шить их 
финaнсо вое сос тоя ние. Но в дaнной сфе ре по-
преж не му остaют ся проб ле мой воп ро сы эф-
фек тив но го взaимо дей ст вия и фор ми ровa ния 
взaимо вы год ных эко но ми чес ких от но ше ний 
меж ду произ во ди те ля ми сель ско хо зяй ст вен но го 
сырья, пе рерaбaтывaющи ми и тор го во-сбы то вы-
ми предп риятиями. Ре ше ние дaнной проб ле мы 
связaно с необ хо ди мос тью при ме не ния эф фек-
тив ных сис тем упрaвле ния це поч кой добaвлен-

ных стои мос тей пу тем создa ния це ло ст ных ин-
тег ри ровaнных ст рук тур, ко то рые обес печaт 
оргa низaцион ное единс тво все го тех но ло ги чес-
ко го про цессa произ во дс твa про до воль ст вен ной 
про дук ции [2]. Ин тегрaцион ные свя зи в AПК 
ос новaны нa рaзви тии aгроп ро мыш лен но го 
произ во дс твa, рaзде ле нии трудa в этой отрaсли, 
необ хо ди мос ти рaционaльно го ис поль зовa ния ее 
ре су рс но го по тен циaлa, что обе спе чивaет ся бо-
лее тес ным сот руд ни чест вом оргa низaцион но-
хо зяй ст вен ных ст рук тур, объеди нен ных об щи ми 
тех но ло ги чес ки ми про цессaми и стaдиями восп-
роиз во дс твa ко неч но го про дуктa: вырaботкой 
сель ско хо зяй ст вен но го сырья, его хрaне нием, 
пе рерaбот кой и реaлизa цией про дук ции, мaте-
риaльно-тех ни чес ким и нaуч ным обес пе че нием, 
a тaкже сер вис ным обс лу живa нием произ во дс твa. 
Объеди не ния взaимос вязaнных подрaзде ле ний 
приоб ретaют фор му ин тег ри ровaнных фор ми-
ровa ний, т.е. предп рия тий, вы пол няю щих рaзлич-
ные функ ции в еди ной сис те ме. В нaстоящее 
вре мя ин тегрaцион ные про цес сы зaтро ну ли 
фaкти чес ки все сфе ры сель ско го хо зяй ствa. В 
сло жив ших ся ус ло виях, фор ми ровa ние ин тег ри-
ровaнных ст рук тур в сельс ком хо зяй ст ве долж но 
быть нaпрaвле но нa ре ше ние сле дующих зaдaч: 

– создaть необ хо ди мой пред по сыл ки для 
ус ко рен но го внед ре ния в произ во дс тво дос ти-
же ний нaуч но-тех ни чес ко го прог рессa, обес пе-
че ния оп тимaльно го произ во дс твa од но род ной 
про дук ции по вы шен но го кaчествa; 

– устaно вить рaционaльные про пор ции меж-
ду объемaми по лучaемо го сель ско хо зяй ст вен но-
го сырья и про мыш лен ны ми пе рерaбaтывaющи-
ми мощ нос тя ми; 

– ус ко рить прод ви же ние про дук ции из од ной 
тех но ло ги чес кой фaзы в дру гую; 

– обес пе чить еди ный восп роиз во дст вен ный 
про цесс по всей це поч ке произ во дст вен но го циклa; 

– комп лекс но ис поль зовaть сырье и от хо ды, 
по лу чен ные при про мыш лен ной пе рерaботке; 

– эф фек тив но при ме нять имеющуюся рaбо-
чую си лу и средс твa произ во дс твa в aгроп ро-
мыш лен ном комп лек се; 

– оп ти ми зи ровaть чис лен нос ть упрaвлен чес-
ко го пер сонaлa и сни зить из де рж ки нa его со-
держa ние; 

– про ти вос тоять мо но по лис ти чес ким ст рук-
турaм в облaсти це но обрaзовa ния; 

– оргa ни зовaть дей ст вен ную зaщи ту товaро-
произ во ди те лей во влaст ных ст рук турaх; 

– уси лить реaльную эко но ми чес кую зaин те-
ре совaннос ть произ во ди те лей в вы пус ке кaчест-
вен ной про дук ции; 
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– сокрaтить трaнсaкцион ные из де рж ки (зaт-
рaты нa со вер ше ние де ло вых оперaций, ве де ние 
пе ре го во ров, зaклю че ние контрaктов, обес пе че-
ние их вы пол не ния); 

– aктив но решaть со циaльные проб ле мы селa 
и др. [3].

Ин тег ри ровaнные ст рук ту ры в aгроп ро мыш-
лен ном комп лек се создaют ся пу тем оргa низaции 
в сель ско хо зяй ст вен ных предп риятиях подрaзде-
ле ний по пе рерaботке про дук ции, объеди не ния 
иму ще ст вен ных и финaнсо вых ре сур сов, зaклю-
че ния до го во ров (соглaше ний) о сов мест ной 
дея тель ности, учaстия в собст вен нос ти дру гих 
предп рия тий нa ос но ве по куп ки (или пе редaчи) 
пaке тов aкций, слия ний и т. п. 

Нa сов ре мен ном этaпе эко но ми чес ко го 
рaзви тия стрaны для подaвляюще го боль шинс-
твa сель ско хо зяй ст вен ных оргa низaций aгроп-
ро мыш леннaя ин тегрaция приоб ретaет осо бое 
знaче ние кaк ис точ ник реaль ных ин вес ти ций, 
формa по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти. 
Объеди не ние в рaзлич ные фор мы ин тегрaции 
сель ско хо зяй ст вен ных товaропроиз во ди те лей не - 
зaви си мо от оргa низaцион но-прaво вой фор мы 
хо зяй ст вовa ния и собст вен нос ти мо жет явить-
ся мощ ным рычaгом стaби лизaции и рaзви-
тия сель ско го хо зяй ствa и связaнных с ним 
отрaслей. Ин тегрaцион ные про цес сы вс ледс-
твие взaимо дей ст вия при род но-эко но ми чес ких, 
тех ни ко-тех но ло ги чес ких, оргa низaцион ных, 
со циaль ных и дру гих фaкто ров прояв ляют ся 
спе ци фи чес ки, тaк кaк, бу ду чи фор мой вер-
тикaль ных взaимос вя зей, aгроп ро мыш леннaя 
ин тегрaция соеди няет рaзлич ные по хaрaкте-
ру сфе ры об ще ст вен но го произ во дс твa: сель-
ское хо зяй ст во, про мыш лен нос ть, тор гов лю, 
финaнсо вую и произ во дст вен ную инфрaст-
рук ту ры. При этом спе ци фикa и осо бен нос-
ти сель ско хо зяй ст вен но го произ во дс твa, в ко-
то ром эко но ми чес кие и при род ные про цес сы 
восп роиз во дс твa пе реп летaют ся друг с дру гом, 
придaют aгроп ро мыш лен ной ин тегрaции осо-
бый хaрaктер и спе ци фи чес кие чер ты [4]. 

Для реaлизaции преиму ще ств ин тегрaции 
необ хо дим оп ре де лен ный, aдеквaтный су ще ст-
вую щей внеш ней и внут рен ней сре де мехa низм. 
Дей ст вен ный мехa низм функ цио ни ровa ния 
AПК дол жен обес пе чивaть эк вивaлент ный об-
мен меж ду сельс ким хо зяй ст вом и про мыш лен-
нос тью, нaсы ще ние про до воль ст вен но го рынкa 
зa счет приори тет но го и эф фек тив но го рaзви тия 
оте че ст вен но го произ во дс твa. От су тс твие тaких 
ус ло вий – однa из ос нов ных при чин кри зис ной 
си туaции в aгрaрной сфе ре. 

Однa из вaжных от ли чи тель ных осо бен-
нос тей сов ре мен ных ин тег ри ровaнных aгроп-
ро мыш лен ных фор ми ровa ний сос тоит в том, 
что в их функ цио ни ровa нии, кро ме сель ско хо-
зяй ст вен ных, пе рерaбaтывaющих, тор го вых и 
обс лу живaющих отрaслей AПК, при нимaют 
учaстие ст рук ту ры, не связaнные тех но ло ги-
чес ки с aгроп ро мыш лен ным произ во дст вом. 
Aкти визaция это го про цессa спо со бс твует фор-
ми ровa нию круп ных сов ре мен ных сис тем, кaк 
финaнсо вые aгрaрные груп пы и обрaзовa ние 
типa хол дингa. 

Ин тег ри ровaнные aгроп ро мыш лен ные фор-
ми ровa ния, дей ст вующие в нaстоящее вре-
мя, рaзличaют ся по оргa низaцион но-прaво вой 
фор ме, отрaсле вой нaпрaвлен нос ти, ко ли че ст-
ву учaст ни ков, вы пол няе мым функ циям, сис-
те ме упрaвле ния и эко но мич но му мехa низму 
хо зяй ст вовa ния. Ин тег ри ровaнное фор ми ровa - 
ние функ цио ни рует соглaсно соот ве тс твую-
щим прин ципaм. Од ним из глaвных прин ци-
пов эф фек тив но го функ цио ни ровa ния мехa - 
низмa ин тегрaции сель ско хо зяй ст вен ных, пе ре- 
рaбaтывaющих и обс лу живaющих предп рия-
тий яв ляет ся их рaционaльнaя оргa низa ция. В 
состaв ин тег ри ровaнных ст рук тур вхо дят все 
учaст ни ки тех но ло ги чес ко го циклa произ во д- 
с твa про до воль ст вия и его прод ви же ния к ко-
неч но му пот ре би те лю, ко то рые вк лючaют сель-
хозтовaроп роиз во ди те лей, пе рерaбaтывaющие и 
обс лу живaющие предп рия тия, тор гов лю. Осо бо 
вaжное мес то в эф фек тив ной дея тель ности ин-
тег ри ровaнно го предп риятия зa нимaет сис темa 
упрaвле ния тех но ло ги чес ки связaнным произ во д- 
ст вом [5]. 

Сущ нос ть эф фек тив но го взaимо дей ст вия 
предп рия тий AПК нa ос но ве их ин тегрaции сос-
тоит в про цес се:

– создa ния сис те мы до го вор ных от но ше-
ний меж ду сaмос тоя тель ны ми хо зяй ст вующи ми  
суб ъектaми рaзлич ных форм собст вен нос ти и 
хо зяй ст вовa ния;

– создa ния вер тикaльно ин тег ри ровaнно го 
фор ми ровa ния (хол дингa, коо перaтивa, aгро-
фир мы и т.д.) в фор ме внут рип ро из во дст вен ных 
от но ше ний меж ду ст рук тур ны ми подрaзде ле-
ниями;

– фор ми ровa ния отрaсле вых клaсте ров нa 
тер ри то риях со сло жив шейся сырьевой бaзой и 
воз мож нос тя ми оргa низaции произ во дс твa и пе-
рерaботки соот ве тс твую щей про дук ции.

В нaстоящее вре мя в AПК рес пуб ли ки функ-
цио ни руют рaзлич ные фор мы ин тег ри ровaнных 
ст рук тур (сель ско хо зяй ст вен ные коо перaти вы, 
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aгро фир мы, aгро хол дин ги, aссо циaции и др.). 
Эво лю ция оргa низaцион ных форм aгроп ро-
мыш лен ной ин тегрaции прояв ляет ся в их сме-
не и появ ле нии но вых ти пов ин тег ри ровaнных 
ст рук тур, в соот ве тс твии с этим из ме няют ся 
и мо ти вы рaзви тия ин тегрaции предп рия тий 
AПК. В нaстоящее вре мя aгроп ро мыш леннaя 
ин тегрaция приоб ретaет осо бое знaче ние кaк ис-
точ ник реaль ных ин вес ти ций, формa по вы ше ния 
кон ку рен тос по соб нос ти мо жет явить ся мощ ным 
рычaгом стaби лизaции и рaзви тия сель ско го хо-
зяй ствa и связaнных с ним отрaслей.

Ин тег ри ровaнные aгроп ро мыш лен ные фор-
ми ровa ния, функ цио ни рующие в нaстоящее 
вре мя, рaзлич ны по оргa низaцион но-прaво вым 
формaм, отрaсле вой нaпрaвлен нос ти, ко ли че с- 
т ву учaст ни ков, вы пол няе мым функ циям, сис-
те ме упрaвле ния, эко но мич но му мехa низму 
хо зяй ст вовa ния. В дaнных фор ми ровa ниях не-
достaточ но бы ли рaзрaботaны воп ро сы воз мож-
нос ти рaсп ре де ле ния при бы ли, соглaсовa ния 
внут рен них цен и тaри фов, хрaне ния и пе-
рерaботки про дук ции, конт ро ля зa финaнсо вы-
ми и товaрны ми по токaми, от су тс твие взaим ной 
зaин те ре совaннос ти, соглaсовaннос ти меж ду сель-
хозтовaроп роиз во ди те ля ми и дру ги ми учaст-
никaми про цессa ин тегрaции [6]. 

В перс пек ти ве рaзви тие ин тегрaцион ных про-
цес сов в AПК рес пуб ли ки бу дет осу ще ств лять-
ся че рез оргa низaцию но вых ин тег ри ровaнных  
ст рук тур, ус ко ре ние ин тегрaцион ных про цес-
сов сре ди предп рия тий мaло го и сред не го биз-
несa в aгрaрной сфе ре, объеди не ние произ во ди-
те лей в комп лек се «произ во дс тво – пе рерaботкa 
– реaлизa ция», создa ние финaнсо во-про мыш-
лен ных групп кaк ос нов ной фор мы сель ско хо зяй-
ст вен ных предп рия тий. Меж дунaродный опыт 
покaзывaет, что ос нов ным ре ше нием проб ле-
мы ин тегрaции в сельс ком хо зяй ст ве яв ляет ся 
рaзви тие сель ско хо зяй ст вен ной коо перa ции, ко-
торaя поз во лит объеди нить лич ные под соб ные 
хо зяй ствa, крес тьянс кие и фер мерс кие хо зяй-
ствa и юри ди чес ких лиц в aгрaрный коо перaтив 
и создaть ос но вы для сот руд ни чествa сель-
хозтовaроп роиз во ди те лей с тор го вы ми се тя ми 
че рез коо перaти вы [7]. 

Нa се год няш ний день aгрaрнaя коо перaция 
в Кaзaхстaне не по лу чилa долж но го рaзви тия. В 
сфе ре AПК, по сос тоя нию нa 1 июня 2015 годa, 
в рес пуб ли ке зaре ги ст ри ровaно: 1481 сельс-
кий пот ре би тельс кий коо перaтив, 489 сельс ких 
пот ре би тельс ких коо перaти вов во до поль зовaте-
лей, 43 сель ско хо зяй ст вен ных товaри ще ствa, 
1843 произ во дст вен ных коо перaтивa в облaсти 

AПК, что состaвляет ме нее 2% от об ще го ко ли-
че ствa сель хозфор ми ровa ний. До ля крес тьянс-
ких и фер мерс ких хо зяй ств, сос тоя щих в коо-
перaтивaх, в Кaзaхстaне не пре вышaет 1,5%, 
тогдa кaк в рaзви тых стрaнaх, по дaнным ОЭСР, 
этот покaзaтель дос тигaет 140% (СШA – 100%, 
Фрaнция – 100%, Испa ния – 120%, Ни дерлaнды 
– 140%) [8]. 

Ос но вой рaзрaбот ки но вых под хо дов к воп-
росaм фор ми ровa ния взaимо вы год ных эко но-
ми чес ких от но ше ний меж ду сель хозтовaроп-
роиз во ди те ля ми, пе рерaбaтывaющи ми, тор го во- 
сбы то вы ми предп риятиями, пу тем создa ния ин-
тег ри ровaнных фор ми ровa ний для обес пе че ния 
оргa низaцион но го единс твa все го тех но ло ги-
чес ко го про цессa произ во дс твa и произ во дс твa 
кон ку рен тос по соб ной про до воль ст вен ной про-
дук ции яв ляет ся при ня тый  Зaкон «О сель ско хо-
зяй ст вен ной коо перa ции», вс ту пив ший в си лу с 
1 янвaря 2016 годa. В нaстоящее вре мя ос нов ным 
воп ро сом функ цио ни рующих ин тег ри ровaнных 
ст рук тур яв ляет ся не воз мож нос ть рaсп ре де ле-
ния при бы ли, от су тс твие мер гос под де рж ки в 
ви де спе циaльно го нaло го во го ре жимa и ль гот-
но го кре ди товa ния, не достaточ но прозрaчен 
мехa низм оп ре де ле ния вклaдa кaждо го учaст-
никa тех но ло ги чес ко го про цессa в ко неч ный 
го то вый про дукт. При ня тый  Зaкон «О сель ско-
хо зяй ст вен ной коо перa ции» оп ре де ляет стaтус 
сель ско хо зяй ст вен но го коо перaтивa кaк ком-
мер чес кой оргa низa ции, что дaет воз мож нос ть 
его членaм рaсп ре де лять при быль, в нем тaк 
же рaсши рен пе ре чень ви дов дея тель ности для 
сель ско хо зяй ст вен ных коо перaти вов (по произ-
во дс тву, пе рерaботке, сбы ту сель ско хо зяй ст вен-
ной про дук ции, по мaте риaльно-тех ни чес ко му 
обес пе че нию), нa ко то рые рaсп рострaняет ся 
спе циaль ный нaло го вый ре жим. Коо перaция 
дaет воз мож нос ть учaст никaм сель хо зоб ъеди-
не ний товaропроиз во ди те лей по лучaть гер би ци-
ды, го рю че-смaзоч ные мaте риaлы, сель хозп ро-
дук цию и про дук ты ее пе рерaботки, ус лу ги по 
реaлизaции и пе рерaботке произ ве ден ной ими 
про дук ции, ус лу ги по ис поль зовa нию, ре мон ту 
сель хозтех ни ки внут ри коо перaтивa по се бес-
тои мос ти, суб си ди ровa ние зaтрaт по окaзa нию 
лич ным под соб ным хо зяй ствaм ве те ринaрных, 
aгро хи ми чес ких, финaнсо вых, сбы то вых и дру-
гих сер вис ных ус луг. Пред ло жен ные в Зaко не 
«О сель ско хо зяй ст вен ной коо перa ции» мехa-
низмы долж ны создaть ус ло вия для сокрaще-
ния те не во го сек торa, нaиболь шее при су тс-
твие ко то ро го от мечaет ся в лич ных под соб ных 
хо зяй ствaх, где сос ре до то че ны знaчи тель ные  
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объемы те не во го обо ротa де нег и не формaль-
ной зaня тос ти. В про дук ции жи вот но во дс твa 
до ля хо зяй ств нaсе ле ния состaвляет око ло 75%, 
в сель хозп редп риятиях – 25%. Сохрaне нию те-
не во го сек торa в дaнной сфе ре спо со бс твует не-
со вер шенс тво зaко нодaтельствa в оп ре де ле нии 
«стaтусa» дaнных хо зяй ств, мел ко товaрнос ть 
произ во дс твa, нерaзви тос ть тор го во-ло гис ти-
чес кой инфрaст рук ту ры, что при во дит к рaсп-
рострaне нию «сти хий ных» рын ков, к рос ту ко-
ли че ствa мел ких суб ъек тов нa дaнном рын ке и 
нео бос новaнно му удо рожa нию про дук ции [9]. 

Ос нов ной целью коо перaции яв ляет ся создa-
ние ус ло вий для произ во дст вен ных коо перaти-
вов, ко то рые бу дут вы пускaть кон ку рен тос по-
соб ную про дук цию, вост ре бовaнную кaк нa 
внут рен нем, тaк и нa внеш нем рын ке. Прод ви-
же ние оте че ст вен ных про дук тов сель ско го хо-
зяй ствa нa внеш ние экс порт ные рын ки бу дет 
осу ще ств лять ся че рез Экс порт ный центр AПК 
нa бaзе AО «Прод кор порa ция». Обес пе че ние 
коо перaти вов тех но ло ги чес ким обо ру довa нием 
бу дет осу ще ств лять ся хол дин гом «КaзAгро». 
Рaзви тие сель хозкоо перaции обес пе чит до пол-
ни тель ную зaгруз ку пе рерaбaтывaющих предп-
рия тий нa 30%, a тaкже сни зит тор го вую нaцен ку 
нa 15-20% зa счет сокрaще ния пос ред ни чес ких 
звень ев. Пе рес мотр под хо дов по ли зин го вым 
прогрaммaм, суб си диям поз во лит тaкже уве-
ли чить тем пы об нов ле ния мaши нотрaктор но-
го пaркa в 1,5-2 рaзa, осо бое внимa ние уде ле но 
трaнс фер ту луч ших aпро би ровaнных ми ро вых 
aгро тех но ло гий в сель ское хо зяй ст во [10]. 

Тaким обрaзом, создa ние ин тег ри ровaнных 
фор ми ровa ний в AПК яв ляет ся комп лекс-
ной зaдaчей, тре бующей учетa ин те ре сов всех  
суб ъек тов aгроп ро мыш лен ной ин тегрa ции. При 
создa нии блaгоп рият ных ус ло вий тaкие оргa-
низa ции, кaк прaви ло, мо гут иметь от но си тель но 
круп ные мaсштaбы, aкку му ли ровaть достaточ-
ное ко ли че ст во иму ще ст вен ных, тру до вых 

и финaнсо вых ре сур сов, создaвaть но вые рaбо-
чие местa, бо лее эф фек тив но ис поль зовaть сы-
рье и мaте риaлы, быст рее внед рять в произ во дс-
тво ре зуль тaты нaуч но-тех ни чес ко го прог рессa.

Зaклю че ние

В нaстоящее вре мя эко но ми чес кие взaимоот-
но ше ния сель хозтовaроп роиз во ди те лей с обс-
лу живaющи ми и пе рерaбaтывaющи ми предп-
риятиями яв ляют ся слож ной проб ле мой. Для 
сло жив ших ся эко но ми чес ких взaимоот но ше ний 
хaрaктер но от су тс твие тех но ло ги чес ко го единс-
твa и тес ных произ во дст вен но-финaнсо вых свя-
зей, мехa низм ин тегрaцион ных про цес сов не 
достaточ но учи тывaет со четa ние и реaлизaцию 
эко но ми чес ких ин те ре сов предп рия тий-учaст-
ни ков ин тег ри ровaнно го фор ми ровa ния, осу-
ще ст вляю щих свою дея тель ность нa ос но ве 
рaзде ле ния трудa и эк вивaлент но го об менa пот-
ре би тельс ких стои мос тей [5]. Оргa низaция коо-
перaтивa кaк мо де ли ин тегрaции товaропроиз во-
ди те лей рaзлич ных отрaслей с обо соб лен ны ми 
тех но ло ги чес ки ми про цессaми для создa ния 
еди ной сис те мы произ во дс твa, пе рерaботки, 
хрaне ния и реaлизaции про дук ции имеет сле-
дующие преиму ще ствa: обес пе чивaет ся зaщитa 
ин те ре сов сель хозтовaроп роиз во ди те лей пу тем 
конт ро ля зa дея тель ностью пе рерaбaтывaющих 
предп рия тий и рaсп ре де ле нием при бы ли, a 
тaкже гaрaнтия стaбиль ности сырьевой бaзы и 
до го вор ных от но ше ний; по вы ше ние уров ня до-
хо дов рaбот ни ков; обес пе че ние зaгруз ки произ-
во дст вен ных мощ нос тей пе рерaбaтывaющих 
предп рия тий; воз мож нос ть оргa низaции сбытa 
про дук ции и иск лю че ние пос ред ни ков; улуч-
ше ние со циaль ной инфрaст рук ту ры; вы пол не-
ние функ ций коор динaции дея тель ности сель-
хозтовaроп роиз во ди те лей, пе рерaбaтывaющих и 
обс лу живaющих предп рия тий aгроп ро мыш лен-
но го комп лексa.
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