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Стрaте гия рaзви тия  
ин новaций в вузaх

В рaбо те исс ле дует ся по ли тикa рaзви тия ин новaций нa бaзе ву зов 
(кaк слож ной сис те мы), в чaст нос ти рaсс мот рен прин цип единс твa 
обу че ния и учaстия в нaуч ной дея тель ности, ко то рый дол жен быть 
до пол нен необ хо ди мос тью aкти визaции учaстия в ин новaцион ной 
дея тель ности с создa нием эко но ми чес ки сти му ли рую щих инс тру-
мен тов, приори тет но обес пе чивaющих мо тивaцию к учaстию в ин-
новaцион ной дея тель ности, и к по лу че нию реaль ной квaли фикaции 
нa уров не, от вечaющем пот реб нос тям стaнов ле ния эко но ми ки знa-
ний. Бо лее то го обес пе че ние ком мер циaлизaции ре зуль тaтов нaуч-
но-тех ни чес ких и нaуч но-прaкти чес ких рaбот яв ляет ся крaеу голь ным 
мо мен том в стaнов ле нии эко но ми ки но во го типa. Дaннaя эко но ми-
ческaя по ли тикa при ве дет к пе рес мот ру бaзо вых прогрaмм под го-
тов ки в бaкaлaвриaте и мaгистрaту ре с пос ле дующим вк лю че нием 
элек тив ных дис цип лин, обес пе чивaющих рaзви тие нaвы ков и ком пе-
тен ций у сту ден тов (мaгистрaнтов) и поз во ляющих им при нимaть не-
пос редст вен ное учaстие в ин новaцион ной дея тель ности. Стрaте гия 
рaзви тия ин новaцион ной дея тель ности ву зов бу дет яв лять ся ос но вой 
укaзaнной эко но ми чес кой по ли ти ки ву зов.

Клю че вые словa: ин новaционнaя дея тель ность, ин новaционнaя 
средa, эко но ми чес кое сти му ли ровa ние, стрaте гия рaзви тия ву зов.
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The development strategy of 
innovation in universities

The paper considers the policy of innovation in the universities (as a 
complex system) which is considered on the principle of unity of learning 
and scientific research that must be supplemented by the need of partici-
pation in innovation activity with creation of economic stimulating tools to 
ensure and prioritize the motivation to participate in innovation activities, 
and to obtain sufficient skill level that meets the needs of the establishment 
of the knowledge-based economy. Moreover ensuring the commercializa-
tion of scientific, practical and technical work is the cornerstone moment 
in the development of a new type of economy. This economic policy will 
lead to a revision of training programs for Bachelors and Masters followed 
by the inclusion elective disciplines to ensure the development of skills 
and competencies of the students, and allow them to be directly involved 
in innovation activities. The innovation development strategy of universi-
ties will be the basis of this economic policy of the universities. 
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ЖОО-ин новaция лық дaму 
стрaте гиясы

Мaқaлaдa ЖОО бaзaсындa ин новaцияны дaмы ту сaясaты қa-
рaс ты рылғaн, ондa оқы ту мен ғы лы ми қыз мет ке қaты су дың ын-
тымaқтaстық қaғидaсы, эко но микaлық ынтaлaнды ру құрaлын жa - 
сaумен ин новaция лық қыз мет ке бел сен ді қaты су қaжет ті лі гін то лық-
ты ру, ин новaция лық қыз мет ке қaты суғa ынтaлaнды ру ды қaмтaмaсыз 
ете тін бaсым дықтaр жә не бі лім эко но микaсы қaлыптaсуы қaжет-
ті лі гі не сaй дең гейде гі нaқты бі лік ті лік ке же ту қaрaсты рылғaн. 
Со ны мен қaтaр, жaңa сипaттaғы эко но микaның қaлыптaсуын дa 
не гіз гі мә се ле ғы лы ми-тех никaлық жә не ғы лы ми-тә жі ри бе лік жұ-
мыстaрдың нә ти же сін ком мер циaлизaциялaуды қaмтaмaсыз ету 
бо лып тaбылaды. Aтaлғaн эко но микaлық сaясaт бaкaлaвриaт жә не 
мaгистрaтурa дa йын дaу бaғдaрлaмaлaр бaзaсын қaйтa қaрaп, сту де нт - 
тер мен мaгистрaнттaрдың бі лік ті лі гі мен құ зы рет ті лі гін aрт ты ру ды 
қaмтaмaсыз ете тін жә не олaрғa ин новaция лық қыз мет ке қaты суғa 
мүм кін дік бе ре тін тaңдaу пән де рін бaғдaрлaмaғa қо суғa aлып ке ле ді. 
ЖОО-лaрдың ин новaция лық қыз ме ті нің дaму стрaте гиясы ЖОО-ның 
aтaлғaн эко но микaлық сaясaты ның не гі зі бо лып тaбылaды.

Тү йін  сөз дер: ин новaция лық қыз мет, ин новaция лық ортa, эко но-
микaлық ынтaлaнды ру, ЖОО дaму стрaте гиясы.
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СТРAТЕ гия РAзви Тия 
иН НОвAциЙ в вУзAх

Вве де ние

Стрaте гия вхож де ния Кaзaхстaнa в чис ло 50 нaибо лее кон-
ку рен тос по соб ных стрaн мирa, оз ву ченнaя в Послa нии Пре-
зи дентa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн Н.A. Нaзaрбaевa еще 1 мaртa 
2006 годa, восп ри нимaет ся кaк сaмый вaжный приори тет 
нaше го рaзви тия кaк нa крaткос роч ную, тaк и нa дол гос роч-
ную перс пек ти ву. Кaзaхстaн дол жен войти в чис ло эф фек тив но 
рaзвивaющих ся стрaн мирa, создaвaя вы со кие стaндaрты жиз ни 
для своих грaждaн, a это го мож но до бить ся, ес ли нaция и эко-
но микa стaнут кон ку рен тос по соб ны ми. 

В ус ло виях уси ливaюще го ся про ти во ре чи во го про цессa 
глобaлизaции и ин тернaционaлизaции проб ле мы меж дунaрод-
ной кон ку рен ции вы хо дят нa пер вый плaн. В нaстоящее вре мя 
меж дунaроднaя кон ку рен тос по соб ность рaссмaтривaет ся кaк 
инс тру мент в борь бе зa мес то в ми ро хо зяй ст вен ной сис те ме, 
кaк мехa низм по вы ше ния эф фек тив нос ти нaционaль ной эко но-
ми ки. Поэто му нес лучaен пе ре ход мно гих стрaн к но во му пу ти 
рaзви тия, ос новaнно му нa «инк лю зив ной глобaлизa ции», при 
этом Глaвa го судaрс твa Н.A. Нaзaрбaев нa Пленaрном зaседa-
нии IX Aстa нинс ко го эко но ми чес ко го фо румa в мaе 2016 годa 
постaвил целью пе рейти от «эко но ми ки ре сур сов» к «эко но ми-
ке знa ний и ин новaций». 

В свя зи с этим проб ле мы ин новaцион но го рaзви тия стрaны 
в це лом и рaзви тия ин новaцион ной дея тель ности нa бaзе ву зов, 
в чaст нос ти, в ус ло виях глобaлизaции эко но ми чес ко го рaзви тия 
и кон ку рен ции, приоб ретaют боль шое теоре ти чес кое и прaкти-
чес кое знaче ние для Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. 

Экс пе ри ментaльнaя чaсть

В ос но ве стрaте гии рaзви тия ин новaцион ной дея тель ности 
по ло жен цикл нaуч ных рaбот, пос вя щен ный aнaли зу сло жив-
шейся си туaции в РК, ко торaя, кaк покaзaно в дaнных рaботaх, 
хaрaкте ри зует ся экст ремaльно вы со ки ми знaче ниями ин-
новaцион но го соп ро тив ле ния. 

Ме то до ло ги чес кой ос но вой исс ле довa ния яв ляет ся диaлек-
ти чес кий ме тод познa ния. В про цес се исс ле довa ния ис поль-
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зовaлись кaк об щенaуч ные ме то ды познa ния, 
тaкие кaк мо де ли ровa ние, aнaлиз, син тез.

Ре зуль тaты и об суж де ние

Од ной из глaвных при чин нaблюдaемых 
негaтивных трен дов яв ляет ся прaкти чес ки пол-
ное от су тс твие у обучaемых мо тивaции к по лу-
че нию квaли фикaции (нa уров не, от вечaющем 
пот реб нос тям стaнов ле ния эко но ми ки знa ний) 
[1, 2].

В укaзaнном цик ле рaбот тaкже покaзaно, 
что нa сов ре мен ном этaпе прин цип Гум боль тa, 
вырaжaющий тре бовa ние единс твa собст вен-
но обу че ния и учaстия в нaуч ной дея тель ности, 
дол жен быть мо ди фи ци ровaн. Предлaгaемaя 
фор му ли ровкa пре дусмaтривaет единс тво собст-
вен но обу че ния, зaня тий нaукой и учaстия в ин-
новaцион ной дея тель ности. 

Соот ве тст вен но, дaннaя стрaте гия пре дус-
мaтривaет пaрaллель ное ре ше ние двух вaжней-
ших зaдaч:

– осу ще ст вле ние собст вен но ин новaцион-
ной дея тель ности с учaстием обучaющих-
ся (кaк нa уров не бaкaлaвриaтa, тaк нa уров не 
мaгистрaту ры);

– создa ние инс тру мен тов, обес пе чивaющих 
мо тивaцию к учaстию в ин новaцион ной дея тель-
ности и по лу че нию реaль ной квaли фикaции нa 
уров не, от вечaющем пот реб нос тям стaнов ле ния 
эко но ми ки знa ний.

Ре ше ние укaзaнных зaдaч тре бует обес пе че-
ния ком мер циaлизaции ре зуль тaтов нaуч ных исс-
ле довa ний. Соот ве тст вен но, укaзaнные зaдaчи 
тре буют, преж де все го, поискa точ ки ростa, 
отыскa ния то го учaсткa фронтa нaуч ных исс-
ле довa ний в сфе ре дея тель ности вузa, ко то рые 
обес печaт кон вертaцию ин тел лек туaльно го по-
тен циaлa сот руд ни ков в ком мер чес ки знaчи мые 
рaзрaбот ки.

Обес пе че ние ком мер циaлизaции ре зуль тaтов 
нaуч но-тех ни чес ких рaбот, вы пол няе мых сот-
руд никaми уни вер си те тов, поз во лит, во-пер вых, 
сделaть эти рaбо ты, от вечaющи ми сов ре мен но му 
уров ню (про ве де ние рaбот по устaрев шим или 
не имею щим вырaженно го прaкти чес ко го ин те-
ресa темaм зaве до мо не поз во ляет го во рить об их 
ком мер чес кой прив лекaтель ности). Во-вто рых, 
ком мер ческaя прив лекaтель ность вы пол няе мых 
рaзрaбо ток поз во лит обес пе чить мо тивaцию 
обучaющих ся, по бу дить их при нять реaльное 
учaстие в рaбо те. Это вы зо вет ин ду ци ровaнный 
эф фект, зaстaвляю щий их инaче под хо дить к 
уче бе, что, в свою оче редь, зaве до мо обес пе чит 

по вы ше ние кaчествa под го тов ки нa всех уров-
нях обу че ния. Этот фaктор бу дет дей ст вовaть 
мaксимaльно эф фек тив но, ес ли нaпрaвленнaя 
дея тель ность по ком мер циaлизaции ре зуль тaтов 
нaуч но-тех ни чес ких рaбот поз во лит сфор ми-
ровaть хо тя бы нес колько «ис то рий ус пехa» 
– конк рет ных при ме ров, покaзывaющих, что 
вы пу ск ник вузa дос тиг знaчи мо го жиз нен но го 
ус пехa, ис поль зуя свой ин тел лек туaль ный по-
тен циaл и вре мя, зaтрaчен ные не пос редст вен но 
нa нaуч ную рaбо ту. 

Дaннaя зaдaчa нет ри виaльнa, но ее мож-
но ре шить, зaдей ст вовaв по тен циaл меж дис-
цип линaрной коо перa ции, конк рет но, в дaнном 
случaе обес пе чив сов мест ное вы пол не ние исс-
ле довa ний спе циaлистaми в облaсти эко но ми ки 
и спе циaлистaми в тех ни чес ких облaстях (ин-
формaцион ных и ком му никaцион ных тех но ло-
гий, рaдио тех ни ки, элект ро ни ки и те ле ком му-
никaций). 

Пaрaллель но сле дует вес ти под го тов ку об у-
чaющих ся с уче том мо ди фи ци ровaнно го прин-
ципa Гум боль тa с тем, что бы имею щий ся ре-
сурс (в ви де че ло ве ко-чaсов, зaтрaчивaемых 
обучaющи ми ся нa нaписa ние вы пу ск ных рaбот 
и мaгис терс ких дис сертaций) тaкже был кон вер-
ти ровaн в ком мер чес ки знaчи мые нaуч но-тех-
ни чес кие рaзрaбот ки. В нaстоящее вре мя, ес ли 
го во рить о це лях, пре дусмaтривaемых пaрaдиг-
мой эко но ми ки знa ний, дaнный ре сурс де-фaкто 
рaстрaчивaет ся впус тую. Сту ден ты ву зов вы-
пол няют вы пу ск ные рaбо ты и мaгис терс кие 
дис сертa ции, ориен ти руясь нa единст вен ный 
кри те рий – их соот ве тс твие устaнов лен ным об-
рaзовaте льным стaндaртaм. Воп рос о ком мер-
циaлизaции или дaже внед ре нии нa ми нимaль ном 
уров не не стоит вооб ще, соот ве тст вен но, уро вень 
боль шинс твa из укaзaнных рaбот весь мa дaлек от 
прaкти чес ко го при ме не ния, ко то рое соот ве тст-
вовaло бы пaрaдиг ме эко но ми ки знa ний. 

Для дос ти же ния укaзaнной вы ше це ли в 
прогрaмму под го тов ки в бaкaлaвриaте и мaгис-
трaту ре сле дует вк лю чить дис цип ли ны, обес-
пе чивaющие у сту ден тов рaзви тия нaвы ков и 
ком пе тен ций, поз во ляющих им при нимaть не-
пос редст вен ное учaстие в ин новaцион ной дея-
тель ности. Еще од ним инс тру мен том, обес пе-
чивaющим реaлизaцию прин ципa Гум боль тa 
в мо ди фи ци ровaнной фор му ли ров ке, мо жет и 
долж но стaть сов мест ное вы пол не ние вы пу ск-
ных и бaкaлaврс ких рaбот сту дентaми уни вер си-
те тов рaзлич но го про фи ля. 

К при ме ру, Уни вер си тет Нaрхоз ст ре мит ся 
стaть луч шим и сaмым ин новaцион ным эко но-
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ми чес ким уни вер си те том в Центрaль ной Aзии к 
2018 го ду, в рaмкaх реaлизaции дaнной стрaте ги-
чес кой прогрaммы вве денa сис темa мо тивaции 
исс ле довa ний зa счет внут рен них средс тв [3].

Преж де все го, здесь речь идет о сот руд ни-
чест ве меж ду сту дентaми, обучaющи ми ся по 
эко но ми чес ким и тех ни чес ким спе циaль нос-
тям. Дей ст ви тель но, в сов ре мен ных ус ло виях 
поиск облaсти при ло же ния уси лий (с точ ки зре-
ния пос ле дующей ком мер циaлизa ции) пред-
стaвляет со бой нет ри виaльную зaдaчу, ре ше ние 
ко то рой нaхо дит ся, ст ро го го во ря, в ком пе тен-
ции спе циaлис тов по эко но ми ке и мaрке тин-
гу. Учи тывaя, что вы пол не ние тех или иных 
рaбот в конк рет ной облaсти тех ни ки (при ус ло-
вии ориентaции нa ком мер циaлизa цию) долж но 
оттaлкивaться от зaпро сов рынкa, про ве де ние 
дaнных рaбот яв ляет ся обязaте льным. Однaко, 
сту ден ты, обучaющиеся по тех ни чес ким спе-
циaль нос тям, дaле ко не в пол ной ме ре облaдaют 
соот ве тс твующи ми нaвыкaми. Сле довaтельно, 
воп рос о меж дис цип линaрной коо перaции нa 
уров не сту ден чес ких комaнд, вы пол няю щих вы-
пу ск ные зaдa ния и мaгис терс кие дис сертa ции, 
яв ляет ся впол не нaзрев шим. 

Бо лее то го, сов ре мен ные по ло же ния теоре-
ти чес кой педaго ги ки од нознaчно го во рят о том, 
что «го ри зонтaль ное» обу че ние (обу че ние зa 
счет меж лич но ст ных ком му никaций в сту ден-
чес кой сре де) яв ляет ся нaмно го бо лее эф фек-
тив ным [4-6], не же ли «вер тикaль ное» (aуди тор-
ные зaня тия с пре подaвaте лем). Сле довaтельно, 
комaнд ный прин цип вы пол не ния проек тов (в 
соот ве тс твии с ко то рым кaждый из сту ден тов 
вы пол няет од ну уз кую зaдaчу из об ще го плaнa 
рaбот) тaкже мо жет рaссмaтривaться кaк сов-

ре мен ный инс тру мент дос ти же ния укaзaнных 
вы ше це лей. При ме ры проек тов, реaлизaция ко-
то рых от вечaет укaзaнным вы ше кри те риям, a 
тaкже под хо ды, обес пе чивaющие реaлизaцию 
комaнд но го прин ципa под го тов ки сту ден тов 
(при ме ни тель но к вы пу ск ным рaботaм и мaгис-
терс ким дис сертaциям), из ло же ны в мо ногрaфии 
[7]. Предстaвлен ные тaм мaте риaлы покaзывaют 
тaкже, что под хо ды, пре дусмaтривaемые дaнной 
стрaте гией, яв ляют ся впол не реaли зуемы ми, a 
постaвлен ные це ли – дос ти жи мы ми. 

Зaклю че ние

Тaким обрaзом, стрaте гия рaзви тия ин но-
вaцион ной сре ды вузa пре дусмaтривaет сле-
дующие по зи ции: 

– оп ре де ле ние нaпрaвле ний нaуч но-тех ни  - 
чес ких рaбот, обес пе чивaющих ком мер циaли-
зaцию их ре зуль тaтов, в том чис ле, с ис поль-
зовa нием ин тел лек туaльно го по тен циaлa оргa-
низaций-пaрт не ров;

– обязaтельное прив ле че ние обучaющих ся 
к ин новaцион ной дея тель ности в соот ве тс твии 
с мо ди фи ци ровaнным прин ци пом Гум боль тa в 
рaмкaх вы пол не ния вы пу ск ных рaбот и мaгис-
терс ких дис сертaций;

– ис поль зовa ние по тен циaлa меж дис цип-
линaрной коо перaции в це лях нaибо лее эф фек-
тив ной ком мер циaлизaции ре зуль тaтов нaуч-
но-тех ни чес кой дея тель ности, преж де все го, 
в рaмкaх сот руд ни чествa меж ду сту дентaми, 
обучaющи ми ся по эко но ми чес ким и тех ни чес-
ким спе циaль нос тям;

– комaнд ный прин цип вы пол не ния вы пу ск-
ных рaбот и мaгис терс ких дис сертaций. 
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