
© 2017  Al-Farabi Kazakh National University 

МРНТИ 06.81.12

Тлеубердинова А.Т., Салауатова Д.М.
Карагандинский государственный университет имени академика Е.А. Букетова,  

г. Караганда, Казахстан, e-mail: tat404@mail.ru, Di_kz010@mail.ru 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ АКТИВНОСТЬ:  
ПРИРОДА И УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ

В статье проведен анализ существующих подходов к определению предпринимательской 
активности, рассматриваются основные существующие методики оценки предпринимательской 
активности и их особенностей. Выявлены основные элементы и составляющие пред-
принимательской активности, а также значимость оценки показателя предпринимательской 
активности для эффективного управления предпринимательскими структурами. Итогом анализа 
стало собственное определение предпринимательской активности.
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The article analyzes the existing approaches to the definition of entrepreneurial activity, the main 
existing methods for assessing entrepreneurial activity, their features, identified the main elements and 
components of entrepreneurial activity, as well as the importance of assessing the indicator of entrepre-
neurial activity for the effective management of business structures. The result of the analysis was its own 
definition of entrepreneurial activity.
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Кәсіпкерлік белсенділік: табиғаты мен қалыптасу шарттары

Мақалада кәсіпкерлік белсенділікті анықтаудағы қолданыстағы тәсілдерге талдау 
жасалды, кәсіпкерлік белсенділікті бағалаудың негізгі әдістері мен олардың ерекшеліктері 
қарастырылады, кәсіпкерлік белсенділіктің негізгі элементтері мен компоненттері анықталды, 
сондай-ақ кәсіпкерлік құрылымдарды тиімді басқару үшін кәсіпкерлік белсенділіктің көрсеткішін 
бағалаудың маңыздылығы. Талдаудың нәтижесі кәсіпкерлік белсенділіктің өзіндік анықтамасы 
болды.

Түйін сөздер: кәсіпкерлік, кәсіпкерлік қызмет, кәсіпкерлік белсенділік, іскерлік белсендік, 
кәсіпкер.
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Предпринимательская активность: природа и условия формирования

Предпринимательство является решающим 
видом экономической активности. Понятие 
предпринимательства, его формы и условия 
функционирования рассматривались в трудах 
А.  Смита, Й. Шумпетера, П. Друкера, Р. Кан-
тильона, А. Маршалла, Ф. Найта, Ж. Б. Сэйя, 
Ф.  Хайека, А. Тюнена и др. 

Многие ученые определяют предпринима-
тельство как начало нового бизнеса, но есть и те, 
кто определяет концепцию предприниматель-
ства значительно шире. В частности, И. Шум-
петер определил в качестве особых черт пред-
принимателей инновации, а предпринимателей 
– как творческих разрушителей [1]. Согласно 
взглядам Артура Коула, предпринимательство 
– это некий мост, устанавливающий связь меж-
ду обществом и основанными институтами для 
использования экономических преимуществ и 
удовлетворения экономических пожеланий [2]. 
По П. Вилькену, предпринимательство – ката-
лизатор очередного витка экономического роста 
и развития [3]. Джеффри Тиммонс определил 
предпринимательство как создателя ценностей 
из ничего [4]. По пониманию Д. Друкера, пред-
приниматель – это человек, который ищет пере-
мены, показывает правильную реакцию и ис-
пользует их как возможности [5].

В общем виде предпринимательская деятель-
ность определяется как специфическая форма 
экономической активности индивида, которая 
на основе риска инициирует, на основе пред-
приимчивости организовывает, на основе ответ-
ственности стабилизирует, на основе личной за-
интересованности развивает ту или иную новую 
форму бизнеса.

Одной из актуальных тем современных 
исследований является феномен предприни-
мательской активности, который формирует 
совокупный результат деятельности предприни-
мательства.

В соответствии с определением Современно-
го словаря иностранных слов активность тракту-
ется как «энергичная, усиленная деятельность, 
деятельное состояние; деятельное участие в 
чем-либо» [6, с. 28]. В Большом экономическом 
и Современном экономическом словарях дано 
определение деловой активности, как свойству 
человека и реальному проявлению этого свой-
ства, заключающемуся в мобильности, предпри-
имчивости, инициативе. «Подобные качества 
особенно важны для бизнесменов, деловых лю-
дей» [7, с. 156, 8, с. 14].

Часть авторов отождествляют понятия пред-
принимательской деятельности и активности. 
В работах Нечаева В.И., Парамонова П.Ф. [9], 
Васильевой [10], Бубнова Г.Г. [11], Буханцевой 
С.Н. [12] предпринимательство рассматривается 
как форма деловой, экономической активности, 
под которой подразумевают целесообразную 
деятельность, направленную на получение при-
были. 

Различные определения понятия «предпри-
нимательская активность» объясняются трак-
товкой слова активность, которое является за-
имствованным из зарубежной литературы и в 
переводе с английского «activity» переводится 
как деятельность, действие, мероприятие, актив-
ность, работа, занятие. Поэтому понятие пред-
принимательской активности рассматривается с 
различных позиций (таблица 1).

Предпринимательскую активность как со-
вокупность инновационной, инвестиционной 
и маркетинговой активности определяет автор 
Валеева Е.О. [13]. Стасюк Д.А. в дополнение 
выделяет позиционную, операционно-произ-
водственную, организационно-управленческую, 
ресурсную, финансово-экономическую, логи-
стическо-сбытовую, экологическую, репутаци-
онную и коммуникационную активность [14]. 
Уровень предпринимательской активности за-
висит от стратегических целей фирмы, сезон-
ных колебаний спроса на продукцию, этапов 
жизненного цикла фирмы и продукта, ее реали-
зуемого объема [13], сочетания соперничества, 
сотрудничества и эволюции в процессе взаимо-
действия субъектов предпринимательства [14]. 
Надо отметить, что главной чертой проявления 
предпринимательской активности определены 
инновации, инициатива, рискованность. Пред-
принимательскую активность, как меру реали-
зации этих инновационных решений трактует 
Журавлева Е.И. [15].

Согласно Кузьменко М.Д., предпринима-
тельская активность проявляется на всех эта-
пах деятельности предпринимателя «от про-
дуцирования инновационных производств до 
транспортировки и реализации товара на соот-
ветствующие рынки. Индикаторами предпри-
нимательской активности на микроуровне яв-
ляются инвестиционные расходы предприятия 
и доходы населения, на макроуровне региона 
– ВРП» [16]. И здесь формой проявления пред-
принимательской активности является иннова-
ционная деятельность.
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Таблица 1 – Анализ определений предпринимательской активности

Год Автор Определение предпринимательской 
активности

Черта предпринима-
тельской активности Особенность

2004 Валеева Е.О. [10] Синтез инновационной, инвестиционной и 
маркетинговой активности Инновации

Интегральный 
характер

2005 Журавлева Е.И. [15] Мера реализации инновационных хозяй-
ственных способностей в деятельность Мера деятельности

2008 Стасюк Д.А. [14]

Свойство деятельности субъектов предпри-
нимательства, определяющее интенсив-
ность их действий и взаимодействия фирмы 
с внутренним и внешним окружением

Новаторство, иници-
ативность, устойчи-

вость, рискованность

2008 Кузьменко М.Д. [16] Динамическое проявление предпринима-
тельской деятельности

Инновационное 
производство

Инвестиционные 
расходы, доходы 
населения, ВРП

2009 Зикунова И.В. [17]

Функциональная подсистема экономики, 
которая проявляется в результативном орга-
низационно-новаторском поведении субъек-
тов предпринимательства

Инновации
Подсистема 
экономики

2011 БуханцеваС.Н. [12]
Вид экономической активности, основан-
ный на инновационной предприниматель-
ской идее

Инновации

2012 Войнова С.И., 
Савельева И.П. [18]

Показатель оценки предпринимательской 
деятельности и интенсивности выполнения 
ее функций

Условный критерий 
перехода к инновацион-

ной экономике

Экономический 
критерий

2013 Асаул А.Н. [19] Энергия, преобразуемая в конечный про-
дукт предпринимательской организации

Образование, опыт, 
знания, навыки, умения Энергия

2017 Вотчель Л.М. [20] Динамичный процесс становления и раз-
вития бизнеса Инновационная идея Процесс

По мнению Зикуновой И.В., предпринима-
тельская активность проявляется через резуль-
тативное организационно-инновационное пове-
дение предпринимателя [17]. «Такое поведение 
мотивировано потребностями в получении до-
ходов, творческой свободной самореализации и 
достижением успеха». 

Впервые предпринимательскую активность 
определили как экономический показатель оцен-
ки предпринимательской деятельности Войно-
ва  С.И. и Савельева И.П. [18]. Мы также разде-
ляем это определение. Оценку уровня развития 
предпринимательства можно дать по определен-
ным показателям. Одно из самых авторитетных 
исследований в области предпринимательства 
проект GEM (Global Entrepreneurship Monitor) 
является источником информации для всесторон-
него анализа предпринимательства на националь-
ном и международном уровнях. Исследования 
проводятся по трем компонентам: отношение у 
предпринимательству; предпринимательская ак-
тивность; предпринимательские устремления. 

В отчете проекта «GEM Россия» исследователи 
Верховенская О.Р. и Дорохина М.В. определяют 
предпринимательскую активность как «много-
сторонне понятие, описывающее вовлеченность 
населения в создание новых компаний, управле-
ние растущими и устоявшимися компаниями, а 
также закрытие бизнеса» [21]. 

Асаул А.Н. называет предпринимательскую 
активность совокупностью энергии, преобразуе-
мой в конечный предпринимательский продукт, 
а также образования, опыта, знаний, навыков и 
умений предпринимателя» [19].

Вотчель Л.М. дает следующую формулиров-
ку понятию предпринимательской активности: 
динамичный процесс, охватывающий все этапы 
становления и развития бизнеса: от инновацион-
ной предпринимательской идеи до ее успешной 
коммерциализации, от замысла создания новой 
предпринимательской структуры и появления 
ранних предпринимателей до стабильно функ-
ционирующих компаний, действующих в усло-
виях сложной конкурентной среды [20].
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Анализ различных подходов к определе-
нию предпринимательской активности позво-
лил сформулировать собственное определение: 
предпринимательская активность: это экономи-
ческий показатель уровня развития предприни-
мательской деятельности в определенный пери-
од времени, позволяющий выявить тенденции 
его развития. Предпринимательская активность 
для предпринимателя характеризуется обяза-
тельным наличием инновационности.

Оценка предпринимательской активно-
сти позволит определить потенциал развития 
предпринимательской деятельности, выявить 
стимулирующие и сдерживающие факторы ее 
развития. 

При оценке предпринимательской актив-
ности рекомендуется контекстуальный под-
ход, преимущественно основанный на размерах 
предприятия и контекстом, в котором работают 
предприниматели. Д. Куратко в качестве трех 
основных факторов прогнозирования отноше-
ния к предпринимательству определяет: куль-
туру, процесс предпринимательства и инди-
видуальные характеристики предпринимателя 
(рисунок  1) [22].

Фактически, выражение любого предпри-
нимательского поведения сильно зависит как от 
внутренней, так и от внешней среды. Наиболее 
важные элементы, определяющие предпринима-
тельство, описаны в таблице 2. 

 

 
 

  

Предпринимательская 
активность

Процесс 
предпринимательской 

деятельности

Характеристика 
предпринимателя

Культура (в том числе 
предпринимательская)

Рисунок 1 – Составляющие предпринимательской активности

Таблица 2 – Элементы предпринимательской активности

Элемент Описание
Инициация изменений Способность идентифицировать деловые возможности и воплотить их в реальность
Творческий ресурс Возможность мобилизовать как финансовые, так и управленческие ресурсы для 

оперативного использования выявленных возможностей
Предпринимательское 
обучение

Желание приобрести необходимые знания

Инновации и творчество Создание продуктов или услуг, тем самым добавляя ценность через цепочку создания 
стоимости

Руководство знаниями Создание информационной системы для эффективного проектирования и реализации 
стратегий

Бдительность возможностей Сканирующая среда для распознавания новых тенденций
Менеджмент 
взаимоотношений 

Разработка эффективных сетей как с внутренним, так и с внешней средой

Сроки действия Выполнение наиболее подходящего времени для оптимизации преимуществ
Источник: [23]

Успешный предприниматель – умный и ри-
скующий менеджер, сетевой партнер, который 
всегда готов учиться (даже на собственных 
ошибках), обладающий значительным арсена-

лом моральной, социальной и деловой этики. 
Несмотря на то, что нет согласия относительно 
обязательных характеристик предпринимателя, 
ряд исследователей делают акцент на инноваци-



ISSN 1563-0358                   The Journal of Economic Research & Business Administration. №4 (122). 2017 221

Тлеубердинова А.Т., Салауатова Д.М.

онный потенциал, в то время как другие опреде-
ляют умение рисковать. 

Несмотря на то, что существует множество 
различных форм бизнеса, установлено, что ин-
новационный и творческий процесс являются 
основными мотивами и характеристикой всех 
предпринимателей. Чаще всего в тандеме с 
предпринимательством применяется слово «ин-
новация». Инновацию определяют, как преобра-
зование знаний в коммерческие продукты, про-
цессы и услуги [24]. Инновации могут возникать 
в любом промышленном секторе, а не только в 

высокотехнологичных, и отличаются отличным 
качеством и эффективностью.

Еще одной из основных характеристик пред-
принимателя, необходимой для успешности 
процесса, является образование, поскольку не-
обходимые знания напрямую влияют на рост 
предприятия [25]. Профессиональные навыки 
могут быть усилены посредством обучения. Но 
только лишь квалификации и необходимых тео-
ретических знаний, являющихся инновационны-
ми и творческими, не достаточно для успешного 
предпринимательства (рисунок 2).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

Общая характеристика предпринимателя, черты и навыки, 
необходимые для успешного предпринимательства 

Умение решать проблемы и нежелание зависеть от 
более сильных конкурентов, не бояться рисковать 

при нахождении путей решения проблем 

Высокая заинтересованность в факторах роста, 
прибыльности, управленческой и финансовой 

независимости 

Владение высокой образовательной квалификацией 
/или техническими знаниями в области процесса 

предпринимательства 

Умение оптимизировать имеющиеся возможности 
для формирования отличительных особенностей 

Уверенность, интеллигентность, гибкость, 
открытость – важнейшие черты характера 

предпринимателя 

Рисунок 2 – Характеристика, черты и навыки и  
успешного предпринимателя

Примечание: Составлено на основе [26, 27, 28]

Национальная комиссия США по предпри-
нимательству отмечает, что «прежде всего, 
предприниматели видят возможность в посто-
янно ускоряющихся глобальных изменениях» 
[29]. Предпринимательство – это не просто по-
зитивное отношение к изменениям, но и актив-
ная, направленная на поиск изменений, реали-
зация своих возможностей. Предприниматели в 
целях обеспечения успеха своему предприятию 
берут на себя риски в ответ на запросы рынка. 
В. Гартнер, Н. Картер и Д. Хиллс деконструиру-
ют представление о том, что предприниматели 

открывают возможности зарождающимся идеям 
бизнеса [30]. К. Кох в качестве основных черт 
характера предпринимателя отмечает риск, при-
нятие решений, креативность, упрощение произ-
водственных факторов [31]. С. Флор добавляет к 
этим качествам самоэффективность, мотивацию 
достижений, слабое уклонение от неопределен-
ности [32].

В 2004 году В. Болтон и Д. Томпсон пред-
ставили Индекс предпринимательства Болтона 
Томпсона (BTEI), который идентифицирует лю-
дей, преуспевающих в качестве предпринимате-
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лей. BTEI измеряет восемь аспектов предприни-
мательства: 

– фокусировка, способствующая сосредото-
чению на цели;

– ранжирование ценностей, позволяющее 
узнать, какие цели заслуживают внимания и 
времени, включает выбор возможностей, ори-
ентацию на выгоду, ориентацию на ресурсы и 
прогнозы; 

– креативность, способствующая генерации 
идей и решений для создания ценностей, каких 
нет у широкой общественности;

– внутреннее эго, сформированное из 
уверен ности в себе, самоотверженности и моти-
вации;

– внешнее эго, состоящее из ответственно-
сти, подотчетности и мужества;

– умение работать в команде, включающее 
в себя возможность выбора правильных людей, 
создания правильной среды для поощрения к ра-
боте в команде;

– объективность, отраженная в убеждениях 
и ценностях;

– умение найти способы реализации проек-
тов, возможности решения поставленных задач 
[33].

Мотивы предпринимательской деятельно-
сти столь же разнообразны, как и врожденные 
предпринимательские характеристики. Желание 
получить экономическую выгоду не является 
единственным мотивом предпринимательства. 
На самом деле, позитивными мотивами могут 
быть независимость, улучшение образа жизни, 
желание держать под контролем среду. Д. Ал-
стит указывает на стремление к большему кон-
тролю, повышению удовлетворенности, жела-
ния разбогатеть и создания наследства для детей 
[34]. Дополнительными мотивами могут быть: 
изменение образа жизни, расширение возмож-
ности трудоустройства для членов семьи, повы-
шение статуса в сообществе и его развитие [35].

Процесс предпринимательства связан с соз-
данием, оценкой, применением и коммерциа-
лизацией новых идей для новых продуктов и 
инновационных услуг. Процесс предпринима-
тельской деятельности состоит из последователь-
ных действий, как: создание идей, исследование 
рынка и возможностей, инициация, мобилиза-
ция ресурсов, распределение ресурсов, откры-
тие юридического учреждение, социальная ор-
ганизация, запуск и управление операциями. Он 
включает в себя формирование идей (идентифи-
кацию, концептуализацию и признание), а также 
оценку и реализацию доступных возможностей. 

Независимо от типа, структуры собственности и 
размера фирмы, процесс предпринимательства 
применим ко многим видам бизнеса. 

Общие характеристики процесса предприни-
мательства выводятся и излагаются следующим 
образом: 

– целостный процесс;
– динамический процесс;
– включает динамическое взаимодействие 

сложного и многомерного набора факторов си-
стемы, в которой работает;

– уникальный процесс, означающий, что 
каждый процесс имеет свои особенности и про-
цедурные особенности

– включает в себя последовательные шаги, 
такие как создание, оценка, применение и ком-
мерциализация новых предприятий, инноваци-
онные идеи и т. д. (шаги процесса некоторы-
ми авторами определяются, как: обнаружение, 
оценка и внедрение и рост доступных возмож-
ностей);

– изменение состояния влияет на изменение 
процедур во время процесса;

– находится под воздействием экономиче-
ских, политических, социальных, организацион-
ных и экологических факторов;

– центральная фигура – предприниматель, 
поскольку он имеет творческий, гибкий, риску-
ющий и инновационный характер, поэтому про-
цесс формируются под влиянием личных качеств 
и познавательных условий предпринимателя; 

– условия и обстоятельства, в которых функ-
ционирует процесс, зависят от характеристик, 
навыков, навыков и взглядов предпринимателя.

Еще одним из наиболее важных атрибутов 
интерпретации предпринимательской актив-
ности, который следует брать во внимание, яв-
ляется культура. Культура определяется как 
«… набор исторически сложившихся ценностей, 
взглядов и значений, разделяемых членами дан-
ного сообщества, которые влияют на матери-
альный и нематериальный образ жизни. Члены 
сообщества изучают эти общие характеристики 
на разных этапах процессов социализации своей 
жизни в семье, религии, образовании и обществе 
в целом». Культура – это сложное и динамичное 
явление, которое сильно способствует интерпре-
тации мира группой людей. Для усиления пред-
принимательской активности необходим пози-
тивный социальный настрой, способствующий 
оживлению предпринимательской деятельности.  

Любая группа людей, мышление и действия 
которых отличается от других групп, имеют 
собственную «культуру». Ж. Хофстеде подчер-
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кивает отношения между культурой и группо-
вой принадлежностью, определяя культуру как 
«коллективное программирование ума, которое 
отличает членов одной группы или категории 
людей от другой» [36, с. 5]. Согласно Ф. Фу-
куяма, культура охватывает ценности, нормы, 
интерпретации и способы поведения, которые 
характеризуют общества или различные соци-
альные группы. Различные определения ясно 
показывают, что культура всегда является кол-
лективным явлением, поскольку ее разделяют, 
по крайней мере, частично, люди, живущие в 
одной социальной среде или принадлежащие 
одной группе. Соответственно, любой человек, 
принадлежа к определенной социальной группе, 
относится к определенному слою «ментального 

программирования». Культурные особенности 
передаются в процессах социализации [37].

Таким образом, важнейшим элементом зре-
лой экономической системы является предпри-
нимательство, способствующее динамичному 
экономическому и социальному развитию обще-
ства. Показателем, характеризующим уровень 
развития предпринимательской деятельности в 
определенный период времени и позволяющим 
выявить тенденции его развития, выступает пред-
принимательская активность, которая позволяет 
определять потенциал предпринимательского 
сообщества, вскрывать стимулирующие и сдер-
живающие факторы: культуру, процесс предпри-
нимательства и индивидуальныe характеристи-
ки предпринимателя.
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