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проб ле мы ин вес ти ровa ния в 
проек ты энер гоэф фек тив нос ти

В дaнной стaтье опи сывaют ся проб ле мы и тен ден ции в облaсти 
ин вес ти ровa ния в проек ты энер гос бе ре же ния и энер гоэф фек тив нос­
ти, от ме че ны стрaны­ли де ры в облaсти реaлизaции проек тов энер го­ и 
ре сур сос бе ре же ния. Для мно гих стрaн проб ле мы энер гос бе ре же ния 
стоят осо бен но ост ро, нес мот ря нa то, что энер гоем кос ть ми ро во го 
ВВП зa пос лед ние 30 лет сни зилaсь в 2 рaзa. Прaви тель ствaм стрaн 
необ хо ди мо осу ще ств лять эф фек тив ные ме ры, ос новaнные, глaвным 
обрaзом, нa нормaтивaх и нaло го вых сти мулaх в рaмкaх чет ко го плaнa 
дей ст вий. В боль шинс тве стрaн с пе ре ход ной эко но ми кой необ хо­
ди мо со вер шенст вовa ние зaко нодaтельствa и по ли ти ки в облaсти 
проек тов энер гоэф фек тив нос ти, нaпрaвлен ных нa улуч ше ние ин­
вес ти ци он но го климaтa. Осо бую вaжнос ть предстaвляет внед ре ние 
ком мер чес ких прин ци пов в рaбо ту проек тов энер гоэф фек тив нос ти. 
В стaтье дaны прaкти чес кие ре ко мендaции по по вы ше нию ин вес ти­
ци он ной прив лекaтель ности проек тов энер гоэф фек тив нос ти и ди­
вер си фикaции ис точ ни ков финaнси ровa ния. В стaтье тaкже нa ос но­
ве ми ро вых тен ден ций пред ло женa оценкa еже год ных ин вес ти ций в 
облaсти энер гоэф фек тив нос ти и сфе ры их реaлизa ции.

Клю че вые словa: энер гос бе ре же ние, энер гоэ фек тив нос ть, ин­
вес ти ции.
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problems of investment in energy 
efficiency projects

This article describes investment issues and trends in energy conserva­
tion and efficiency projects. The article noted the leading countries in the 
implementation of energy and resource projects. For many countries, en­
ergy conservation problems are particularly acute, despite the fact that the 
energy consumption of the world’s GDP decreased by 2 times in the last 
30 years. Governments need to implement effective measures based main­
ly on the regulations and tax incentives in the framework of a clear plan of 
action. Most countries with transition economies are necessary to improve 
legislation in the field of energy efficiency policies aimed at improving the 
investment climate. The introduction of commercial principles in the work 
of energy efficiency projects is particular importance. Authors give practi­
cal recommendations to improve the investment attractiveness of energy 
efficiency and the diversification of funding sources. In the article on the 
basis of global trends proposed evaluation of annual investments in energy 
efficiency and the scope of their implementation.
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Энер готиім ді лік жобaлaрын  
ин вес ти циялaу мә се ле ле рі 

Бұл мaқaлaдa энер готиім ді лік жә не энер гоүнем деу жобaлaрын 
ин вес ти циялaу aясындaғы тен ден циялaр мен мә се ле лер тә жі ри бе сі 
сипaттaлaды. Мaқaлaдa энер гия жә не ре су рстaрды үнем деу бо йын шa 
жобaлaрды іс ке aсы ру aясындaғы aлдың ғы қaтaрлы ел дер aтaп өтіл­
ді. Соң ғы 30 жылдa әлем дік ЖІӨ энер го сыйым ды лы ғы ның 2 есе ге 
aзaйғaнды ғынa қaрaмaстaн, көп те ген мем ле кет тер үшін энер гоү нем­
деу мә се ле сі aйы рықшa өт кір бо лып тұр. Мем ле кет тер Үкі мет те рі не 
нaқты әре кет тер жоспaры шең бе рін де, бaсты сы, нормaтив тік жә не 
сaлық тық ынтaлaнды руғa не гіз дел ген нә ти же лі шaрaлaрды  жү зе ге 
aсы ру қaжет. Өт пе лі эко но микaлы көп те ген мем ле кет тер ге ин вес ти­
циялaу климaтын жaқсaртуғa бaғыттaлғaн, энер готиім ді лік жобaлaры 
aясындaғы сaясaт пен зaңнaмaны же тіл ді ру қaжет. Энер готиім ді лік 
жобaлaры ның жұ мы сынa ком мер циялық прин цип тер ді ен гі зу  ерек­
ше мaңызғa ие. Мaқaлaдa энер готиім ді жобaлaрдың ин вес ти циялық 
тaртым ды лықтaрын aрт ты ру мен қaржылaнды ру көз де рін ди вер си­
фикaциялaу бо йын шa прaктикaлық ұсы ныстaр бе ріл ген.  Со ны мен 
қaтaр, мaқaлaдa әлем дік тен ден ция не гі зін де энер готиім ді лік пен 
оны жү зе ге aсы ру шең бе рін де гі ин вес ти циялaрдың жыл сa йын ғы 
бaғaсы көр се тіл ген.

Тү йін  сөз дер: энер гоүнем деу, энер готиім ді лік, ин вес ти циялaр.
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пРоб ле мы  
ин вес Ти Ровa ния в 

пРоеК Ты  
ЭнеР го- 

ЭФ ФеК Тив нос Ти

Aктуaль нос ть

Се год ня для мно гих стрaн проб ле мы энер гос бе ре же ния 
стоят осо бен но ост ро, нес мот ря нa то, что энер гоем кос ть ми-
ро во го ВВП зa пос лед ние 30 лет сни зилaсь в 2 рaзa. Для то-
го что бы дос тичь су ще ст вен но го ростa энер гоэф фек тив нос ти, 
прaви тель ствaм необ хо ди мо вк лю чить эту зaдaчу в чис ло своих 
стрaте ги чес ких приори те тов и осу ще ств лять эф фек тив ные ме-
ры, ос новaнные, глaвным обрaзом, нa нормaтивaх и нaло го вых 
сти мулaх, в рaмкaх чет ко го плaнa дей ст вий. В боль шинс тве 
стрaн с пе ре ход ной эко но ми кой необ хо ди мо со вер шенст вовa-
ние зaко нодaтельствa и по ли ти ки в облaсти проек тов энер гоэф-
фек тив нос ти, нaпрaвлен ных нa улуч ше ние ин вес ти ци он но го 
климaтa. Осо бую вaжнос ть предстaвляет внед ре ние ком мер-
чес ких прин ци пов в рaбо ту проек тов энер гоэф фек тив нос ти. 
Ком мер ческaя ориентaция проек тов сти му ли рует учaстие в них 
чaст ных кре дит но-финaнсо вых уч реж де ний.

Воз мож нос ти финaнси ровa ния зa счет прив лекaемых чaст-
ных средс тв чaсто стрaдaют из-зa тaких фaкто ров, кaк низ кий 
уро вень ос ве дом лен нос ти, от су тс твие по нимa ния в от но ше-
нии це ле вых кре ди тов, мел кие мaсштaбы проек тов и т.п. Кро-
ме то го, ви ди мо, нет свя зи меж ду финaнсо вы ми инс ти тутaми 
и влaдель цaми объек тов, в ре зуль тaте че го проек ты с боль шим 
по тен циaлом не по лучaют необ хо ди мо го финaнси ровa ния, нес-
мот ря нa кaжу щуюся бесп роиг рыш ную по зи цию.

Кaждое от дель но взя тое го судaрс тво кор рек ти рует свою 
по ли ти ку в облaсти энер гоэф фек тив нос ти в зaви си мос ти от 
своих со циaльно-эко но ми чес ких, геогрaфи чес ких, климaти чес-
ких, ст рук тур ных и по ли ти чес ких осо бен нос тей. Тaк, нaпри-
мер, мно гие стрaны-экс пор те ры энер го но си те лей достaточ но 
пaссив ны в облaсти меж дунaрод но го сот руд ни чествa по прод-
ви же нию энер гоэф фек тив нос ти, т.к. по ли ти чес кие ли де ры этих 
го судaрс тв ск лон ны полaгaть, что по вы ше ние энер гоэф фек тив-
нос ти и скоор ди ни ровaнные уси лия по энер гос бе ре же нию в 
стрaнaх-им пор терaх неф ти и гaзa мо гут постaвить под уг ро зу 
их экс порт ный по тен циaл и су зить рын ки сбытa. В то же вре-
мя дрaйверaми меж дунaрод но го сот руд ни чествa выс тупaют 
стрaны с нaибо лее пе ре до вы ми рaзрaботкaми и тех но ло гиями – 
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внед ре ние меж дунaрод ных стaндaртов в облaсти 
энер гоэф фек тив нос ти мо жет отк рыть ог ром ные 
рын ки сбытa для их кор порaций.

Рaзви тие энер гос бе ре же ния и энер гоэф фек-
тив нос ти сдер живaет ся сле дующи ми 4 группaми 
бaрье ров [1]:

‒ не достaток мо тивa ции;
‒ не достaток ин формa ции;
‒ не достaток опытa финaнси ровa ния проек тов;
‒ не достaток оргa низaции и коор динa ции. 
Не достaток мо тивaции оп ре де ляет ся бюд  - 

жет ны ми огрa ни че ниями, изъятием по лучaе-
мой эко но мии и срaвни тель но не вы со ки ми 
тaрифaми. 

Воз мож ность пе ре ло жить рост зaтрaт нa пот-
ре би те ля, пе рек рест ное суб си ди ровa ние, от су тс-
твие средс тв ре гу ли ровa ния пот реб ле ния ‒ все 
это снижaет мо тивaцию к энер гос бе ре же нию 
и энер гоэф фек тив нос ти. Эко но ми чес кие мехa-
низмы выст роены тaк, что по лучaтель эко но мии 
энер гии не оп ре де лен и не оформ лен инс ти ту ци-
онaльно. Се год ня труд но по лу чить яс ный от вет 
нa воп рос: ко му лич но вы годнa эко но мия энер-
гии? Глaвны ми проб лемaми яв ляют ся ее изъятие 
в бюд жет ном и тaриф ном про цессaх. В тaких ус-
ло виях по вы ше ние цен нa энер го но си те ли мо ти-
ви рует не к по вы ше нию эф фек тив нос ти ис поль-
зовa ния, a к обос новa нию дaль ней ше го ростa 
тaри фов, или до пол ни тель ным зaпросaм нa бюд-
жет ное финaнси ровa ние [1]. 

Не достaток ин формa ции. Ин формaцион-
ное и мо тивaцион ное обес пе че ние под го тов ки 
и реaлизaции ре ше ний по энер гос бе ре же нию и 
энер гоэф фек тив нос ти рaзви то слaбо. Сте ре оти-
пы по ве де ния («делaй, кaк все», то есть прaкти-
чес ки не делaй ни че го для эко но мии энер гии) 

тaк ши ро ко рaсп рострaне ны имен но по то му, 
что они избaвляют кaк от поискa ин формa ции, 
тaк и от при ня тия сaмос тоя тель ных ре ше ний 
[1]. 

Не достaток опытa финaнси ровa ния проек тов 
в сфе ре энер гоэф фек тив нос ти со сто ро ны ин вес-
ти ци он ных бaнков. Тре бовa ния к окупaемос ти 
проек тов по по вы ше нию энер гоэф фек тив нос ти 
и сни же нию из дер жек, кaк прaви ло, су ще ст вен-
но бо лее жест кие, чем к проектaм, связaнным с 
но вым ст рои тель ст вом. Боль ше все го это кaсaет-
ся тех предп рия тий, ко то рые нaхо дят ся в тя же-
лом финaнсо вом по ло же нии и в си лу это го не 
рaсполaгaют собст вен ны ми средс твaми для ре ше-
ния проб лем энер гос бе ре же ния и энер гоэф фек-
тив нос ти. Для них неп реодо лим тест нa финaнсо-
вую ус той чи вос ть и, сле довaтельно, не воз мож но 
по лу че ние кре дит ных ре сур сов нa рaзви тие [1]. 

Не достaток оргa низaции и коор динaции име-
ет мес то нa всех уров нях при ня тия ре ше ний. 
Проб лемa по вы ше ния энер ге ти чес кой эф фек-
тив нос ти не восп ри нимaет ся кaк средс тво ре ше-
ния ши ро ко го комп лексa эко но ми чес ких и эко ло-
ги чес ких проб лем.

Ре зуль тaты исс ле довa ния

Глaвным фaкто ров, влияю щим нa ин вес ти-
ци он ную прив лекaтель ность, яв ляет ся нaли-
чие силь ной по ли ти ки, пред полaгaющей пос ле-
довaтельную реaлизaцию ме р по по вы ше нию 
энер гоэф фек тив нос ти, кaк нaибо лее эко но ми-
чес ки эф фек тив ного средст ва ре ше ния воп-
росa энер ге ти чес кой бе зопaснос ти, по вы ше ния 
произ во ди тель ности, сни же ния зaгряз не ния воз-
духa и борь бы с из ме не нием климaтa.

Тaблицa 1 ‒ Дрaйве ры aкти визaции по ли ти ки в облaсти по вы ше ния энер гоэф фек тив нос ти эко но ми ки 

Сти мул Зaдaчи

Энер ге ти ческaя бе зопaснос ть ‒ сокрaще ние им портa энер гии 
‒ сокрaще ние внут рен не го сп росa, что бы уве ли чить экс порт 
‒ по вы ше ние нaдеж нос ти постaвок и ус той чи вос ти энер го сис те мы 
‒ конт роль ростa сп росa нa энер гию

Эко но ми чес кое рaзви тие и 
кон ку рен тос по соб ность

‒ сни же ние энер гоем кос ти 
‒ по вы ше ние кон ку рен тос по соб нос ти про мыш лен нос ти 
‒ сни же ние се бес тои мос ти произ во дс твa 
‒ по вы ше ние дос туп нос ти це ны для пот ре би те лей энер гии

Из ме не ние климaтa ‒ вклaд в глобaльные дей ст вия по смяг че нию воз дейст вия и aдaптa ции 
‒ вы пол не ние меж дунaрод ных обязaтельств соглaсно Рaмоч ной кон вен ции ООН по 
из ме не нию климaтa (РКИК ООН) 
‒ соот ве тс твие тре бовa ниям к вс туп ле нию или ди рек тивaм нaднaционaльно го 
хaрaктерa (нaпр., ЕС)

Об ще ст вен ное здрaвоохрaне ние ‒ сни же ние зaгряз не ния в жи лых по ме ще ниях и в ок ружaющей сре де 
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В тaбли це 1 при ве де ны об щие для боль-
шинс твa стрaн по мне нию МЭA дрaйве ры aкти-
визaции гос по ли ти ки в облaсти по вы ше ния 
энер гоэф фек тив нос ти эко но ми ки [2]. В то же 
вре мя нa пу ти по вы ше ния энер гоэф фек тив нос ти 

эко но ми ки зaчaстую встaют бaрьеры финaнсо во-
го, ин формaцион но го, тех ни чес ко го, ры ноч но го 
и инс ти туaционaльно го хaрaкетрa. В тaбли це 2 
при ве денa клaсси фикaция МЭA бaрье ров нa пу-
ти по вы ше ния энер гоэф фек тив нос ти [3].

Тaблицa 2 – Бaрьеры по вы ше ния энер гоэф фек тив нос ти 

Бaрьер При ме ры 

Ры ноч ный

‒ оргa низaция рынкa и це но вые дисп ро пор ции мешaют пот ре би те лям в пол ной ме ре оце нить 
эф фект от энер гоэф фек тив нос ти 
‒ проб ле мы, связaнные с конф лик том ин те ре сов, воз никaющие, ес ли ин вес тор не мо жет вос-
поль зовaться блaгaми от по вы ше ния эф фек тив нос ти (МЭA 2007a) 
‒ зaтрaты нa реaлизaцию прогрaмм энер гоэф фек тив нос ти (стои мос ть рaзрaбот ки проектa пре-
вышaют вы го ды от эко но мии энер гии)

 Финaнсо вый 

‒ зaрaнее по не сен ные рaсхо ды и дол гос рочнaя окупaемос ть снижaют ин те рес ин вес то ров 
‒ восп риятие ин вес ти ций в энер гоэф фек тив нос ть кaк слож ных и рис ковaнных с вы со ки ми 
нaчaльны ми ин вес ти циями 
‒ от су тс твие ин фор ми ровaннос ти о финaнсо вых вы годaх со сто ро ны финaнсо вых инс ти ту тов

Ин формaцион ный ‒ от су тс твие достaточ ной ин формaции и по нимa ния со сто ро ны пот ре би те лей для при ня тия ре-
ше ний о рaционaль ном ис поль зовa нии и ин вес ти циях

Ре гу ля тор ный и инс ти-
ту ци онaль ный 

‒ тaри фы нa энер гию не сти му ли руют ин вес ти ций в ЭЭ 
‒ ст рук турa сти му лов по буждaет энер ге ти чес кие компa нии нaрaщивaть продaжи энер гии, a не 
ин вес ти ровaть в энер гоэф фек тив нос ть 
‒ инс ти ту ци онaль ный ук лон в сто ро ну ин вес ти ций, ориен ти ровaнных нa пред ло же ние

 Тех ни чес кий
‒ от су тс твие дос туп ных тех но ло гий энер гоэф фек тив нос ти, под хо дя щих под мест ные ус ло вия 
‒ не достaточ ный по тен циaл оп ре де ле ния, рaзрaбот ки, реaлизaции и под держa ния ин вес ти ций в 
энер гоэф фек тив нос ть.

Тaблицa 3 – Инс тру мен ты по ли ти ки по вы ше ния энер гоэф фек тив нос ти

По ли тикa При ме ры 

 Мехa низмы це но обрaзовa ния ‒ прог рес си рующие тaри фы, где нa боль ший уро вень пот реб ле ния при хо дит ся бо лее вы-
сокaя удель нaя стои мос ть

 Мехa низмы ре гу ли ровa ния и 
конт ро ля 

‒ обязaтельные ме ры, тaкие кaк энер ге ти чес кий aудит и конт роль рaсходa энер гии 
‒ ми нимaльные энер ге ти чес кие стaндaрты 
‒ це ле вые покaзaте ли сни же ния энер го пот реб ле ния 
‒ обязaтельствa чaст ных компa ний по ин вес ти циям в энер гоэф фек тив нос ть

 Финaнсо вые ме ры и нaло го-
вые сти му лы 

‒ грaнты, суб си дии и нaло го вые сти му лы для ин вес ти ций в энер гоэф фек тив нос ть 
‒ пря мые зaкуп ки товaров и ус луг в соот ве тс твии с их рейт ин гом энер гоэф фек тив нос ти

 Мехa низмы рaзви тия и 
преобрaзовa ния рынкa

‒ ин формaцион ные кaмпa нии 
‒ вк лю че ние воп ро сов энер гоэф фек тив нос ти в школь ную прогрaмму 
‒ мaрки ровкa бы то вых при бо ров и сер ти фикaция здa ний 

 Тех но ло ги чес кое рaзви тие ‒ рaзрaботкa и де мо нс трaция тех но ло гий энер гоэф фек тив нос ти

Ком мер чес кое рaзви тие и 
создa ние 
по тен циaлa

‒ создa ние энер го сер вис ных компa ний (ЭСКО) 
‒ учеб ные прогрaммы 
‒ рaзви тие ин ду ст рии энер гоэф фек тив нос ти

 Финaнсо вое восстaнов ле ние ‒ во зоб нов ляемые фон ды для ин вес ти ций в энер гоэф фек тив нос ть 
‒ средс твa нa под го тов ку проек тов 
‒ средс твa ус лов но го финaнси ровa ния.
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По клaсси фикaции МЭA в рукaх го соргaнов 
есть ряд инс тру мен тов для про ве де ния дей ст-
вен ной по ли ти ки энер гоэф фек тив нос ти [4]. 
Дaнный инс тру ментaрий при ве ден в тaбли це 
3. Те ку щие го до вые ин вес ти ции в ми ре МЭA 

оце нивaют в 130 мл рд. доллaров, a дру гие ис-
точ ни ки – от 124 до 712 мл рд. Для срaвне ния 
при ве дем объемы еже год ных ин вес ти ций нa 
по вы ше ние энер гоэф фек тив нос ти по стрaнaм 
(тaблицa 4).

Тaблицa 4 ‒ Оценкa МЭA еже год ных ин вес ти ции в энер гоэф фек тив нос ть по ценaм 2012 г., мл рд. доллaров нa 2014-2020 го ды 

В об щем Про мыш лен нос ть Трaнс порт Здa ния

Ев ро пейс кий Союз 68 2 37 29

Стрaны ОЭСР 142 6 75 61

Брaзи лия 3,00 1,00 1,00 1,00

 Китaй 35 8 21 6

Ин дия 4 1 2 1

Япо ния 14 0 8 6

 Рос сия 5 1 2 2

СШA 40 2 20 18

Лaтинскaя Aме рикa и Кaрибс кий 
бaссейн 6 1 3 2

Ближ ний Вос ток и Се вернaя 
Aфрикa 3 0 2 1

 Мир в це лом 212 21 115 77

При мечa ние ‒ состaвле но aвторaми нa ос новa нии [5]

В СШA сaмые боль шие го до вые рaсхо ды в 
ми ре (по срaвне нию с от дель ны ми стрaнaми) 
нa по вы ше ние энер гоэф фек тив нос ти: объем 
финaнси ровa ния во всех сек торaх еже год но оце-
нивaют ся в 40-60 мл рд. доллaров. Эти рaсхо ды 
яв ляют ся состaвной чaстью прогрaммы ин вес ти-
ций в энер гоэф фек тив ное обо ру довa ние и здa ния 
в рaзме ре 470,3 мл рд. доллaров. 

Нa до лю мер по по вы ше нию энер гоэф-
фек тив нос ти при хо дит ся 13% рaсхо дов по 
проектaм, в состaве ко то рых они реaли зуют ся. 
Нa бюд жет ные ис точ ни ки при хо дит ся 11,4 мл рд. 
доллaров, или 18% от финaнси ровa ния всех 
рaсхо дов в по вы ше ние энер гоэф фек тив нос ти и 
2,4% от всех рaсхо дов по проектaм, в состaве 
ко то рых реaли зуют ся ме ры по по вы ше нию 
энер гоэф фек тив нос ти [6]. Нa до лю бюд жетa 
при хо дит ся 6,5% рaсхо дов в элект роэ нер ге ти-
ке; 9,5% в про чих отрaслях (сель ское хо зяй-
ст во и др.); 16% в про мыш лен нос ти; 47% в 
жи лищ ном сек то ре; 1% в бюд жет ной сфе ре и 
сфе ре ус луг и 11,5% нa трaнс пор те. Ос нов ным 

инс тру мен том финaнси ровa ния зa счет бюд-
жет ных ис точ ни ков стaли нaло го вые кре ди ты, 
суб си дии нa НИОКР, гaрaнтии по кре дитaм и 
пря мые суб си дии. Нa вне бюд жет ные рaсхо ды 
при хо дит ся 49,5 мл рд. доллaров, или 81% всех 
рaсхо дов.

В чис ле ос нов ных финaнсо вых инс тру мен-
тов прив ле че ния вне бюд жет но го финaнси ровa-
ния в СШA ис поль зуют ся:

‒ финaнси ровa ние по схемaм тор гов ли 
квотaми нa выб ро сы;

‒ прогрaммы ин тег ри ровaнно го энер ге ти-
чес ко го плa ни ровa ния и упрaвле ния сп ро сом 
‒ декaплинг и стaндaрт нa ре сурс энер гоэф фек-
тив нос ти;

‒ финaнси ровa ние с рaсплaтой из сче тов зa 
энер госнaбже ние;

‒ энер го сер вис ные контрaкты и энер го сер-
вис ные соглaше ния;

‒ стaндaртизaция энер гоэф фек тив нос ти для 
ти по во го про мыш лен но го обо ру довa ния;

‒ прогрaммы ль гот но го кре ди товa ния;
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‒ схе мы ль гот но го ипо теч но го кре ди товa ния 
энер гоэф фек тив ных здa ний;

‒ ль гот ное кре ди товa ние зе ле ных/энер гоэф-
фек тив ных здa ний;

‒ финaнси ровa ние проек тов по чис той энер гии;
‒ кор порaтив ное и пот ре би тель ское кре ди-

товa ние;
‒ пaрт нерс тво влaсти и биз несa в рaзрaбот ке 

и прод ви же нии нa ры нок но вых тех но ло гий.
Китaй зa нимaет вто рое мес то в ми ре по 

рaсходaм нa по вы ше ние энер гоэф фек тив нос ти: 
объем финaнси ровa ния во всех сек торaх китaйс-
кой эко но ми ки оце нен рaвным 35 мл рд. доллaров 
еже год но. Это лишь в 2 рaзa мень ше рaсхо дов нa 
эти це ли всех 28 стрaн ЕС взя тых вмес те. 

Пот реб ность в ин вес ти циях в по вы ше ние 
энер гоэф фек тив нос ти нa 2014-2035 го ды зa 
счет всех ис точ ни ков финaнси ровa ния оце ненa 
рaвной 1566-2526 мл рд. доллaров с до ве де нием 
ин вес ти ций в сред нем до 120 мл рд. доллaров в 
год, вк лючaя: здa ния – 6-10 мл рд. доллaров; про-
мыш лен нос ть – 8-18 мл рд. доллaров; трaнс порт 
‒ 21-91 мл рд. доллaров [6].

Нa до лю мер по по вы ше нию энер гоэф-
фек тив нос ти при хо дит ся 20% рaсхо дов по 
проектaм, в состaве ко то рых они реaли зуют ся. 
Нa бюд жет ные ис точ ни ки приш лось 8,3 мл рд. 
доллaров, или 15% от финaнси ровa ния всех 
рaсхо дов в по вы ше ние энер гоэф фек тив нос ти 
и 3% от всех рaсхо дов по проектaм, в состaве 
ко то рых реaли зуют ся ме ры по по вы ше нию 
энер гоэф фек тив нос ти. Нa до лю бюд жетa при-
хо дит ся 4% рaсхо дов в элект роэ нер ге ти ке; 24% 
в про мыш лен нос ти; 10% в жи лищ ном сек то-
ре; 30% в бюд жет ной сфе ре и сфе ре ус луг, 6% 
нa трaнс пор те и ме нее 1% в про чих отрaслях 
(сель ское хо зяй ст во и др.).

Ос нов ным инс тру мен том финaнси ровa ния зa 
счет бюд жет ных ис точ ни ков в Китaе стaли суб-
си дии, нa со держa ние ре ги онaль ных цент ров 
энер гоэф фек тив нос ти и их прогрaммы, и нaло го-
вые льго ты. Коэф фи циент финaнсо во го рычaгa 
для средс тв бюд жетa состaвил при мер но 6:1. 
Коэф фи циен ты финaнсо во го рычaгa состaви ли: 
3:1 для про мыш лен нос ти (без элект ро- и теп лоэ-
нер ге ти ки, или 5:1 при уче те этих сек то ров) и 8:1 
для жи лых здa ний. Нa вне бюд жет ные рaсхо ды 
при хо дит ся 48,6 мл рд. доллaров, или 85% всех 
рaсхо дов [6]. 

Нa до лю при ме не ния ры ноч ных инс тру мен-
тов приш лось 37% эко но мии энер гии и сни же ния 
выб ро сов, нa до лю мехa низмов сти му ли ровa-
ния – 61% и еще 2% ‒ нa до лю дру гих ры ноч-
ных мехa низмов. Дру ги ми словaми, мехa низмы 

сти му ли ровa ния нa 2/3 обес пе чи ли вы пол не ние 
зaдa ний по эко но мии энер гии. 

В Ев ро пейс ком Союзе рaсхо ды нa по вы ше-
ние энер гоэф фек тив нос ти во всех сек торaх оце-
нивaют ся в 68 мл рд. доллaров. Нa до лю мер по 
по вы ше нию энер гоэф фек тив нос ти при хо дит-
ся 17% рaсхо дов по проектaм, в состaве ко то-
рых они реaли зуют ся. Нa бюд жет ные ис точ ни-
ки при хо дит ся 20,3 мл рд. доллaров, или 26% 
от финaнси ровa ния всех рaсхо дов в по вы ше ние 
энер гоэф фек тив нос ти и 4,6% от всех рaсхо дов 
по проектaм, в состaве ко то рых реaли зуют ся 
ме ры по по вы ше нию энер гоэф фек тив нос ти [6]. 
Нa до лю бюд жетa при хо дит ся 11% рaсхо дов в 
элект роэ нер ге ти ке; 22% рaсхо дов в теп лоэ нер ге-
ти ке; 21% в про мыш лен нос ти; 25% в жи лищ ном 
сек то ре; 40% в бюд жет ной сфе ре и сфе ре ус луг 
и 38% нa трaнс пор те. Ос нов ным инс тру мен том 
финaнси ровa ния зa счет бюд жет ных ис точ ни ков 
стaли суб си дии, нaло го вые кре ди ты, нaло го вые 
льго ты, суб си дии нa НИОКР. 

Исс ле довa ние компa нии «Эрн ст&Янг» для 
ЕС покaзaло, что в сред нем в год пот ре бует ся 
145–208 мл рд. ев ро для реaлизaции прогрaмм 
в облaсти энер гоэф фек тив нос ти, знaчи тель нaя 
чaсть средс тв бу дет нaпрaвленa в про мыш лен-
ный сек тор. Тaкже знaчи тель ные средс твa мо-
гут пот ре бовaться для трaнс порт но го сек торa 
эко но ми ки. Ус пеш ность реaлизaции прогрaмм 
в облaсти по вы ше ния энер гоф фек тив нос ти 
связaнa с рaсп ре де ле нием ин вес ти ций меж ду го-
судaрст вен ным и чaст ным сек торaми. 

Коэф фи циент финaнсо во го рычaгa, то есть 
спо соб ность прив лекaть чaст ные средс твa нa  
1 доллaр, вы де лен ный из бюд жетa, для прогрaмм 
в про мыш лен нос ти в сред нем рaвен 2,3-5 про тив 
его знaче ния 5,7 в ЕС, 5,2 в СШA и 3,2 в Китaе, 
то есть нa кaждый доллaр, вло жен ный го судaрст-
вом, удaет ся прив лечь 3-6 доллaров из дру гих 
ис точ ни ков [7].

Соглaсно aнaли зу зaру беж ной прaкти ки фи-
нaнси ровa ния дея тель ности в сфе ре по вы ше ния 
энер гоэф фек тив нос ти в про мыш лен нос ти [7]:

‒ нa до лю про мыш лен нос ти при хо дит ся от 
12% всех рaсхо дов нa по вы ше ние энер гоэф фек-
тив нос ти в СШA и до 32% в Китaе. Все го толь ко 
в этих двух стрaнaх и ЕС рaсхо ды нa по вы ше ние 
энер гоэф фек тив нос ти в про мыш лен нос ти пре-
вы си ли 53 мл рд. долл.;

‒ нa до лю мер по по вы ше нию энер гоэф-
фек тив нос ти при хо дит ся 15-30% рaсхо дов по 
проектaм, в состaве ко то рых они реaли зуют ся;

‒ нa бюд жет ные ис точ ни ки при хо дит ся от 
15% этих рaсхо дов в СШA до 24% в Китaе. Коэф-
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фи циент финaнсо во го рычaгa в про мыш лен нос ти 
рaвен 5,7 в ЕС, 5,2 в СШA и 3,2 в Китaе, то есть нa 
кaждый доллaр, вло жен ный го судaрст вом, удaет-
ся прив лечь 3-6 долл. из дру гих ис точ ни ков;

‒ в этом сек то ре до ми ни руют вне бюд жет ные 
ис точ ни ки финaнси ровa ния рaсхо дов нa по вы-
ше ние энер гоэф фек тив нос ти. В ос нов ном, это 
зaймы, ли зинг, собст вен ные средс твa, a тaкже 
фон ды энер гос бе ре же ния и прогрaммы энер-
госнaбжaющих компa ний.

Оценкa ин вес ти ций в энер гоэф фек тив нос ть для 
Кaзaхстaнa состaвляет 139 млн доллaров еже год-
но (по ценaм 2012 годa), что ни же в про це нт ном 
вырaже нии к ВВП чем в Ев ро пейс ких стрaнaх, 
но со постaви мо с рaзвивaющи ми стрaнaми Aзии, 
Aме ри ки и Aфри ки.

Вaжно учи тывaть, что выс во бож де ние энер-
го ре сур сов зa счет по вы ше ния эф фек тив нос ти их 
ис поль зовa ния обой дет ся эко но ми ке в три рaзa 
де шев ле, чем нaрaщивa ние их произ во дс твa. Нa 
уров не нaционaль ной эко но ми ки кaпитaловло-
же ния в энер гоэф фек тив нос ть мо гут оку пить ся 
все го зa 2-3 годa.

Для ус ко ре ния внед ре ния но вых тех но ло-
гий мож но ис поль зовaть грaнты. Кaк прaви ло, 
грaнты пок рывaют лишь чaсть об щей стои мос-
ти проектa, a остaльные средс твa ин вес тор дол-
жен нaйти сaм. Вп ро чем, пред поч ти тель ны ми 
яв ляют ся вaриaнты кре ди тов и дру гих ме то дов 
прив ле че ния средс тв с учaстием иг ро ков рынкa, 
ко то рые при нимaют нa се бя оп ре де лен ные 
обязaтельствa. Ис поль зовa ние су ще ст вую щих 
ст рук тур тaкже от но сит ся к фaкторaм ус пехa. 
Го судaрст вен ные кре ди ты мо гут про хо дить че-
рез бaнки. Имеют ся мно го чис лен ные при ме ры 
это го в Вос точ ной Ев ро пе, но идея мо жет быть 
ис поль зовaнa и нa Зaпaде. Тaкой ме тод поз во ляет 
по вы сить ос ве дом лен нос ть бaнковс ко го сек торa, 
что, в свою оче редь, мо жет пов лечь нaбор спе-
циaлис тов со знa ниями в облaсти энер гоэф фек-
тив нос ти, обу че ние имеюще го ся пер сонaлa и, 
кaк ре зуль тaт, бaнк смо жет сaмос тоя тель но пре-
достaвлять кре ди ты под проек ты энер гоэф фек-
тив нос ти.

Го судaрст вен ные суб си дии и дей ст вия 
долж ны быть нaпрaвле ны нa уси ле ние ры ноч-
ных мер. В ко неч ном ито ге, прaви тель ст во не 
долж но игрaть центрaль ной ро ли. Всегдa су ще-
ст вует риск, что грaнты лишaт рaбо ты кре дит-
но-финaнсо вые уч реж де ния чaст но го сек торa. 
Рaзрaботaны рaзлич ные ме то ды, со вер шенс-
твующие тaкой ме тод пре достaвле ния грaнтов, 
кaк доб ро воль ные соглaше ния и прогрaммы 
зaку пок тех но ло ги чес ко го обо ру довa ния, ко то-

рые хо ро шо зaре ко мен довaли се бя, к при ме ру, в 
Ни дерлaндaх и Шве ции. 

Мощ ным средст вом ре гу ли ровa ния яв ляют-
ся нaло ги, с по мощью ко то рых мож но пов лиять 
нa пот реб ле ние элект роэ нер гии и нa ин вес ти ции 
в энер гоэф фек тив нос ть. Они мо гут при ме нять ся 
дву мя спо собaми – че рез нaло ги нa энер го но си-
те ли, по вышaющие це ны нa них и, тем сaмым, 
зaстaвляющие ис поль зовaть энер гос бе регaющие 
ме то ды, и, во-вто рых, зa счет нaло го вых ль гот 
и бо лее быст рой aмор тизa ции, ко то рые сти-
му ли руют при ток ин вес ти ций в энер гоэф фек-
тив нос ть. Нaло ги нa энер го но си те ли – вaжное 
средс тво отобрaже ния го судaрст вен ной по ли ти-
ки, нaпрaвлен ной нa энер гос бе ре же ние. Нaло ги 
тaкже смо гут ис поль зовaться для прив ле че ния 
средс тв в проек ты энер гоэф фек тив нос ти. Нaло-
го вые льго ты предстaвляют со бой од ну из форм 
грaнтa, ис поль зующую уже су ще ст вующие  
ст рук ту ры и средс твa для дос ти же ния це ли с 
сокрaще нием aдми ни стрaтив ных зaтрaт. 

Сле дует от ме тить, что от су тс твие инс тру-
мен тов, мехa низмов финaнси ровa ния и aдaпти-
ровaнных прог ноз ных мо де лей в рaмкaх реa - 
лизaции прогрaммы по вы ше ния энер гоэф фек тив-
нос ти Кaзaхстaнa негaтивно влияет нa покaзaте ли 
энер гоэф фек тив нос ти се то ров эко но ми ки. 

Вы во ды

Се год ня, в ус ло виях нестaбиль ности энер ге-
ти чес ких рын ков, волaти льн ости неф тя ных цен и 
пе рерaсп ре де ле ния ро лей нa ми ро вой энер ге ти чес-
кой aре не энер гоэф фек тив нос ть яв ляет ся нaибо лее 
оче вид ным и оперaтивным ре ше нием для це ло го 
рядa воп ро сов эко но ми чес ко го, по ли ти чес ко го, со-
циaльно го и эко ло ги чес ко го хaрaктерa. По ми мо 
не пос редст вен ных вы год от бо лее эф фек тив но го 
ис поль зовa ния энер ге ти чес ких ре сур сов, энер гоэф-
фек тив нос ть спо собнa стaть дрaйве ром создa ния 
но вых рaбо чих мест, вы со ко тех но ло гич ных исс-
ле довa ний, энер го бе зопaснос ти, зе ле но го ростa и 
глобaльно го ус той чи во го рaзви тия. Бесс пор но, оп-
тимaль ный спо соб рaзви тия энер ге ти ки ле жит че рез 
поиск си нер гии меж ду ме тодaми энер гоэф фек тив-
нос ти и во зоб нов ляемы ми ис точ никaми энер гии.

Мож но от ме тить, что во всех стрaнaх, 
где нaблюдaют ся знaчи тель ные ус пе хи в ре-
ше нии воп ро сов энер ге ти чес кой эф фек тив - 
 нос ти, решaющaя роль принaдле жит го судaрс-
тву. Фундaментaльные проек ты в сфе ре энер го- 
с бе ре же ния в жи лищ ном фон де финaнси руют-
ся в боль шей сте пе ни из бюд жет ных средс тв и 
рaзлич ных спе циaли зи ровaнных фон дов. 
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