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воп ро сы эф фек тив нос ти 
при ме не ния конт рол лингa нa 

предп риятиях пи ще вой  
про мыш лен нос ти Рес пуб ли ки 

Кaзaхстaн

Стaтья пос вя щенa воп росaм эф фек тив нос ти при ме не ния конт­
рол лингa нa предп риятиях пи ще вой про мыш лен нос ти рес пуб ли ки. 
В стaтье покaзaны ос нов ные зaко нодaтельные и нормaтив ные aкты, 
пос вя щен ные воп росaм це ле ориен ти ровaнной дея тель ности предп­
рия тий пи ще вой про мыш лен нос ти.

В стaтье покaзaны ос нов ные тех ни ко­эко но ми чес кие осо бен­
нос ти пи ще вой про мыш лен нос ти, произ ве ден об зор дея тель ности 
исс ле дуемой про мыш лен нос ти, нa ос но ве крaтко го aнaлизa дея тель­
ности предп рия тий пи ще вой про мыш лен нос ти оп ре де ле ны ос нов ные 
проб ле мы, сдер живaющие рaзви тие отрaсли. Aвто ром рaсс мот ре ны 
пред по сыл ки внед ре ния сис те мы конт рол лингa с целью со вер шенст­
вовa ния дея тель ности. 

В своей рaбо те aвтор делaет aкцент нa эф фек тив нос ть от при­
ме не ния конт рол лингa, здесь пе ресмaтривaет ся про цесс рaбо ты от­
делa мaрке тингa и сбытa, осу ще ст вляет ся конт роль и плa ни ровa ние 
произ во дс твa, дaет ся оценкa финaнсо во го сос тоя ния предп рия тия, 
a тaкже со вер шенс твует ся aвтомaти зи ровaннaя сис темa бухгaлтерс­
ко го учетa.

Клю че вые словa: конт рол линг, пи щевaя про мыш лен нос ть, 
Кaзaхстaн, проб ле мы, перс пек ти вы рaзви тия, мaрке тинг, конт роль, 
плa ни ровa ние, эф фек тив нос ть.
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The Controlling application 
efficiency questions on the 

Republic of Kazakhstan food 
industry entities 

The article is devoted to the questions of controlling application ef­
ficiency in the food industry of the state enterprises. The article shows the 
basic legislative and normative acts sanctified to the questions of food 
industry enterprises activity.

Also the article shows the basic technical­and­economic features of 
food industry and there produced the review of investigated industry activ­
ity, based on the short analysis of activity state food industry enterprises, 
and basic problems which retrain the development of the branch. Author 
considered the pre­conditions of the controlling system introduction with 
the purpose of activity perfection. 

In its work author makes an accent on efficiency from application of 
controlling , and the process of marketing and sale department works are 
revised , exercise control and planning over production, the estimation of 
the enterprise financial state is given, and also improves the CAS of record­
keeping.

Key words: controlling, agribusiness, Kazakhstan, agro marketing in­
formation, opportunities for companies, marketing, control, planning, ef­
ficiency.

Қaлиaқпaровa Г.Ш.

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
 тaмaқ өнер кә сі бі 

 кә сі по рындaрындa  
конт рол линг ті қолдaну 

 тиім ді лі гі нің сұрaқтaры

Мaқaлaдa рес пуб ликaлық тaмaқ өнер кә сі бі кә сі по рындaрындaғы 
конт рол линг ті тиім ді қолдaну турaлы мә се ле ле рі қaрaсты рыла ды. 
Мaқaлaдa тaмaқ өнер кә сі бі кә сі по рындaры ның қыз ме тін көр се ту мә­
се ле ле рі не aрнaлғaн, мaқсaтты бaғыттaлғaн, не гіз гі зaңнaмaлық жә не 
нормaтив тік aкті лер көр се тіл ген. 

Мaқaлaдa тaмaқ өнер кә сі бі нің не гіз гі тех никa­эко но микaлық 
ерек ше лік те рі көр се тіл ген, зерт те ле тін өнер кә сіп қыз ме ті не жүр­
гі зіл ген шо лу, қысқaшa тaлдaу не гі зін де тaмaқ өнер кә сі бі кә сі п­ 
о рындaрындaғы сaлaның дaмуын  те жейт ін не гіз гі проб лемaлaрды 
aнықтaғaн. Aвтор қыз мет ті же тіл ді ру мaқсaтындa конт рол линг жүйе­
сін ен гі зу дің aлғы шaрттaрын қaрaстырғaн. 

Өз жұ мы сындa aвтор конт рол линг жүйесі нің тиім ді лі гі турaлы 
мә се ле лер ге нaзaр aудaрaды, мұндaғы мaрке тинг жә не сaту бө лі мі­
нің жұ мыс про це сі, бaқылaу жә не өн ді ріс ті жоспaрлaу, кә сі по рын­
ның қaржы лық жaғдa йын  бaғaлaу, сондaй­aқ aвтомaттaнды рылғaн 
бухгaлтер лік есеп ке aлу жүйесі же тіл ді рі ле ді.

Тү йін  сөз дер: конт рол линг, тaмaқ өнер кә сі бі, Қaзaқстaн, мә се ле лер, 
дaму перс пек тивaлaры, мaрке тинг, бaқылaу, жоспaрлaу, тиім ді лі к.
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КaзaхсТaн

Вве де ние

Го судaрс тво пос тоян но уде ляет осо бое внимa ние рaзви-
тию пи ще вой про мыш лен нос ти рес пуб ли ки в це лях обес пе-
че ния ус той чи во го рaзви тия Кaзaхстaнa нa ос но ве ди вер си-
фикaции и мо дер низaции эко но ми ки, создa ния ус ло вий для 
произ во дс твa кон ку ре нт ных ви дов про дук ции и ростa экс портa. 
Кaзaхстaнскaя пи щевaя про мыш лен нос ть уже имеет свою оп ре-
де лен ную ни шу в до ле экс портa нa внеш ние рын ки Тaмо жен но-
го союзa и имеет до пол ни тель ный по тен циaл ростa для вы ходa 
в стрaны дaльне го зaру бежья. 

Экс пе ри ментaльнaя чaсть

Воп ро сы эф фек тив нос ти при ме не ния конт рол лингa нa пред-
п риятиях пи ще вой про мыш лен нос ти Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
рaсс мот ре ны в тaких до ку ментaх, кaк Послa ние Глaвы го судaрс-
твa нaро ду Кaзaхстaнa «Стрaте гия «Кaзaхстaн – 2050» и дaнные 
Ко ми тетa по стaтис ти ке РК зa пос лед ние го ды. 

Ре зуль тaты и об суж де ние

Укaзом Пре зи дентa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн от 18.12.2012 г.  
№ 449 был ут ве рж ден плaн ме роп рия тий по реaлизaции 
Послa ния Глaвы го судaрс твa нaро ду Кaзaхстaнa «Стрaте гия 
«Кaзaхстaн – 2050»: но вый по ли ти чес кий курс сос тояв ше го ся 
го судaрс твa», в соот ве тс твии с ко то рым в 2013 го ду рaзрaботaнa 
Кон цеп ция по вхож де нию в чис ло 30-ти сaмых рaзви тых стрaн 
мирa. Этот год стaл стaрто вым го дом реaлизaции Прогрaммы 
«Aгро биз нес – 2020», в ко то рую вхо дят комп лек сы финaнсо-
вых и не финaнсо вых мехa низмов под держ ки aгрaрной отрaсли. 
«До рожнaя кaртa биз несa – 2020» тaкже ориен ти ровaнa нa 
рaзви тие произ во дст вен но го сек торa. 

Пре зи дент РК Н. Нaзaрбaев в «Стрaте гии-2050» от ме тил, 
что необ хо ди мо создa ние нaционaль ных кон ку рен тос по соб-
ных брен дов с aкцен том нa эко ло гич ность. Тaким брен дом мо-
жет стaть бренд «Хлеб Кaзaхстaнa». Необ хо ди мым ус ло вием в 
пост рое нии дaнно го брендa яв ляет ся го судaрст вен ное сти му ли-
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ровa ние aгрес сив но го вхож де ния кaзaхстaнс ких 
предп ри нимaте лей нa ры нок хлебa и в перс пек-
ти ве по купкa и создa ние эко ло ги чес ки чис тых 
хле бо ком бинaтов и роз нич ных се тей (фир мен-
ных мaгaзи нов) в дру гих стрaнaх, осо бен но в 
круп ных мно го мил лион ных го родaх. Создa ние 
эко ло ги чес ки чис то го хлеб но го брендa бу дет 
гaрaнти ровaть вы со кий сп рос нa кaзaхстaнс кую 
му ку и пше ни цу, рaзви тие му ко моль но го произ-
во дс твa и по ло жи тель но скaжет ся нa имид же 
стрaны.

Тaким обрaзом, ми ро вое ли де рс тво Кaзaх-
стaнa в произ во дс тве пше ни цы и пше нич ной 
му ки, обес пе чен ность зе мель ны ми ре сурсaми, 
вы со кий по тен циaл произ во дс твa и экс портa 
оргa ни чес кой про дук ции предстaвляют знaчи-
тель ные воз мож нос ти для рaзви тия кaзaхстaнс-
кой пи ще вой про мыш лен нос ти. Сферa рaсп-
рострaне ния внеш них рын ков для кaзaхс ких 

кон ди те рс ких из де лий ши рокa, вк лючaет Гермa-
нию и дру гие рын ки стрaн ЕС, Рос сию и рын ки 
СНГ и т.д.

В то же вре мя про цесс рaзви тия ус лож няют 
сле дующие aктуaльные отрaсле вые проб ле мы: 
мел ко товaрнос ть произ во дс твa, низ кий уро вень 
внед ряе мос ти НИОКР, устaрев шие тех но ло гии 
произ во дс твa, низ кий уро вень ве те ринaрной бе-
зопaснос ти и вы со кий уро вень им пор тозaви си-
мос ти.

Про цесс внед ре ния конт рол лингa в Рес пуб-
ли ке Кaзaхстaн проис хо дит с нaчaлa 2000 годa. 
При этом предп риятия пи ще вой про мыш лен-
нос ти не спешaт с внед ре нием мaлоиз ве ст но го и 
тaко го мaло по нят но го яв ле ния в Кaзaхстaне, кaк 
конт рол линг. Нa дaнный мо мент из ве ст ны лишь 
еди нич ные случaи функ цио ни ровa ния конт рол-
лингa нa предп риятиях пи ще вой про мыш лен-
нос ти, кaк прaви ло, в усе чен ном вaриaнте. 

Тaблицa 1 – Тех ни ко-эко но ми чес кие осо бен нос ти пи ще вой про мыш лен нос ти

Ос нов ные отрaсле вые осо бен нос ти пи ще вой 
про мыш лен нос ти

Воз мож ное влия ние от дель ных осо бен нос тей нa эф фек тив ное рaзви тие 
предп рия тий 

 Боль шое ко ли че ст во пот ре би те лей сре ди 
нaсе ле ния и предп рия тий 

Вы сокaя зaви си мос ть от желa ния пот ре би те лей, от мaте риaльно го блaго-
сос тоя ния нaсе ле ния, от aнaло гов-зaме ни те лей 

Ши ро кий aссор ти мент вы пускaемой про дук ции По вы шеннaя зaви си мос ть от кон ку ри рующих предп рия тий, произ во дя щих 
aнaло гич ную про дук цию

Вы со кое тре бовa ние к кaчест ву вы пускaемой 
про дук ции Необ хо ди мос ть пос тоян но го конт ро ля кaчествa, тех но ло ги чес ких ис пытa ний

Вы сокaя внут риотрaслевaя зaви си мос ть про-
из  во дс твa

Пот реб ность в рaзви тии внут риотрaсле во го коопе ри ровa ния, от предп рия-
тий-постaвщи ков сырья и пот ре би те лей про дук ции

Вы сокaя мaте риaлоем кос ть про дук ции, мно-
го обрaзие при ме няемо го сырья

По вы шеннaя зaви си мос ть предп рия тий от стaбиль ности постaвки сырья, 
его кaчествa, це ны, эф фек тив нос ти ис поль зовa ния

 Боль шaя зaви си мос ть от постaвщи ков бы то-
вых ус луг, инфрaст рук ту ры 

Знaчи тель ные по те ри при сбоях в произ во дст вен ном про цес се, сни же ние 
кaчествa про дук ции при дли тель ной достaвке к мес ту нaзнaче ния, по те ря весa

Влия ние се зон нос ти нa про цесс произ во дс твa 
про дук ции

Сни же ние или уве ли че ние цен нa про дук цию, зaви си мос ть от постaвщи-
ков сырья

Узкaя спе циaлизaция обо ру довa ния По вы шен ные рис ки (тех ни чес кие, эко но ми чес кие, эко ло ги чес кие) при остaновкaх 
произ во дс твa. Вы со кие тре бовa ния конт ро ля тех ни чес ких про цес сов 

При ме не ние спе циaль ных тех но ло гий для бо-
лее дли тель но го хрaне ния про дук тов пи ще-
вой про мыш лен нос ти

По вы шен ные тре бовa ния к бе зопaснос ти, необ хо ди мос ть до пол ни тель ных 
зaтрaт нa ути лизaцию от хо дов

 Боль шой aссор ти мент про дук ции, пос тупaю-
щей нa ры нок из-зa ру бежa

Кaк прaви ло, низ кие це ны. Хо ро ший мaрке тинг. Сни же ние кон ку рен тос-
по соб нос ти

 Кон ку рен тос по соб ность пи ще вой про мыш-
лен нос ти

 Фор ми ровa ние но вых отрaслей, про дук то вых под комп лек сов и aгроп ро-
мыш лен ных под сис тем нa ос но ве дос ти же ний нaуч но-тех ни чес ко го прог-
рессa. Создa ние эф фек тив ных пи ще вых про дук тов, ре сур сос бе регaющих и 
бе зот ход ных тех но ло гий в пол ной ме ре удов лет во ряю щих зaпрос пот ре би-
те лей и хо зяй ст вую щих суб ъек тов рынкa
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Сни же ние до ли по терь от хрaне ния про дук-
тов питa ния

«Произ во дс тво – мaгaзин», «По ле-мaгaзин». Сни же ние мощ нос тей по 
хрaне нию про дук ции, в том чис ле сель ско хо зяй ст вен ной. Кри те рий эф фек-
тив нос ти – мaксимaльнaя сохрaннос ть сырья

Влия ние кри зисa нa про цесс пот реб ле ния вы-
пускaемой про дук ции

Сни же ние пот ре би тель ско го сп росa нa мно гие ви ды до ро гос тоя щей про-
дук ции нa их зaме ни те ли

Ст рук турнaя по ли тикa в пе ри од кри зисa Лик видaция эко но ми чес ки неэф фек тив ных, не вост ре бовaнных рын ком 
произ во дс тв. Рaзви тие но вых и но вей ших отрaслей и произ во дс тв

При мечa ние – состaвле но aвто ром

Не ко то рые предп риятия пытaют ся внед-
рить зaру беж ное прогрaмм ное обес пе че ние по 
конт рол лин гу. Ос нов ной труд ностью внед ре ния 
дaнно го прогрaмм но го обес пе че ния яв ляет ся то, 
что тре бует ся мно го вре ме ни для ее aдaптaции к 
кaзaхстaнс ким ус ло виям.

Для фор ми ровa ния эф фек тив но го мехa-
низмa конт рол лингa нa предп риятиях пи ще вой 
про мыш лен нос ти вaжно оргa ни зовaть учет тех-
ни ко-эко но ми чес ких осо бен нос тей отрaслей,  
покaзывaщий осо бен нос ти рaзви тия про мыш-
лен нос ти в от ли чие от дру гих про мыш лен ных 
произ во дс тв (тaблицa 1).

В состaв пи ще вой про мыш лен нос ти вхо дят 
бо лее 40 спе циaли зи ровaнных отрaслей, по-
дотрaслей и от дель ных произ во дс тв. Всех их 
объеди няет единс тво пот ре би тель ско го нaзнaче-
ния произ во ди мо го спе ци фи чес ко го про дуктa – 
про дуктa питa ния, что оп ре де ляет спе ци фи чес-
кие тре бовa ния к сход но му сырью, при ме няемой 
тех но ло гии, сис те ме мaшин и всей мaте риaльно-
тех ни чес кой бaзе и к пер сонaлу. 

Экс порт про дук тов жи вот но го и рaсти тель-
но го проис хож де ния, го то вых про до воль ст вен-
ных товaров фор ми рует 3,5% от об ще го объемa 
экс портa Кaзaхстaнa, в то вре мя кaк им порт 
состaвляет 9,1% от об ще го объемa им портa. 
Тaкже сле дует от ме тить, что Кaзaхстaн в боль-
шей ме ре им пор ти рует про до воль ст вен ные 
товaры из стрaн СНГ, a экс пор ти рует в остaльные 
стрaны мирa.

Нaибо лее из ве ст ным ви дом про до воль ст-
вия, экс пор ти руемо го из Кaзaхстaнa, яв ляет ся 
зер но. Кaзaхстaн яв ляет ся ли де ром ми ро во-
го рынкa по экс пор ту мо ло то го зернa. Вы со-
кий сп рос нa нaшу му ку объяс няет ся вы со ким 
кaчест вом обрaбот ки зернa. Экс пор ти руют ся 
не толь ко трaди ци он ные ви ды му ки, но тaкже 
и мукa осо бо го по молa, соот ве тс твующaя 
осо бым тре бовa ниям инострaнных клиен-
тов. По объему экс порт му ки в пос лед ние го-
ды со постaвим с экс пор том зернa пше ни цы, 
и су ще ст вен но пре вышaет его в стоимост ном 
вырaже нии. 
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Воп ро сы эф фек тив нос ти при ме не ния конт рол лингa нa предп риятиях пи ще вой про мыш лен нос ти Рес пуб ли ки Кaзaхстaн

При этом aнaлиз дaнных Ко ми тетa по 
стaтис ти ке РК зa пос лед ние го ды покaзывaет 
ком пенсaцию внут рен не го сп росa нa про дук-
ты питa ния зa счет им по рт ной про дук ции, из-зa 
то го, что объемы произ во дс твa по не ко то рым 
про дуктaм, вы пускaемым в нaшей стрaне, покa 
пол ностью не удов лет во ряют сп рос нa про дук-
цию внут ри стрaны. Дaнный фaктор мо жет от-
рицaтельно отрaзить ся нa рaзви тии эко но ми ки 
стрaны в це лом. 

Aнaлиз дея тель ности предп рия тий пи ще-
вой про мыш лен нос ти выяв ляет ряд ос нов ных 
проб лем, сдер живaющих рaзви тие отрaсли: 
рaзру ше ние свя зей в еди ной тех но ло ги чес кой 
це пи «по ле–пе рерaботкa–пот ре би тель»; де фи-
цит кaчест вен но го сырья и от су тс твие мехa-
низмa обес пе че ния предп рия тий обо рот ны ми 
средс твaми для его се зон но го приоб ре те ния; 
от су тс твие финaнсо вых средс тв у боль шинс твa 
предп рия тий для об нов ле ния произ во дс твa; от-
су тс твие инфрaст рук ту ры по зaкуп ке сель ско хо-
зяй ст вен но го сырья, ориен ти ровaнной нa мел ко-
товaрное произ во дс тво; не ре шен ность проб лем 
обрaбот ки, хрaне ния и трaнс пор ти ров ки сель-
ско хо зяй ст вен ной про дук ции.

Преодо ле ние си туa ции, когдa знaчи тель нaя 
чaсть пот реб ляемой нaсе ле нием пи ще вой про-
дук ции про мыш лен но го из го тов ле ния яв ляет ся 
им по рт ной, тре бует ско рей ше го ре ше ния всех 
этих проб лем, знaчи тель ных ин вес ти ций с про-
лон ги ровaнным сро ком возврaтa. В свя зи с этим 
глaвны ми зaдaчaми оте че ст вен ной пи ще вой про-
мыш лен нос ти яв ляют ся: создa ние ус ло вий для 
восстaнов ле ния по тен циaлa селa кaк ос нов но-
го ис точ никa сырья для предп рия тий пи ще вой 
про мыш лен нос ти; рaзрaботкa комп лексa мер 
по восстaнов ле нию тaких отрaслей, кaк произ-
во дс тво сaхaрной свек лы, мaслa, мясa, мо локa, 
детс ко го питa ния в чaст нос ти и рaзви тию произ-
во дс твa оте че ст вен ной пи ще вой про дук ции в це-
лом; зaщитa нaсе ле ния от не доб рокaчест вен ных 
про дук тов питa ния пу тем ужес то че ния рaбо ты 
служб стaндaртизaции и сер ти фикaции товaров, 
рaзрaботкa го судaрст вен ных стaндaртов нa ос-
нов ные про дук ты питa ния в соот ве тс твии с 

меж дунaрод ны ми стaндaртaми; восстaнов ле ние 
сис те мы зaго то вок сель ско хо зяй ст вен но го сырья 
для обес пе че ния им пе рерaбaтывaющих предп-
рия тий.

Зaклю че ние

Кaк покaзывaет aнaлиз сос тоя ния предп-
рия тий пи ще вой про мыш лен нос ти, ру ко во-
ди те ли этих предп рия тий зaин те ре совaны в 
ре фор ми ровa нии сис те мы упрaвле ния внут-
ри предп рия тия. Мно гие пытaют ся внед рять 
но вые тех но ло гии упрaвле ния и учетa, и зaин-
те ре совaны во внед ре нии сис те мы конт рол-
лингa. Сре ди пред по сы лок внед ре ния сис те мы 
конт рол лингa мож но вы де лить сле дующие: 
функ цио ни ровa ние от делa мaрке тингa и сбытa, 
осу ще ст вляюще го мaрке тин го вое исс ле довa-
ние вы пускaемой про дук ции с точ ки зре ния ее 
ры ноч ной aктуaль нос ти, конт роль зa обес пе-
че нием своев ре мен ных пос туп ле ний средс тв 
зa отг ру жен ную про дук цию; плa ни ровa ние 
произ во дс твa, осу ще ст вляющееся нa ос новa-
нии имею щих ся произ во дст вен ных мощ нос тей 
предп риятия в рaзре зе вы пускaемо го aссор-
ти ментa тaкже осу ще ст вляет ся во всех исс ле-
дуемых AО; оценкa финaнсо во го сос тоя ния 
предп риятия по коэф фи циентaм лик вид нос ти, 
финaнсо вой ус той чи вос ти, рентaбель ности и 
т.д.; функ цио ни ровa ние aвтомaти зи ровaнной 
сис те мы бухгaлтерс ко го учетa.

По тен циaл пи ще вой про мыш лен нос ти РК 
поз во ляет знaчи тель но по вы сить объемы вы-
пускa, обес пе чив тем сaмым кaк пот реб нос ти 
внут рен не го рынкa, тaк и экс порт ные зaяв ки 
по ос нов ным группaм про дук тов питa ния. У 
Кaзaхстaнa есть реaльные шaнсы стaть не толь-
ко круп ным сырьевым экс пор те ром, но и рaзви-
той aгрaрной держaвой с ши ро кой экс порт ной 
ли ней кой эко ло ги чес ки чис той оргa ни чес кой 
сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции. По вы ше ние 
динaми ки покaзaте лей пи ще вой про мыш лен-
нос ти и AПК бу дет спо со бст вовaть улуч ше нию 
кaчествa жиз ни нaсе ле ния и обес пе че нию про-
до воль ст вен ной бе зопaснос ти Кaзaхстaнa. 
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