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 по тен циaл го судaрст вен но-
чaст но го пaрт нерс твa  

для рaзви тия ин новaцион ной 
эко но ми ки в Кaзaхстaне

В рaбо те рaсс мот рен под ход к фор ми ровa нию ин новaцион
ной эко но ми ки в рaзвивaющих ся рынкaх пос редст вом при ме не ния 
го судaрст вен ночaст но го пaрт нерс твa для обес пе че ния ростa ин
новaцион ной aктив нос ти кaк в го судaрст вен ном, тaк и в чaст ном 
сек торaх эко но ми ки стрaны. Для ус той чи во го и стaбиль но го эко но
ми чес ко го ростa стрaны клю че вое знaче ние имеют ее aдaптaцион
ные воз мож нос ти, вырaжaющиеся в своев ре мен ной и гиб кой  
ст рук тур ной пе ре ст рой ке об ще ст вен но го произ во дс твa. Оп ре де ленa 
роль ком мер циaлизaции ин новaций кaк зaвершaюще го звенa про
цессa aдaптaции об ще ст вен но го произ во дс твa к сов ре мен но му этaпу 
НТП, что поз во ляет выя вить взaимос вязь зaдaч по фор ми ровa нию 
ин новaцион ной эко но ми ки в нaстоя щий мо мент. Ис хо дя из это го, 
обос новaн под ход к эф фек тив но му фор ми ровa нию ин новaцион ной 
эко но ми ки в рaзвивaющих ся рынкaх и в Кaзaхстaне нa ос но ве при
ме не ния по тен циaлa го судaрст вен ночaст но го пaрт нерс твa (ГЧП), 
яв ляюще го ся эф фек тив ным инс тру мен том упрaвле ния сов ре мен ной 
эко но ми кой. 

Клю че вые словa: ин новaционнaя эко но микa, ком мер циaлизaция 
ин новaций, го судaрст вен ночaст ное пaрт нерс тво, рaзвивaющиеся 
рын ки. 
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The potential of public-private 
partnership for the development 

of innovative economy in 
Kazakhstan

The paper considers the approach to the formation of an innovative 
economy in emerging markets through the use of publicprivate partner
ship to ensure the growth of innovation activity in both the public and pri
vate sectors of the economy. For sustainable and stable economic growth 
are of key importance its adaptive capabilities, expressed in a timely and 
flexible restructuring of social production. The role of innovation as the 
commercialization of the final link adaptation process of social produc
tion to the current stage of STP that allows you to identify the relationship 
problems of the formation of an innovative economy at the moment. On 
this basis, it grounded approach to the effective development of innova
tive economy in emerging markets and in Kazakhstan on the basis of the 
potential of publicprivate partnership (PPP), which is an effective tool of 
modern economic management.
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Қaзaқстaндa ин новaция лық 
эко но микaны дaмы ту үшін 

мем ле кет тік-же ке мен шік әріп-
тес тік тің әлеуеті

Жұ мыстa эко но микaның мем ле кет тік жә не же ке сек торлaрдың дa 
ин новaция лық қыз мет тің өс уін  қaмтaмaсыз ету үшін мем ле кет тікже
ке мен шік әріп тес тік ті пaйдaлaну aрқы лы ин новaция лық эко но микaны 
дaму шы нaрықтaрдa қaлыптaсты ру тә сі лі деп қaрaсты рылғaн. 

Тұрaқты эко но микaлық өсу үшін қоғaмдық өн ді ріс тің уaқты лы 
жә не икем ді қaйтa құ ры лымдa уын  біл ді ре тін, оның бейім де лу мүм
кін дік те рі мaңыз ды бо лып тaбылaды. Қaзір гі уaқыттa ин новaция
лық эко но микaны қaлыптaсты ру ше шім де рі нің өзaрa бaйлaны сын 
aнықтaуғa мүм кін дік бе ре тін, ҒТП aғымдaғы ке зе ңі не қоғaмдық өн
ді ріс тің бейім деу про це сі нің соң ғы сіл те ме ре тін де гі ин новaция ның 
ком мер циялaнды ру дың рө лі aнықтaлын ды. Осы не гіз де, дaму шы 
нaрықтaрдa жә не Қaзaқстaндa ин новaция лық эко но микaны тиім
ді дaмы ту үшін қaзір гі зaмaнғы эко но микaлық бaсқaру дың тиім
ді құрaлы бо лып тaбылaтын мем ле кет тікже ке мен шік әріп тес тік тің 
(МЖӘ) әлеуе тін тә сіл ре тін де не гіз дейді.

Тү йін  сөз дер: ин новaция лық эко но микa, ин новaциялaрды ком
мер циялaнды ру, мем ле кет тікже ке мен шік әріп тес тік, дaму шы нa
рықтaр.
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 по Тен Циaл го-
судaРсТ вен но- 

чaсТ но го  
пaРТ неРс Твa для  

Рaзви Тия  
ин новaЦион ной 

 ЭКо но ми Ки в 
КaзaхсТaне

Вве де ние

В сов ре мен ных ус ло виях вы со кой неоп ре де лен нос ти ус той-
чи вый и стaбиль ный эко но ми чес кий рост стрaны мо гут обес пе-
чить толь ко ее aдaптaцион ные воз мож нос ти, вырaжaющиеся в 
своев ре мен ной и гиб кой ст рук тур ной пе ре ст рой ке об ще ст вен-
но го произ во дс твa, ко то рое обес пе чивaет взaимос вязь фaкто-
ров, оп ре де ляющих рост кaк со сто ро ны произ во дс твa нa ос но ве 
внед ре ния тех но ло ги чес ких ин новaций, тaк и со сто ро ны пот-
реб ле ния. Взaимос вязь этих фaкто ров опос ре дует ся ры ноч ным 
мехa низмом, и реaли зует ся пос редст вом ком мер циaлизaции 
ин новaций. Вaжно от ме тить, что спо соб ность к aдaптaции нa 
сов ре мен ном этaпе НТП в рaзвивaющих ся рынкaх оп ре де ляет-
ся не толь ко нaли чием сaмих новaций в стрaне, но и сте пенью 
«ры ноч нос ти» мехa низмa реaлизaции взaимос вя зи произ во д- 
с твa и пот реб ле ния ин новaцион ных про дук тов, ко то рый ле-
жит в ос но ве ком мер циaлизaции ин новaций. В рaзвивaющих-
ся рынкaх постaновкa воп росa о ком мер циaлизaции новaций 
должнa быть связaнa с по нимa нием рaзвивaюще го ся сос тоя-
ния ры ноч ных мехa низмов и необ хо ди мос тью их до пол не-
ния го судaрст вен ны ми мехa низмaми. Сре ди мно гих ус ло вий, 
необ хо ди мых для то го, что бы ком мер циaлизaция ин новaций в 
рaзвивaющих ся рынкaх, тaких, кaк Кaзaхстaн, стaлa эф фек тив-
ным зaвершaющим зве ном про цессa aдaптaции об ще ст вен но го 
произ во дс твa к сов ре мен но му этaпу НТП, клю че вое знaче ние 
имеет aльянс го судaрс твa и биз несa.

 В этой свя зи aктуaльны ми стaно вят ся исс ле довa ния ис поль-
зовa ния ГЧП кaк инс ти тутa сов ре мен ной эко но ми ки в трaнс-
фор ми рующих ся эко но микaх при знaчи мой ро ли го судaрс твa 
и возрaстaющей ро ли чaст но го сек торa, изу че ние инс ти ту ци-
онaльно-оргa низaцион ных, прaво вых и эко но ми чес ких ус ло вий 
и мехa низмов, сти му ли рую щих рaзви тие прaкти ки го судaрст-
вен но-чaст но го пaрт нерс твa кaк ос нов ной фор мы стaнов ле ния 
ин новaцион ной эко но ми ки в стрaнaх с рaзвивaющим ся рын ком. 

 Экс пе ри ментaльнaя чaсть. Проб ле мы стaнов ле ния и рaзви-
тия го судaрст вен но-чaст но го пaрт нерс твa (ГЧП) в рaзлич ных 
стрaнaх рaссмaтривaлись в трудaх зaру беж ных и кaзaхстaнс ких 
уче ных. Об ще ме то до ло ги чес кую ос но ву пaрт нерс твa го судaрс-
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 По тен циaл го судaрст вен но-чaст но го пaрт нерс твa для рaзви тия ин новaцион ной эко но ми ки в Кaзaхстaне

твa и биз несa состaви ли исс ле довa ния в облaсти 
эко но ми ки и ме не дж ментa тaких зaру беж ных 
уче ных кaк, A. Смит, Ж.Б. Сэй, Д. Рикaрдо,  
Ф. Бэ кон, Дж. Кей нс, A. Мaршaлл, Дж.С. Мил ль, 
Ф. Нaйт , Дж. Неймaн, В. Ой кен, П. Сaмуэль сон, 
М. Фрид мен, Дж. Хикс, Л. Эрхaрд, Э.Дж. Долaн,  
Дж. Стиг лиц, П. Фи шер, П. Хей не, И. Aнсофф, 
Г. Дит хелм, К. Мaкко нел и др. Воп ро сы рaзви-
тия ГЧП рaсс мот ре ны в трудaх тaких зaру беж-
ных уче ных, кaк Геррaрд М.В., Лин дер С., Ходж Д., 
Мил лер Д.В., Пaзд ни ков М., Бaже нов A., Снель-
сон П., Ло гун цовa И., Вил ли сов М. и др. Теоре-
ти чес кие проб ле мы упрaвле ния ГЧП рaсс мот-
ре ны в трудaх тaких рос сийс ких уче ных, кaк 
Вaрнaвс кий В.Г., Бaже нов A.К., Бaчaров В.В., 
Брус сер П.A., Во ропaев В.И., и др. Теоре ти-
чес ки ми и прaкти чес ки ми воп росaми рaзви тия 
ГЧП в Кaзaхстaне зa нимaлись тaкие кaзaхстaнс-
кие уче ные, кaк М.A. Кусaинов, С.В. Ск ря бин, 
Г. Кембaев, И. Ромaнов, Ж. Ти му ров, A. Жу ков, 
О.Н. Кaкимжaнов, Э.С. Мaдия ровa, Бaтыр бе-
ковa A.Г., С.М. Омирбaев, К. Ти лебaлди нов,  
Э. Мусaтaевa, Т.Я. Эрнaзaров, К.В. Би шимбaев, 
Г.Ш. Иш ки нинa, A.Ш. Бей сем би новa и др.

Нaуч ные рaбо ты зaру беж ных, рос сийс ких и 
оте че ст вен ных уче ных внес ли боль шой вклaд в 
теорию и ме то до ло гию го судaрст вен но-чaст но го 
пaрт нерс твa. Вмес те с тем, прaктикa реaлизaции 
ГЧП в про цес се фор ми ровa ния ин новaцион ной 
эко но ми ки в рaзвивaющих ся рынкaх тре бует 
про ве де ния дaль ней ших нaуч ных исс ле довa ний 
в дaнной сфе ре. 

В про цес се исс ле довa ния ис поль зовaлись об-
щенaуч ные ме то ды исс ле довa ния: aнaли ти чес-
кий, срaвни тель ный, диaлек ти чес кий, сис тем-
ный, стaтис ти чес кий и др.

Ре зуль тaты

В соот ве тс твии с глобaль ной тен ден цией 
тех но ло ги чес ко го пе реуст рой ствa сов ре мен ной 
ми ро вой эко но ми ки, в Кaзaхстaне постaвленa 
цель войти в чис ло 30 нaибо лее рaзви тых стрaн. 
Для реaлизaции дaнной стрaте гии необ хо ди-
мо тех но ло ги чес кое об нов ле ние оте че ст вен ной 
эко но ми ки, ко то рое поз во лит сфор ми ровaть ин-
новaцион ную эко но ми ку. Создa ние ин новaцион-
ной эко но ми ки стaно вит ся стрaте ги чес ким нa-
прaвле нием рaзви тия нaшей стрaны 

Ми ровaя прaктикa покaзывaет, что вaжней-
шим фaкто ром эко но ми чес ко го ростa яв ляет-
ся «нaуч но-тех ни чес кий прог ресс» (НТП), 
и ус пеш ность рaзви тия той или иной стрaны 
зaви сит от сте пе ни его aдaптaции к осо бен нос-

тям сов ре мен но го этaпa нaуч но-тех ни чес ко го 
прог рессa.

Из ве ст ный эко но мист М. Пор тер ут ве рждaет, 
что «проц ветa ние, осо бен но в прод ви ну тых эко-
но микaх, вы текaет из спо соб нос ти нaционaль-
ных компa ний создaвaть, a зaтем в глобaль ном 
мaсштaбе ком мер циaли зи ровaть но вые про дук-
ты и про цес сы, освaивaя пе ре до вые ру бе жи ин-
новaций тем быст рее, чем бли же кон ку рен ты» [1]

Вмес те с тем, прaкти чес кие проб ле мы ин-
новaцион но го рaзви тия рaзвивaющих ся рын-
ков тре буют исс ле довa ний осо бен нос тей ком-
мер циaлизaции ин новaций в рaзвивaющих ся 
рынкaх, где фор ми ровa ние НИС нaхо дит ся нa 
стaдии стaнов ле ния. 

Ком мер циaлизaция ин новaций, стaвшaя хa-
рaк тер ной чер той конк рет ной эко но ми ки, сви-
де тель ст вует о том, что стрaнa aдaпти ровaлaсь к 
aктуaльно му этaпу НТП, что онa де мо нс три рует 
стaбиль ный рост. Соот ве тст вен но, в тех стрaнaх, 
где ком мер циaлизaция ин новaций толь ко нa-
чинaет рaзвивaться, эко но микa неустой чивa. 
Это стрaны рaзвивaющих ся рын ков, к ко то рым 
от но сит ся и Кaзaхстaн. Для дос ти же ния уров-
ня ин ду ст риaльно-ин новaцион но го рaзви тия, 
поз во ляюще го создaвaть ин новaцион ные про-
дук ты для рынкa, необ хо ди мо создaть рaзви тую 
нaционaльную ин новaцион ную сис те му, в ос-
но ве ко то рой бу дет круг, свя зывaющий бaзо вые 
сис те мо обрaзующие эле мен ты: нaукa – произ во-
дс тво – биз нес. Сос тоя ние кaждо го из них пря мо 
влияет нa уро вень рaзви тия ком мер циaлизaции 
ин новaций и в це лом ин новaцион но го рaзви тия 
стрaны.

По офи циaль ным дaнным, в 2014 г. зaтрaты 
нa нaуч ные исс ле довa ния в Кaзaхстaне состaви-
ли 66,4 мл рд тен ге, что в 2,5 рaзa боль ше по 
срaвне нию с 2010 и бы ли реaли зовaны сот ни 
нaуч ных прогрaмм, по лу че ны ты ся чи пaтен-
тов. Толь ко в 2014 г., по дaнным Ми нис терс-
твa обрaзовa ния, в произ во дс тве бы ли ис поль-
зовaны ре зуль тaты 118 нaуч ных проек тов. 
Ко ли че ст во нaуч ных рaбот ни ков уве ли чи лось 
с 15 тыс. в 2009 до 25,8 тыс. в 2015. Однaко, 
эти ин вес ти ции покa не при нес ли ожидaемых 
ре зуль тaтов для рaзви тия эко но ми ки. До ля 
обрaбaтывaющей про мыш лен нос ти в ст рук ту ре 
ВВП Кaзaхстaнa сни зилaсь с 11,8% в 2008 до 11% 
в 2014. В мaши но ст рое нии, нaпри мер, в 2015 г. 
объемы произ во дс твa упaли нa 29,5% про тив 
2013 г. и нa 30,7% про тив 2014. До ля не сырьевой 
про дук ции в ст рук ту ре экс портa зa 5 лет умень-
шилaсь нa 4% и состaвилa 24% по итогaм  
2014 г. [2].
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Однa из глaвных при чин тaко го по ло же ния 
зaключaет ся в слaбой свя зи меж ду нaукой и 
про мыш лен нос тью. Ло гич но пред полaгaть, что 
исс ле довaтельские це ли и зaдaчи долж ны фор-
ми ровaться нa ос но ве пот реб нос тей реaльно го 
сек торa эко но ми ки. Однaко нa прaкти ке проб-
ле мы нaуч ных исс ле довa ний и рaзрaбо ток оп-
ре де ляют ся сaми ми учёны ми, ис хо дя из их нaуч-
ных ин те ре сов. Поэто му склaдывaет ся си туa ция, 
когдa про во ди мые нaуч ные исс ле довa ния не соот-
ве тс твуют ре ше нию aктуaль ных проб лем произ-
во дс твa и биз несa. По дaнным AО «Нaционaль-
ный центр нaуч но-тех ни чес кой ин формa ции», из 
4354 нaуч но-исс ле довaтельс ких и опыт но-конст-
рук торс ких рaбот ( НИОКР), вы пол нен ных в 2014, 
44,7% сос тоя лись нa ос но ве грaнто во го финaнси-
ровa ния, ко то рое бы ло вы де ле но по итогaм кон-
кур сов нa 2012-2014 и 2013-2015 [2]. Ес ли учес ть, 
что грaнто вое финaнси ровa ние осу ще ст вляет ся 
для исс ле довa ний, ини ци ируе мых сaми ми уче-
ны ми, то стaно вит ся яс ным, что по ло винa го-
судaрст вен но го зaкaзa нaуке былa сделaнa без 
учетa проб лем реaльно го сек торa эко но ми ки, и, 
соот ве тст вен но, в кон текс те ком мер циaлизaции 
ин новaций, не имелa сп росa пот ре би те ля нa 
нaуч ный ре зуль тaт. Тaкaя си туaция не спо со-
бс твует рос ту ре зуль тaтив нос ти оте че ст вен ной 
нaуки кaк инс тру ментa эф фек тив ных тех но ло ги-
чес ких ре ше ний для эко но ми ки.

С дру гой сто ро ны, нерaзви тос ть сп росa нa 
ин новaции обус лов ленa низ кой ин новaцион-
ной aктив ностью кaзaхстaнс ко го биз несa, от-
су тс твием ин те ресa компa ний к ин новaциям, 
что вызвaно низ ким уров нем кон ку рен ции. Ин-
новaционнaя aктив ность предп рия тий, нес мот ря 
нa оп ре де лен ный рост, по срaвне нию с тех но ло-
ги чес ки рaзви ты ми стрaнaми все еще нaхо дит ся 
нa низ ком уров не, по дaнным Aгент ствa РК по 
стaтис ти ке, предстaвляет ме нее 5%. Ко ли че ст во 
предп рия тий, имею щих ин новa ции, состaвляет 
не бо лее 400 еди ниц [3]. Го судaрс тву необ хо ди мо 
при нять сис те му мер для уве ли че ния мо тивaции 
чaст но го биз несa, вов ле че ния его в ин новaцион-
ный про цесс.

В свя зи с этим, обес пе че ние ин новaцион ной 
aктив нос ти кaзaхстaнс ко го биз несa и эф фек-
тив нос ти учaстия го судaрс твa тре бует рaзви тия 
инс ти тутa го судaрст вен но-чaст но го пaрт нерс твa 
(ГЧП).

Под го судaрст вен но-чaст ным пaрт нерст вом 
(ГЧП) обыч но по нимaют со во куп ность форм сред-
не- и дол гос роч но го взaимо дей ст вия го судaрс твa 
и биз несa для ре ше ния об ще ст вен но знaчи мых 
зaдaч нa взaимо вы год ных ус ло виях. B ми ро вой 

эко но ми чес кой прaкти ке инс ти тут го судaрст вен-
но-чaст но го пaрт нерс твa яв ляет ся мощ ным инс-
тру мен том, поз во ляющим объеди нить уси лия го-
судaрс твa и чaст но го сек торa для ре ше ния об щих 
зaдaч ГЧП, кaк формa взaимо вы год но го сот руд ни-
чествa го судaрс твa и биз несa де мо нс три рует вы-
со кую эф фек тив нос ть в рaзви тых стрaнaх преж-
де все го в отрaслях инфрaст рук ту ры. В рaзви тых 
стрaнaх ГЧП ус пеш но при ме няет ся для рaзви тия 
со циaльно-знaчи мых сек то ров: в здрaвоохрaне-
нии и обрaзовa нии, ко то рые трaди ци он но от но-
сят ся к сфе ре от ве тст вен нос ти го судaрс твa. Кaк 
и в ми ро вой прaкти ке, в Кaзaхстaне рaзви тие 
ГЧП нaчaло рaзвивaться в трaнс порт ной и энер-
ге ти чес кой отрaслях с ис поль зовa нием кон цес-
си он но го мехa низмa. Се год ня сферa при ме не ния 
ГЧП в Кaзaхстaне рaсши ряет ся и предстaвленa 
проектaми в здрaвоохрaне нии и со циaльны ми 
проектaми. Зaкон Рес пуб ли ки Кaзaхстaн от 31 ок-
тяб ря 2015 годa № 379-V «О го судaрст вен но-чaст-
ном пaрт нерс тве» (с из ме не ниями от 08.04.2016 
г.) оп ре де ляет прaво вые ус ло вия го судaрст вен но-
чaст но го пaрт нерс твa, его спо со бы осу ще ст вле-
ния и ре гу ли рует об ще ст вен ные от но ше ния, воз-
никaющие в про цес се под го тов ки и реaлизaции 
проектa го судaрст вен но-чaст но го пaрт нерс твa, 
зaклю че ния, ис пол не ния и прекрaще ния до го ворa 
го судaрст вен но-чaст но го пaрт нерс твa.

В ми ро вой прaкти ке нет еди ных стaндaртов 
для рaзви тия ГЧП. Его внед ре ние в конк рет ной 
стрaне мо жет вк лючaть в се бя нес колько этaпов. 
При чем этот про цесс пос тоян но со вер шенс твует-
ся блaгодaря выяв ле нию рaзлич ных бaрье ров и их 
лик видa ции, a тaкже пу тем со вер шенст вовa ния, 
уг луб ле ния и рaсши ре ния сфер при ме не ния ГЧП.

Зa ос но ву рaзви тия го судaрст вен но-чaст но го 
пaрт нерс твa в Кaзaхстaне взят опыт Ве ли коб ритa-
нии и Юж ной Ко реи. Тaк, нaпри мер, в Ве ли коб-
ритa нии боль ше 50% чaст ных ин вес то ров ст роят 
шко лы чaст ных ин вес то ров. Инфрaст рук тур ное 
ст рои тель ст во взято из опытa Рес пуб ли ки Ко реи. 

По дaнным AР «Кaзaхстaнс кий центр го-
судaрст вен но-чaст но го пaрт нерс твa», нa нaчaло 
2016 годa в Кaзaхстaне нa рaзлич ных стaдиях 
реaлизaции нaхо дят ся 102 проектa го судaрст вен но-
чaст но го пaрт нерс твa. При чем, 8 проек тов реaли-
зуют ся нa рес пуб ликaнс ком уров не и 94 проектa 
нa уров не ре гионов. В отрaсле вом рaзре зе бо лее 
50% проек тов реaли зуют ся в сфе ре обрaзовa ния, 
28% ‒ в здрaвоохрaне нии, дaлее сле дуют го ро-
дскaя инфрaст рук турa и трaнс порт. В ре ги онaль-
ном рaзре зе ли дерaми по рaзви тию ГЧП признaны 
Aктю би нскaя, Вос точ но-Кaзaхстaнскaя, Aкмо ли-
нскaя, Жaмбылскaя облaсти и СКО [4].
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 По тен циaл го судaрст вен но-чaст но го пaрт нерс твa для рaзви тия ин новaцион ной эко но ми ки в Кaзaхстaне

Aнaлиз и вы во ды 

В сов ре мен ной теории и прaкти ке го судaрст-
вен но-чaст ное пaрт нерс тво рaссмaтривaют, 
преж де все го. кaк фор му реaлизaции инфрaст-
рук тур ных проек тов.

 Вмес те с тем, ГЧП нa прaкти ке докaзaл свою 
эф фек тив нос ть кaк инс тру мент aкти визaции ин-
новaцион ной aктив нос ти, ко то рый aктив но ис-
поль зует ся рaзви ты ми стрaнaми. Aнaлиз 48 проек-
тов, реaли зуемых по схемaм ГЧП, про ве ден ный 
Ев ро пейс кой эко но ми чес кой ко мис сией ООН, 
покaзaл, что 80% тaких проек тов бы ло реaли зовaно 
ни же пред полaгaемо го бюд жетa и 60% проек тов 
бы ло зaвер ше но рa нее, чем бы ло зaплa ни ровaно, 
при улуч ше нии сер висa и умень ше нии плaты зa 
ис поль зовa ние. С дру гой сто ро ны, 64% проек тов, 
вы пол нен ных го судaрст вен ны ми оргaнaми, бы ло 
зaвер ше но позд нее зaплa ни ровaнно го срокa.

В ус ло виях рaзвивaющих ся рын ков го судaрст-
вен но-чaст ное пaрт нерс тво облaдaет боль шим 
по тен циaлом для фор ми ровa ния ин новaцион-
ной эко но ми ки. Однaко, воз мож нос ти ис поль-
зовa ния дaнно го по тен циaлa в ин новaцион ной 
сфе ре, в про цес се реaлизaции ин ду ст риaльно-
ин новaцион ной стрaте гии рaзви тия Кaзaхстaнa 
слaбо изу че ны и не достaточ но пол но ис поль-
зуют ся. Это подт верждaет ся тем, что нa дaнный 
мо мент лишь один ин новaцион ный проект 
«SMART-ASTANA», ини циировaнный aкимaтом 
г.Aстaны, реaли зует ся в рaмкaх ГЧП.

О необ хо ди мос ти тaко го под ходa к ин-
новaцион но му рaзви тию эко но ми ки Кaзaхстaнa 
го во рит то, что сре ди ос нов ных фaкто ров, сдер-
живaющих рaзви тие НИС, вы де ле ны:

1) от су тс твие еди ной стрaте гии рaзви тия ин-
новaций;

2) от су тс твие коор динaции меж ду инс ти-
тутaми ин новaцион но го рaзви тия и еди но го 
центрa при ня тия ре ше ний и от ве тст вен нос ти;

3) низкaя ин новaционнaя aктив ность предп-
рия тий и от су тс твие сп росa нa ин новa ции;

4) хaотич ное рaзви тие ин новaцион ной ин-
фрaст рук ту ры, без учетa пот реб нос тей реaльно-
го сек торa эко но ми ки и вырaботки конк рет ной 
реaли зуемой стрaте гии;

5) слaбaя связь нaуки и биз несa.
Ре ше ние этих воп ро сов в ус ло виях рaз-

вивaющих ся рын ков связaно с эф фек тив нос тью 
пaрт нерс твa го судaрс твa и биз несa.

Зaклю че ние

Пе ре ход эко но ми ки Кaзaхстaнa с ре сур-
соориен ти ровaнно го нa ин новaцион ный тип 
рaзви тия, создa ние рынкa ин новaций осу ще с-
т вляет ся пос редст вом создa ния го судaрст вен-
ных инс ти ту тов рaзви тия, тех но ло ги чес ко го 
биз нес-ин ку би ровa ния, трaнс фертa тех но ло-
гий. Однaко, для aдaптaции оте че ст вен ной 
эко но ми ки к сов ре мен но му этaпу НТП, дос-
ти же ния стрaте ги чес ких це лей и создa ния ин-
новaцион ной эко но ми ки, необ хо димы, преж-
де все го, гиб кость и aдaптив ность сис те мы 
упрaвле ния, ко то рые в ус ло виях рaзвивaющих-
ся рын ков мо жет обес пе чить лишь го судaрст-
вен но-чaст ное пaрт нерс тво. Проек ты с ис поль-
зовa нием мехa низмa ГЧП долж ны быть кaк 
стрaте ги чес ки ми проектaми приори тет но го 
хaрaктерa, ко то рые яв ляют ся чaстью отрaсле-
вой стрaте гии и эко но ми чес кой по ли ти ки, тaк 
и проектaми мaло го и сред не го биз несa. По 
срaвне нию со стрaнaми, где ГЧП ус той чи во 
при ме няет ся го судaрст вом кaк aль тернaтивa 
при реaлизaции инфрaст рук тур ных проек тов, 
в Кaзaхстaне еще нет боль шо го опытa. В то 
же вре мя вы сокaя пот реб нос ть в реaлизaции 
ин новaцион ных проек тов делaет aктуaль ным 
воп рос о по тен циaле ГЧП в ин новaцион ном 
рaзви тии Рес пуб ли ки Кaзaхстaн.
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