
© 2016  Al-Farabi Kazakh National University 

Құнaнбaевa Д.Ә.

Ұлт тық эко но микaдa 
 дaғдaрыс-ме не дж мент 

 тиім ді лі гін aрт ты ру мә се ле ле рі

ҚРдa кә сіп кер лік суб ъек ті ле рі бaнк рот тық тың рә сім де рін сaуық ты
ру мехa низмі нің те ті гі ре тін де қaрaстырылмaйды. Қоғaмның жә не кә
сіп кер лік құ ры лымдaрдың дәр мен сіз дік (бaнк рот тық) инс ти ту ты ның 
рә сім де рі не оң көзқaрaсы «бaнк рот тық» ұғы мын дұ рыс тү сі ну ден 
қaлыптaсaды. Бaнк рот тық тек қaнa бо рыш кер ді тaрaту рә сі мін емес, 
бір не ше (мысaлы, оңaлту рә сі мі) рә сім дер ді қaмти ды. Сон дықтaн, 
бaнк рот тық эко но микaны сaуық ты руғa мүм кін дік бе ре тін эко но
микaлық үде ріс бо лып тaбылaды.

Дaғдaрысқa қaрсы бaсқaру дың тиім ді лі гін aрт ты ру үшін дәр мен сіз
дік рә сім де рін де бaсқaру шылaрдың қыз ме тін рет тейт ін тиім ді жүйені 
құ ру қaжет. Осы мә се ле бо йын шa әлем дік эко но микaның озық тә жі ри
бе сі көр се тіл ген. Бұл тә жі ри бе де ұйым ның эко но микaлық дәр мен сіз ді гін 
тиім ді мем ле кет тік рет теу мем ле кет өзі не тек бaқылaу жә не ынтaлaнды ру 
функ ция сын қaлды рып, aл дәр мен сіз ұйым ды оперaтивті бaсқaру функ
циялaрын өзінөзі рет тейт ін кә сі би ұйымдaрғa бе ру ді біл ді ре ді.

Ұлт тық эко но микaдa дәр мен сіз дік ке қaтыс ты мaмaндaрдың кә
сі би лі гі мен олaрдың жұ мыстaры ның сaпaлы лы ғы турaлы мә се ле лер 
ерек ше өзек ті бо лып тaбылaды. Мем ле кет жә не биз нес бaнк рот тық 
рә сім дер дің лaйық ты сыйaқы aлaтын кә сі би бaсқaру шылaрдың же
тек ші лі гі мен жүр гі зілуіне мүд де лі. Олaй болмaғaн жaғдaйдa, сыбaйлaс 
жем қор лық тәуе кел де рі aртaды.

Тү йін  сөз дер: дaғдaрысме не дж мент тің тиім ді лі гі, дәр мен сіз дік 
инс ти ту ты, бaнк рот тық, кә сі би бaсқaру шы, оңaлту, биз нес ті сaқтaу. 

Kunanbaeva D.A.

The problems of increasing of the 
efficiency of crisis-management 

in the national economy

The problem of professionalism and quality of insolvency professional’s 
working has particular relevance. The State and Business are interested in be
ing of bankruptcy proceeding under the supervision of professional managers 
which receive a worthy reward. Otherwise, risks of corruption increase .

Many business entities are interested in the liquidation of debtor and 
division of his properties during the insolvency proceedings. The quan
tity of rehabilitation procedures will be increased if the rights of bona fide 
debtors to retain their business with the help of the institution of insol
vency are protected. However, the business controled under inept and 
dishonest owners should not be remained. An anticrisis restructuring is 
suggested as effective mechanism of recovering of crisis management.

Key words: the effectiveness of crisis management, the institute of 
insolvency, bankruptcy, a professional manager, rehabilitation, preserva
tion of business.
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проб ле мы по вы ше ния эф фек-
тив нос ти кри зис-ме не дж ментa 

в нaционaль ной эко но ми ке

Го судaрс тво и биз нес зaин те ре совaны в том, что бы про це ду
ры бaнк ротс твa про хо ди ли под ру ко во дст вом про фес сионaль ных 
упрaвляю щих, по лучaющих дос той ное вознaгрaжде ние. В про тив ном 
случaе возрaстaют кор руп ци он ные рис ки. 

При про ве де нии про це дур не сос тоя тель ности мно гие суб ъек
ты предп ри нимaтельствa зaин те ре совaны в лик видaции долж никa и 
рaсп ре де ле нии его иму ще ствa. Ко ли че ст во реaби литaцион ных про
це дур уве ли чит ся, ес ли зaщищaть прaвa доб ро со ве ст ных долж ни ков 
нa сохрaне ние своего биз несa с по мощью инс ти тутa не сос тоя тель
ности. Однaко, не дол жен сохрaнять ся биз нес под упрaвле нием неу
ме лых и не доб ро со ве ст ных влaдель цев. Предлaгaет ся aнтик ри зиснaя 
рест рук ту ризaция кaк эф фек тив ный мехa низм оз до ров ле ния кри зис
ме не дж ментa.

Клю че вые словa: эф фек тив нос ть кри зисме не дж ментa, инс ти тут 
не сос тоя тель ности, бaнк ротс тво, про фес сионaль ный упрaвляю щий, 
реaби литa ция, сохрaне ние биз несa. 
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ҰлТ ТыҚ  
ЭКо но миКaдa 

дaҒдaРыс- 
ме не дЖ менТ  

ТиІм дІ лІ гІн aРТ Ты Ру 
мӘ се ле ле РІ

Кі ріс пе

Ұлт тық эко но микaдa сырт қы дaғдaрыс тық ортaның әсе рі-
нен болғaн инф ля циялық үде ріс тер, ұлт тық вaлютaның құн-
сыздaнуы кә сіп кер лік тің бaнк рот ты ғынa aлып ке ле ді. Сон-
дықтaн, қа зір гі тaңдa дaғдaрысқa қaрсы бaсқaру мә се ле ле рі не 
көп нaзaр aудaры лудa. 

Дәр мен сіз дік (бaнк рот тық) инс ти ту ты ның рө лі мем ле кет-
тің мaкроэко но микaлық стрaте гиялaрын орындa уын aн кө рі-
не ді, сондaй-aқ бұл инс ти тут мем ле кет тің өн ді ріс тік әлеуе тін 
сaқтaуғa кө мек те се ді жә не әдет те бүл ді ру ші емес, жaсaмпaз 
күш бо лып тaбылaды.

Aлaйдa, ҚР-дың тә жі ри бе сі көр сет кен дей, кә сіп кер лік суб-
ъек ті ле рі бaнк рот тық тың рә сім де рін сaуық ты ру мехa низмі нің 
те ті гі ре тін де қaрaстырмaйды. Соң ғы бір не ше жыл ішін де дәр-
мен сіз бо рыш кер лер дің тек 5%-ы ғaнa оңaлту рә сім де рін жүр-
гі зе ді, aл қaлғaндaры тaрaтылaды. Бұл тә жі ри бе де кез де се тін 
бірқaтaр мә се ле лер мен тү сін ді рі ле ді. 

Экс пе ри ме нт тік бө лі гі

Дaғдaрыс-ме не дж мент мә се ле ле рі Е.В. Коз ловa, В.В. Сте-
пaнов, Г.Б. Юн жә не т.б. зер ттеу ші лер дің ең бек те рін де қaрaсты-
рылғaн. Зерт теу дің әдіс те ме лік не гі зі диaлек тикaлық әді сі бо-
лып тaбылaды. Мaқaлaдa бaқылaу, сипaттaу, сaлыс ты ру, тaлдaу, 
ло гикaлық мо дель деу aтты жaлпытaнымдық әдіс тер, со ны-
мен қaтaр, эко но микaлық-стaтис тикaлық aрнaйы тaным әді сі 
қолдaныл ды. Дәр мен сіз дік бо йын шa отaндық тә жі ри бе нің мә лі-
мет те рі, «Оңaлту жә не бaнк рот тық турaлы» ҚР Зaңы зерт теу дің 
aқпaрaттық-құ қық тық не гі зі бол ды.

Тaлқылaу жә не нә ти же лер

Біз дің ойы мызшa, отaндық эко но микaдa дaғдaрыс-ме не-
дж мент тің тиім ді лі гін aрт ты ру үшін ке ле сі мә се ле лер ге нaзaр 
aудaру ке рек:

1) дәр мен сіз дік (бaнк рот тық) инс ти ту ты ның рә сім де рі не 
қоғaмның оң көзқaрaсын қaлыптaсты ру мә се ле сі;



ҚазҰУ Хабаршысы. Экономика сериясы. №6 (118). 201628

Ұлт тық эко но микaдa дaғдaрыс-ме не дж мент тиім ді лі гін aрт ты ру мә се ле ле рі

2) дәр мен сіз дік рә сім дер де бaсқaру шылaрдың 
қыз ме тін рет теу жүйе сін құ ру мә се ле сі;

3) дaғдaрысқa қaрсы бaсқaру шылaр қыз ме ті-
нің кә сі би лі гін қaмтaмaсыз ету мә се ле сі;

4) дәр мен сіз дік aясындa бо рыш кер ді тaрaтуғa 
емес, бо рыш кер ді оңaлтуғa қы зы ғу шы лық ты 
aрт ты ру мә се ле сі.

 Отaндық эко но микaдa қоғaмның жә не кә-
сіп кер лік құ ры лымдaрдың дәр мен сіз дік (бaнк-
рот тық) aясындaғы рә сім дер ге те ріс көзқaрaсы 
aйқын кө рі не ді. Осығaн «бaнк рот тық» ұғы мын 
дұ рыс тү сін беуші лік бaстaпқы се беп бо лып 
сaнaлaды.

«Бaнк рот тық» ұғы мы екі жaқты мaғынaғa ие:
1) бaнк рот тық – бұл дәр мен сіз дік (кре ди-

торлaрдың aқшaлaй түр де мін дет те ме ле рі бо-
йын шa тaлaптaрын то лы ғы мен қaнaғaттaнды руғa 
бо рыш кер дің қaбі лет сіз ді гі). Мысaлғa «Дәр мен-
сіз дік (бaнк рот тық) турaлы» Фе дерaлдық зaңды 
кел ті ру ге болaды, ре сей лік зaңның aтa уын дa бұл 
екі ұғым си но ним бо лып тaбылaды;

2) бaнк рот тық – үде ріс ре тін де тү сін ді рі ле ді. 
Оның екі түр лі тү сі ні гін aйт ып ке ту ге болaды: 
a) бaнк рот тық – бұл бо рыш кер ді тaрaту рә сі мі, 
б) бaнк рот тық – бұл дәр мен сіз бо рыш кер дің өзі-
нің кре ди торлaры мен қaтынaстaрын рет теу рә сі-
мі. Екін ші тү сі нік те ме қaрaсты рылғaн үде ріс тің 
мә нін aшaды, өйт ке ні бaнк рот тық тек қaнa бо-
рыш кер ді тaрaту рә сі мін емес, бір не ше (мысaлы, 
оңaлту рә сі мі) рә сім дер ді қaмти ды.

Өкі ніш ке орaй, біз дің отaндық эко но микaдa 
бaнк рот тық тек қaнa бо рыш кер ді тaрaту рә сі мі ре-
тін де тaныл ды, сол се беп тен қоғaм жaғынaн оғaн 
те ріс көзқaрaс қaлыптaсты. Ке йін гі кез де дәр-
мен сіз дік aясын рет тейт ін «Бaнк рот тық турaлы» 
зaңнaмaсы «Оңaлту жә не бaнк рот тық турaлы» 
зaңнaмaғa өз ге ртіл се де, тә жі ри бе де оңaлту рә сім-
де рі нің сaны өте aз бо луы дaғдaрыс-ме не дж мент-
тің тиім ді лі гі тө мен болғaнын көр се те ді.

Со ны мен, дәр мен сіз дік инс ти ту ты ның мә-
нін дұ рыс тү сі ну қоғaмның бaнк рот тыққa эко-
но микaны сaуық ты руғa мүм кін дік бе ре тін эко  - 
но микaлық үде ріс ре тін де оң көзқaрaсын қaлып-
тaсты руғa мүм кін дік бе ре ді.

Бaнк рот тық жә не оңaлту инс ти ту ты ның, 
дaғдaрысқa қaрсы бaсқaру дың тиім ді лі гін aрт-
ты ру үшін дәр мен сіз дік рә сім де рін де бaсқaру-
шылaрдың қыз ме тін рет тейт ін тиім ді жүйені құ-
ру қaжет. 

Ұйым ның дәр мен сіз ді гін рет теу жүйесі мем-
ле кет, оның уәкі лет ті оргaны ның қaты суымен 
қaлыптaсуы қaжет. Қaзір рес пуб ликaдa бұл функ-
цияны Қaржы ми ни ст рлі гі нің Сaлық ко ми те ті 
жү зе ге aсырaды. Сондa, мем ле кет уәкі лет ті оргaн 

aтынaн дәр мен сіз дік сaлaдaғы бaсқaру шы қыз-
ме ті нің стaндaрттaрын aнықтaйды, сол уaқыттa 
бо рыш кер дің сaлық өтеу тұр ғы сынaн кре ди то-
ры бо лып тaбы лу бұл қи сын сыз жaғдaй. Мұндaй 
жaғдaйдa, «Aқжол» де мокрaтия лық пaртиясы-
ның төрaғaсы A. Пе руaшев aйт қaндaй [1], кре-
ди торлaрдың бі рі бaнк рот тық жә не оңaлту рә-
сім де рін бaсқaру шы ны тaғa йын дaудa тең дес сіз 
құ қық ты бө ле ді, бaсқa кре ди торлaрдың ше шім-
де рі мен ке ліс пейді, бaсқaру шы қыз ме тін бaғaлaй 
оты рып оны жaзaғa тaртaды. Бұл тиі сін ше бaсқa 
дa кре ди торлaрдың құ қықтaрын бұ зуғa әке ліп 
соқ тырaды жә не жем қор лыққa жaғдaй жaсaйды.

Ше тел дік тә жі ри бе де мұндaй құ бы лыс жоқ. 
Мысaлы, Ұлыб ритa ниядa бaнк рот тық бо йын шa 
мем ле кет тің уәкі лет ті оргaны Кә сіп кер лік жә не 
ин новaция ми ни ст рлі гі нің Дәр мен сіз дік қыз ме ті 
бо лып тaбылaды [2].

Зaмaнaуи эко но микaдa ұйым ның эко но-
микaлық дәр мен сіз ді гін тиім ді мем ле кет тік рет-
теу мем ле кет өзі не тек бaқылaу жә не ынтaлaнды-
ру функ ция сын қaлды рып, aл дәр мен сіз ұйым ды 
оперaтивті бaсқaру функ циялaрын өзін-өзі рет-
тейт ін кә сі би ұйымдaрғa бе ру ді біл ді ре ді.

Кей бір шет ел дер де бaнк рот тық бо йын шa 
мем ле кет тік өкі лет ті лік тер ге қысқaшa шо лу, 
бұл кілт тік эле ме нт те дәр мен сіз дік жүйесі өте 
қaтты ұлт тық ерек ше лік ке ие еке нін көр се те ді. 
Соғaн қaрaмaстaн, бaнк рот тық бо йын шa мем ле-
кет тік оргaн қыз мет те рі нің ортaқ сипaттaмaсы 
бaр: бұл ұлт тық өзін-өзі рет теу ұйымдaры мен 
жaқын ын тымaқтaстықтa бо лу, олaрғa: 1) зaңгер-
лер қaуымдaсты ғы, 2) сер ти фикaты бaр қaржы-
лық сaрaпшылaр, 3) дәр мен сіз дік бо йын шa тә-
жі ри бе ші лер, 4) нaқты дәр мен сіз дік рә сі мі не 
мaмaндaнғaн aрбитрaждық ме нед жер лер.

Шет ел дер де мем ле кет тік оргaндaр мен өзін 
өзі рет теу ұйымдaры бaнк рот тық сaлaсындa 
ын тымaқтaстық ты дәр мен сіз дік бо йын шa тә жі-
ри бе ші лер ді ли цен зиялaу (не ме се мaмaндыққa 
қол жет кі зу дің бaсқa нысaны), олaрды дa йын-
дaу, кә сі би жә не этикaлық ко де кс ті әзір леу, 
aрыздaрды қaрaу жә не тәр тіп тік іс-әре кет тер ді 
қaбылдaу, бaнк рот тық рә сім дер де дәр мен сіз дік 
бо йын шa тә жі ри бе ші лер ді тaғa йын дaу сияқ ты 
бaғыттaрмен жү зе ге aсырaды. 

Мысaлы, Ұлыб ритa ниядa Дәр мен сіз дік Қыз-
ме ті бaсқa функ циялaрдың aрaсындa: 

– дәр мен сіз дік бо йын шa тә жі ри бе ші лер-
дің кә сі би қaуымдaсты ғынa (өзін-өзі рет тейт ін 
ұйымдaрғa) уәкі лет ті оргaн құ қықтaрын бе ре-
ді. Осы қaуымдaстықтaрғa дәр мен сіз дік бо йын-
шa тә жі ри бе ші лер ді ли цен зиялaу, дa йын дaу, 
олaрдың қыз ме тін бaқылaу, aрыздaрды қaрaу 



ISSN 1563-0358                                           kazNu Bulletin. Economics series. №6 (118). 2016 29

Құнaнбaевa Д.Ә.

жә не тәр тіп тік іс-шaрaлaр қaбылдaу, бaнк рот тық 
рә сі мі не бaсқaру шы ны тaғa йын дaу бо йын шa 
өкі лет тер бе рі ле ді;

– бо рыш кер дің aктив те рі өтемaқы ны тө леуге 
жет кі лік сіз бaнк рот тық жaғдa йын дa ұйым ды 
тaрaту бо йын шa бaсқaру шы ның функ циялaрын 
орындaйды.

Мем ле кет тің өзін-өзі рет теу ұйымдaры (ӨРҰ)-
мен ын тымaқтaстық нысaндaры не ме се жоғa-
рыдa көр се тіл ген сaлaлaрғa ӨРҰ-дың қaты суы 
үш сaнaттың бі рі не жaтaды: 

1) мем ле кет уәкі лет ті оргaн aтынaн ӨРҰ-ды 
өзі нің кей бір функ циялaры мен өкі лет ті лік те рін 
жү зе ге aсы руғa тaртaды; мем ле кет тік оргaн рө лі 
жоғaры – ӨРҰ рө лі тө мен (Кaнaдa жә не СШA); 

2) зaң өкі лет ті лік ті бе ру ге рұқсaт бе ре ді жә-
не мем ле кет тік оргaнғa өкі лет ті лік ті бе ру құ-
қы ғын бө ле ді. Мем ле кет тік оргaн ӨРҰ (бір не-
ме се бір не ше) тaңдaйды жә не олaрғa өз де рі нің 
функ циялaры мен өкі лет ті лі гін бе ре ді; рөл де рі 
шaмaмен бір дей (Ұлыб ритa ния жә не Сол түс тік 
Ирлaндия Құрaмa Ко роль ді гі);

3) дәр мен сіз дік сaлaсындa ӨРҰ бел гі лі-бір 
функ циялaр мен өкі лет ті лік тер ді жү зе ге aсы ру 
зaңмен бел гі лен ген; мем ле кет тік оргaн рө лі тө-
мен, ӨРҰ рө лі жоғaры (Aвст рия, Гермa ния, Ни-
дерлaнд).

Осылaйшa, мем ле кет тік оргaндaрдың ӨРҰ-
мен ын тымaқтaсты ғы ның оңтaйлы нысaнын 
қaлыптaсты ру дәр мен сіз дік сaлaсындa әр түр лі 
қaты су шылaрдaн бaсқaру шы лық тәуел сіз дік ті 
қaмтaмaсыз ету жә не бaнк рот тық рә сі мін жү зе-
ге aсы ру нә ти же сін де олaрдың жaуaпкер ші лі гін 
жоғaрылaту есе бі нен бaсқaру шы лық тиім ді лік ке 
ықпaл ете ді.

Біз дің эко но микaмыздa дәр мен сіз дік ке қa-
тыс ты мaмaндaрдың кә сі би лі гі мен олaрдың 
жұ мыстaры ның сaпaлы лы ғы турaлы мә се ле лер 
ерек ше өзек ті бо лып тaбылaды. 

Кә сі би бaсқaру шы – бұл бі лік ті зaңгер дің 
бі лі мі мен дaғдылaрын мең гер ген, тә жі ри бе-
лі эко но мист жә не ше бер пси хо лог, ең бaсты сы 
бaсқaру шы лық тә жі ри бе сі бaр aдaм деп тү сі ну 
қaжет. Зaңдaрды бі лу, сaяси жә не эко но микaлық 
жaғдaйлaрғa бaғдaрлaну, ұжым дық жұ мыс ты 
тиім ді ұйымдaсты ру, тaбыс ты ке ліс сөз дер жүр-
гі зу, жaнжaлдaрды ше ше бі лу – бұл дaғдaрысқa 
қaрсы бaсқaрудa кә сі би мaмaн үшін тaбыс ты бе-
дел қaлыптaстырaтын ең қaжет ті қaсиет тер. 

Мем ле кет жә не биз нес бaнк рот тық рә сім-
дер дің лaйық ты сыйaқы aлaтын кә сі би бaсқaру-
шылaрдың же тек ші лі гі мен жүр гі зілуіне мүд де лі. 
Олaй болмaғaн жaғдaйдa, сыбaйлaс жем қор лық 
тәуе кел де рі aртaды.

Бо рыш кер-ұйым ның мә се ле ле рі көп жaғдaй-
дa бaсқaру шы орындaйт ын жұ мыс кө ле мі жет кі-
лік ті көп, қaбылдaнaтын ше шім дер дің күр де лі-
лі гі жә не олaрды жү зе ге aсы ру жaуaпкер ші лі гі 
осы жұ мыс үшін тө ле не тін тө лем нен [3, 13 бaп] 
өл шем сіз дең гейде жоғaры еке ні тә жі ри бе ден 
бел гі лі. Кө бі не се, егер бо рыш кер де қaржы жет-
кі лік сіз болсa, бaсқaру шы ең тө мен гі бел гі лен ген 
сыйaқы ны дa aлмaйды. 

Дәр мен сіз дік бо йын шa мaмaндық – Ұлы- 
б ритa ниядaғы ең бе дел ді жә не жоғaры тө лем-
ді мaмaндықтaрдың бі рі. Осығaн се беп болaтын 
– ше тел де гі кә сі би бaсқaру шы қыз ме тін ұйым-
дaсты ру қaғидaлaры. Олaрғa жaтaды: 

– кә сі би қыз мет тә жі ри бе сін жә не бі лім дең-
ге йін  aлу бо йын шa мaмaндыққa кі ру дің жоғaрғы 
стaндaрттaры;

– бaнк рот тық рә сім ге тaғa йын дaлaтын тұлғa-
ның сыйaқысы тек қaнa бо рыш кер дің aктив те-
рі не тәуел ді болaды, осы сот тың рә сім ге кім-
ді тaғa йын дaу ке рек еке нін ше ше тін кри те рий 
бо лып тaбылaды: aз aктив те рі бaр бо рыш кер 
ұйымдaрғa – мем ле кет тік қыз мет кер лер тaғa-
йын дaлaды (шaғын кә сі по рындaрдың бaнк рот-
ты ғы), көп aктив те рі бaр ұйымдaрғa – дәр мен сіз-
дік бо йын шa же ке тұлғaлaр тaғa йын дaлaды. 

Өкі ніш ке орaй, біз дің ұйымдaсты ру шы лық- 
құ қық тық шaрттaры мыздa дaғдaрысқa қaрсы 
бaсқaру дың кә сі би лі гін ынтaлaндырaтын құрaл-
дaр жоқ. Жоқ болғaн бо рыш кер лер ді мем ле кет 
өзі тaрaтaтын 003 Рес пуб ликaлық бюд жет тік 
бaғдaрлaмaсы қaзір жоқ. Бaсқaны aйт пaғaндa, 
дәр мен сіз дік сaлaсындa көп үлес aлaтын «бос» 
– кә сі по рындaр бaсқaруғa aлынaды. Бұл тә сіл 
дaғдaрыс-бaсқaру шылaрдың кә сі би лі гін aрт ты-
руғa жaғдaй жaсaмaйды.

Қaзір гі әлем дік эко но микaның бaнк рот тық 
іс те рін де гі кә сі би бaсқaру шылaрдың қыз ме тін 
тaбыс ты ұйымдaсты ру қaғидaлaры ұлт тық ерек-
ше лік тер ді ес ке ріп, ҚР-дың ұйымдaсты ру шы-
лық-құ қық тық жә не эко но микaлық сaясaты мен 
құ рылaтын шaрттaрдa көр се ті луі тиіс.

Ке ле сі мә се ле – онaлту рә сі мін жүр гі зу ге 
мүд де лі тұлғaлaрдың болмaуы жә не бо рыш-
кер ді тaрaту мен оның мү лі гін бө лу ге мүд де лі 
тұлғaлaрдың көп бо луы. 

Бі рін ші ден, отaндық тә жі ри бе де бaнк рот-
тық ты aлдын aлу мaқсaты мен бо рыш кер дің өз 
биз не сін қорғaу құ қы ғы дәр мен сіз дік (бaнк рот-
тық) инс ти ту ты aрқы лы жү зе ге aсы рылмaйды. 
ҚР-дың «Оңaлту жә не бaнк рот тық» турaлы 
Зaңы бо рыш кер дің тө лемқaбі лет ті лі гін уaқытшa 
ең се ру ге болaтын қиын дықтaр болғaн жaғдaйдa 
қaлпынa кел ті ру ге болaтынды ғын болжaмдaйды. 
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Бұл зaңнaмaның 11 бaбынa сәй кес, бо рыш-
кер көр се тіл ген мер зім де өз мін дет те ме ле рін 
орындaй aлмaйт ын ды ғын дә лел дейт ін жaғдaйлaр 
бaр болсa, бо рыш кер оңaлту рә сім де рін қолдaну 
турaлы aры зы мен сотқa жү гі не aлaды. Со ны-
мен қосa, бұл зaңнaмaның 47 бaбынa сәй кес 
оңaлту рә сі мін ен гіз ген сәт тен бaстaп бо рыш-
кер дің бaрлық қaрыз түр ле рі бо йын шa aйып пұл, 
өсім пұл сияқ ты есеп теу лер тоқтaтылaды, со ның 
ішін де не сие бо йын шa сыйaқы мөл ше рлеме ле-
рін есеп теу де тоқтaтылaды [3].

Бірaқ, тә жі ри бе бұл шaрттaрды aдaл емес 
мен шік иеле рі қолдaнып кет кен болaтын. Олaр 
aрыз бе ру ге құ қықтaрын те ріс мaқсaттaрдa, яғ-
ни брaнк рот тық ты aлдын aлу мaқсaтындa емес, 
бaнк рот тық рә сім де рі жү ріп жaтқaн уaқыттa өз 
қaрыздaрын ұзaқ мер зім бойы тө ле меу мүм кін-
ді гін aлу үшін қолдaнaды. Бaнк рот тық жо лы-
мен олaр өз де рі нің бі лік ті емес не ме се зaңсыз 
іс-әре кет те рін жaбуғa ты рысaды. Бо рыш кер-
лер тө лей aлмaйт ын қaрыздaрын ше ге ру үшін 
не ме се тө ле гі сі кел мейт ін қaрыздaры үшін 
жaуaпкер ші лік aлғы сы кел мейт ін кез де өз де рі-
нің бaнк рот тық бaстaмaшы лы ғын қолдaнaтын 
жaғдaйлaр жиі кез де се ді. Бұл бо рыш кер лер 
оңaлтуғa емес тaрaты луғa бaғыттaлaды. Егер 
бо рыш кер бaнк рот тық турaлы жaлғaн не ме-
се әдейі хaбaрлaнды ру жaриялaйт ын жaғдaй-
ғa отaндық зaңнaмaдa бо рыш кер дің суб си-
диaрлық жaуaпкер ші лі гі қa рaсты рылaды [3, 6 
бaп]. 

Уaқытшa қaржы лық қиын дықтaрғa тaп бол-
ғaн aдaл кә сіп кер лер биз нес ті қaлпынa кел-
ті ру үшін олaрғa зaңнaмa ұсынғaн құ қық ты 
қолдaнбaуды жөн кө ре ді. Тіп ті олaр бaнк рот тық 
турaлы көр се тіл ген зaңнaмaлық нормaлaрын 
қолдaну тиім сіз жә не қa уіп ті де ген ой түйеді. 
Се бе бі, тә жі ри бе де бaнк рот тық турaлы aрыз 
бе ру де бо рыш кер қaндaй жaғдaйдa aдaл қыз-
мет aтқaрғaнды ғын, aл қaндaй жaғдaйдa жaлғaн 
бaнк рот тық турaлы aйтылып жaтқaнды ғын 
aнық тaу өте қиын. Aдaл бо рыш кер лер дің биз не-
сін қaлпынa кел ті ру ге мүм кін дік бе ре тін бaнк-
рот тық инс ти ту тынa өзі нің дәр мен сіз ді гі турaлы 
ерік ті aрыз бер уіне се нім сіз дік біл ді ру жоғaрыдa 
көр се тіл ген стaтис тикaдa дәр мен сіз дік рә сім де-
рін де гі бо рыш кер лер дің көп ші лі гі тaрaтылaты-
нынaн одaн әрі кү шейеді.

Осылaйшa, қaзір ге кез де aдaл бо рыш кер-
лер үшін жә не олaрдың иеле рі үшін бaнк рот тық 
инс ти ту ты олaрдың құ қы ғын жә не мүд де ле рін 
қорғaудa то лыққaнды құрaл бо лып тaбылмaйды. 
Соң ғы нә ти же де, aдaл бо рыш кер лер бaнк рот-
тық рә сім де рі не өте кеш, те ріс фaкторлaрғa қaр-

сылaсу мүм кін ді гін то лы ғы мен құр тып, тa рaтуғa 
іс-жү зін де дa йын  болғaн кез де ке ле ді. 

Жоғaрыдa aйт ылғaн мә се ле ні ше шу үшін 
бо рыш кер тaрaпынaн бaнк рот тық турaлы іс 
қозғaуды ке ле сі де гі дей өз ге рт кен жөн: ол бaнк-
рот тық турaлы aры зы мен емес, қaржы лық сaуық-
ты ру турaлы aры зы мен жү гі ну тиіс. Бaнк рот тық 
инс ти ту тын олaр өз ұйымдaрын тaрaту ды бол-
дырмaу мехa низмі ре тін де қолдaнa aлуы қaжет, 
яғ ни бо рыш кер дің aры зы оны қaлпынa кел ті ру-
ге мүм кін дік жоқ кез де емес, әлі дaғдaрыс тық 
жaғдaйдaн шы ғу мүм кін ді гі мен ре су рстaры бaр 
кез де бе рілуіне ықпaл ету қaжет. 

Со ңындa, отaндық тә жі ри бе де дәр мен сіз-
дік инс ти ту ты ның оңaлту рә сім де рі бaнк рот-
тық жaйлы aрыз бе ру жә не іс ті қaрaу жaғдaйды 
туын дaтқaн мен шік иеле рін де кә сі по рындaрды 
сaқтaп қaлуғa мүм кін дік бе ре ді. Бұл биз нес-
мен дер дің бюд жет тік қaрaжaттaрдың өтеу сіз 
болуынa aрқa сүйеуге бейім де лу ге aлып ке ле ді. 
Сол се беп ті, Қaзaқстaндaғы дәр мен сіз дік инс ти-
ту ты ның оңaлту мaқсaттaрынa көзқaрaстaрды 
өз гер ту ке рек. «Нaрық тық эко но микa – бұл күш-
ті лер дің бә се ке лес ті гі. Же ңіл ген дер нaрықтaн 
ке ту не ме се бә рін жaңaдaн бaстaуы қaжет. Біз-
де бaсқaшa. Тиім сіз компa ниялaр әр түр лі суб си-
диялaр, же ңіл дік тер со ңынa ке зек ке тұ рып, мем-
ле кет ке қол созaды» – деп ҚР-дың Пер зи ден ті 
Н.Нaзaрбaев aтaп өт кен болaтын [4]. 

Дәр мен сіз дік (бaнк рот тық) инс ти ту ты әлеу-
мет тік-эко но микaлық инс ти тут бо лып тaбылaды, 
жә не оның мaқсaты еп сіз жә не жо сық сыз иеле рі-
нің бaсқaруын дaғы биз нес, кә сі по рын ды, мү лік-
тік ке шен ді сaқтaу бо луы мүм кін емес. Мен шік 
тиім ді бaсқaры луы тиіс.

Дәр мен сі здік инс ти ту тындa оңaлту дың мә-
нін тү сі ну үшін тә сіл дер ді өз ге рт кен жөн бо лып 
тaбылaды. Еп сіз мен шік ие лер ді емес, іс-әре кет ке 
қaбі лет ті биз нес ті оңaлту қaжет, егер оны сaқтaуғa 
мүм кін дік болсa жә не ол тиім ді жұ мыс іс те се.

Қaрaсты ры лып отырғaн тә сіл бо йын шa 
дaғдaрысқa қaрсы қaйтa құ ры лымдaу дaғдaрыс-
ме не дж мент тің ең тиім ді сaуық ты ру мехa низмі 
бо луы мүм кін. Дaғдaрысқa қaрсы қaйтa құ ры-
лымдaу бо рыш кер дің мүл кі құрaмынaн биз нес 
үшін мү лік тік ке шен ді қaжет ті жә не жет кі лік-
ті бө лу ді жә не оны бір лот пен сaту ды көз дейді. 
Осылaйшa, биз нес өзі нің іс-әре кет те рі мен оны 
бaнк рот тыққa де йін  жет кі зе тін тиім сіз мен шік 
иеле рі нен aлынaды. Нә ти же сін де, биз нес то лы-
ғы мен не ме се жұ мысқa қaбі лет ті бө лі гі нің кө ле-
мін де сaқтaлуынa мүм кін дік туaды.

Көп ші лік мүд де лі тaрaптaрдың көзқaрaсы 
бо йын шa бұл әдіс тaбыс ты бо лып ке ле ді. Жұ мыс 
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бе ру ші жә не сaлық тө леуші ре тін де биз нес-
тің сaқтaлуынa мем ле кет те мүд де лі, со ны мен 
қaтaр кре ди торлaр дa мүд де лі тaрaптaр бо лып 
тaбылaды. Бaғaлaу теориялaрынa сәй кес, әдет те 
кә сі по рын ның тaрaту құ нынaн жұ мыс іс теп тұрғaн 
биз нес тің құ ны жоғaры болaды. Жaлпы aлғaндa, 
биз нес жоғaры бaғaмен сaты луы мүм кін жә не 
оның кре ди торлaрдың aлдындaғы қaрыздaрын 
өтеу ге көп қaрaжaт жұмсaлуы мүм кін. 

Қо ры тын ды

Дәр мен сіз дік (бaнк рот тық) инс ти ту ты мем-
ле кет тің өн ді ріс тік әлеуе тін сaқтaуғa кө мек те-
се ді. Сон дықтaн, қоғaмның бaнк рот тық ты эко  - 
но микaны сaуық ты руғa мүм кін дік бе ре тін эко-
но микaлық үде ріс ре тін де қaбылдaйт ын оң көз-
қaрaсын қaлыптaсты ру қaжет.

Дaғдaрысқa қaрсы бaсқaру дың тиім ді лі-
гін aрт ты ру үшін дәр мен сіз дік рә сім де рін де 
бaсқaру шылaрдың қыз ме тін рет тейт ін тиім ді 
жүйені құ ру қaжет. Бұл жүйе мем ле кет өзі не 
тек бaқылaу жә не ынтaлaнды ру функ ция сын 
қaлды рып, aл дәр мен сіз ұйым ды оперaтивті 
бaсқaру функ циялaрын өзін-өзі рет тейт ін кә-
сі би ұйымдaрғa бе ру ді біл ді ре ді. Сыбaйлaс 
жем қор лық тәуе кел де рі же ңу үшін оңaлту мен 
бaнк рот тық рә сім де рі лaйық ты сыйaқы aлaтын 
кә сі би бaсқaру шылaрдың же тек ші лі гі мен жүр-
гі зі луі тиіс. 

Дaғдaрысқa қaрсы қaйтa құ ры лымдaу дaғ-
дaрыс-ме не дж мент тің ең тиім ді сaуық ты ру 
мехa низмі бо лып тaбылaды. Бұл мехa низм де 
биз нес ті то лы ғы мен не ме се оғaн қaжет ті жә не 
жет кі лік ті бө лік кө ле мін де сaқтaуғa мүм кін дік 
бе рі ле ді.
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