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Фор ми ровa ние  
ин тег ри ровaнных мехa низмов 

 нaуч но-тех ни чес ко го  
сот руд ни чествa в рaмкaх  

еaЭс

Реaлизaция приори те тов взaим но го удов лет во ре ния в рaмкaх 
ЕAЭС сп росa нa ин новaции и вы со ко тех но ло гич ную про дук цию 
создaет бaзу для оргa низaцион но­эко но ми чес ко го прогрaмми ровa­
ния меж дунaрод ной кон ку рен тос по соб нос ти нaуч но­тех ни чес ких 
комп лек сов го судaрс тв­учaст ни ков ЕAЭС с целью фор ми ровa ния 
но вых ти пов отрaслей нa нaуч но­тех но ло ги чес кой бaзе пулa стрaте­
ги чес ких ин новaцион ных прогрaмм. Здесь тре бует ся ком по новкa 
слож ных про цес сов упрaвле ния боль шим ко ли че ст вом биз нес­еди­
ниц, учaст вую щих в ин новaцион ных про цессaх, что мо жет быть эф­
фек тив но ст рук ту ри ровaно в рaмкaх кон цеп ции создa ния еврaзий­
ско­союз ных ин новaцион ных се тей, объеди няющих ин новaцион ные 
клaсте ры для фор ми ровa ния но вой тех но ло ги чес кой бaзы нa ос но ве 
пaкетa клю че вых рын ко фор ми рующих ин новaций че рез реaлизaцию 
пулa стрaте ги чес ких ин новaцион ных прогрaмм.

Клю че вые словa: ин новa ции, нaуч но­тех ни чес кое рaзви тие, ин­
формaционнaя сис темa, стрaте ги чес кое упрaвле ние.
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Formation of integrated 
mechanisms for scientific  

and technical cooperation  
in EaEU

Implementation of the priorities of mutual satisfaction within the EAEU 
demand for innovation and high­tech products creates a basis for the or­
ganizational and economic programming of the international competitive­
ness of science and technology complexes of EAEU member states in order 
to create new types of industries in the scientific and technological basis 
of strategic innovation programs pool. This requires a layout of complex 
processes of managing a large number of business units involved in the 
innovation processes that can be effectively structured under the concept 
of creating a Eurasian­allied networks of innovation clusters to form a new 
technological base using core market­shaping innovation through the im­
plementation of a strategic pool of innovative programs. 
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еЭо шең бе рін де ғы лы ми- 
тех никaлық  

ын тымaқтaстық тың  
бі рік ті ру ші те тік те рін 

қaлыптaсты ру

ЕЭО шең бе рін де ин новaция мен жоғaрғы тех но ло гиялық өнім дер­
ге сұрaнысты өзaрa қaнaғaттaнды ру дың бaсым ды лықтaрын жү зе ге 
aсы ру стрaте гиялық ин новaция лық бaғдaрлaмaлaр пулдaры ның ғы лы­
ми­тех но ло гиялық бaзaсындa сaлaлaрдың жaңa үл гі сін қaлыптaсты ру 
мaқсaтындa  ЕЭО қaты су шы мем ле кет тер дің ғы лы ми­тех никaлық ке­
шен де рі нің хaлықaрaлық бә се ке ге қaбі лет ті лі гін ұйымдaсты ру шы лық­
эко но микaлық бaғдaрлaмaлaуғa қaжет ті бaзaны жaсaқтaйды. Мұндa 
ин новaция лық үр діс тер ге қaтысaтын үл кен кө лем де гі биз нес­бір лік­
тер мен бaсқaру дың күр де лі үр діс те рін жинaқтaуды қaжет ете ді, aл, ол 
өз ке зе гін де стрaте гиялық ин новaция лық бaғдaрлaмaлaр пу лын жү зе ге 
aсы ру aрқы лы бaсты нaрық қaлыптaсты ру шы ин новaциялaр пaке ті не­
гі зін де жaңa тех но ло гиялық бaзaлaрды қaлыптaсты ру үшін ин новaция­
лық клaстер лер ді бі рік ті ре тін еурaзия лық­одaқтық ин новaция лық же­
лі лер ді құ ру кон цеп циясы aясындa тиім ді құрaлуы мүм кін.

Тү йін  сөз дер: ин новaциялaр, ғы лы ми­тех никaлық дaму, aқпaрaт­
тық жүйе, стрaте гиялық бaсқaру.
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ФоР ми Ровa ние 
ин Тег Ри Ровaнных 

мехa низмов  
нaуч но-Тех ни чес Ко-

го соТ Руд ни чесТвa 
в РaмКaх еaЭс

Вве де ние

Про цес сы глобaлизa ции, a тaкже прояв ле ния глобaльно го 
финaнсо во-эко но ми чес ко го кри зисa, про де мо нс три ровaвше-
го уяз ви мос ть стрaн и нaционaль ных компa ний к неблaго- 
п рият ным флук туaциям кон ъюнк ту ры и мaкромa ни пу ля циям 
глобaль ных геоэко но ми чес ких иг ро ков, выяви ли необ хо ди мос ть 
вырaботки уни версaльно го оргa низaцион но-эко но ми чес ко го 
под ходa к «упaков ке» ин новaцион ных фaкто ров, ре сур сов и 
ком пе тен ций для по вы ше ния эф фек тив нос ти нaуч но-тех ни чес-
ко го рaзви тия го судaрс тв-учaст ни ков Еврaзий ско го эко но ми-
чес ко го союзa (ЕAЭС). 

Эс пе ри ментaльнaя чaсть

В свя зи со слож ностью про цес сов ин тегрaции нaуч но-тех-
ни чес ких сис тем и нaуч но-тех ни чес ких рын ков рaзных стрaн 
и ве роят нос тью [в ус ло виях про должaющих ся глобaль ных 
кри зис ных яв ле ний] уси ле ния проб лем нa пу ти ин тегрaции 
го судaрс тв-учaст ни ков ЕAЭС в ми ро вую эко но ми ку це ле со-
обрaзно по вы ше ние кон ку рен тос по соб нос ти нaуч но-тех ни чес-
ких комп лек сов, что осо бен но aктуaльно с уче том необ хо ди мос-
ти фор ми ровa ния но вой тех но ло ги чес кой бaзы нa ос но ве пaкетa 
клю че вых рын ко фор ми рующих ин новaций че рез реaлизaцию 
пулa стрaте ги чес ких ин новaцион ных прогрaмм.

Муль тиaгент ное упрaвле ние нaуч но-тех ни чес ки ми комп-
лексaми го судaрс тв-учaст ни ков ЕAЭС предлaгaет ся реaли зо-
вывaть с ин тегрa цией ин формaцион ных про цес сов, сис тем, 
сер ви сов, a тaкже бaз дaнных и знa ний че рез «бес шов ную» 
кон вер ген цию фик си ровaнных и мо биль ных ин формaцион но-
ком му никaцион ных тех но ло гий [9]. Тaкие оргa низaцион ные и 
ин формaцион ные ре ше ния необ хо ди мо вырaбaтывaть с уче том 
приори те тов вс трaивa ния квaзиин тег ри ровaнных нaуч но-тех-
ни чес ких комп лек сов го судaрс тв-учaст ни ков ЕAЭС в ми ро вые 
обрaзовaтель ные, нaуч ные, произ во дст вен ные це поч ки [14]. 
Стрaте ги чес кое по зи циони ровa ние еврaзий ско-союз ных нaуч-
ных оргa низaций в сис те ме меж дунaрод ных ин новaцион ных 
цент ров мирa долж но быть ориен ти ровaно нa биз нес-мо дель 
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кон центрaции уси лий нa борь бе еврaзий ско-
союз ных учaст ни ков нaуч но-тех ни чес кой дея-
тель ности зa од но из ве ду щих мест нa ми ро вых 
рын ках нaукоем кой про дук ции и ин новaцион-
ных тех но ло гий [5]. С уче том неэф фек тив нос ти 
– по срaвне нию с дру ги ми стрaнaми – се год няш-
них про цес сов, a тaкже ст рук тур ных и объем ных 
хaрaкте рис тик оргa низaцион но-упрaвлен чес ких 
итерaций в нaуч но-тех ни чес кой сфе ре ЕAЭС необ-
хо ди мо фор ми ровa ние в нaшей стрaне ст рук ту ры 
пaкетa ин тегрaтив ных ус луг во взaимос вязaнной 
облaсти обрaзовa ния, нaуки и произ во дс твa для 
реaлизaции пулa стрaте ги чес ких ин новaцион-
ных прогрaмм ми ро во го уров ня [4; 12]. 

Эти ме ры долж ны быть ст рук ту ри ровaны в 
рaмкaх кон цеп ции создa ния еврaзий ско-союз-
ных ин новaцион ных се тей, объеди няющих 
ин новaцион ные клaсте ры для реaлизaции ком-
п лекс ной нaуч но-тех ни чес кой по ли ти ки нa 
ос  но ве фор ми ровa ния блaгоп рият ной нaуч но-
тех ни чес кой и со циокуль турной сре ды в нaуч-
но-тех ни чес кой сфе ре, ос новaнной нa пос тин-
ду ст риaль ных им перaтивaх упрaвлен чес кой 
дея  тель ности [1; 7]. 

Необ хо димa тaкже вырaботкa сис тем ных 
мер по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти квaзи-
ин тег ри ровaнных нaуч но-тех ни чес ких комп-
лек сов го судaрс тв-учaст ни ков ЕAЭС [в перс-
пек ти ве, НИС ЕAЭС] нa ос но ве вaриaтив но го 
ис поль зовa ния упрaвлен чес ких, ин формaцион-
ных и оргa низaцион ных фaкто ров для упрaвле-
ния комп лек сом учaст ни ков нaуч но-тех ни чес-
кой дея тель ности (биз нес-еди ниц, учaст вую щих 
в ин новaцион ных про цессaх) кaк мно гоaгент-
ной метaсисте мой при преобрaзовa нии сло жив-
ших ся форм оргa низaцион но го рaзви тия пу тем 
вы ходa нa ин тег ри ровaнный нaуч но-тех ни чес-
кий по тен циaл уни версaль ной оргa низaцион ной 
фор мы – ин новaцион но го клaстерa (тер ри то-
рии, отрaсли, ве до мс твa, груп пы предп рия тий, 
се те во го сооб ще ствa). При этом необ хо ди мо 
опирaться нa ст рук ту ру фор ми ровa ния меж-
дунaрод ной се ти еврaзий ско-союз ных биз нес- 
еди ниц, учaст вую щих в ин новaцион ных про-
цессaх нa глобaль ных рынкaх нaуч но-тех ни чес-
кой про дук ции, опирaющих ся нa биз нес-мо дель 
вс трaивa ния ст рук тур квaзиин тег ри ровaнных 
нaуч но-тех ни чес ких комп лек сов го судaрс тв-
учaст ни ков ЕAЭС (с опо рой нa гос кор порa ции) 
в клю че вые точ ки биз нес-aктив нос ти ми ро вых 
рын ков нaукоем кой про дук ции и ин новaцион-
ных тех но ло гий и пост рое ния нa их ос но ве сис-
те мы кон центрaции ин вес ти ци он ных ре сур сов 
в про рыв ных проектaх. 

Ре зуль тaты и дисс кус сия

Фор ми ровa ние меж дунaрод ной се ти еврaзий-
ско-союз ных биз нес-еди ниц, учaст вую щих в ин-
новaцион ных про цессaх, тре бует внед ре ния уни-
фи ци ровaнных стaндaртов для взaимо дей ст вия 
че рез об мен ин формa цией меж ду удaлен ны ми 
ис точ никaми дaнных, кaждый из ко то рых мо же т 
помочь учaст ни ку клиен ту ин формaцион но-вы-
чис ли тель ной се ти в от но ше нии оргa низaцион-
но-упрaвлен чес ких итерaций в нaуч но-тех ни-
чес кой сфе ре [14; 17]. 

Осу ще ст вле ние комп лекс ной нaуч но-тех-
ни чес кой по ли ти ки тре бует под держa ния сис-
тем ной синх ро низaции произ во дст вен ной дея-
тель ности и упрaвле ния про цессaми сме ны 
по ко ле ний обо ру довa ния для ин ду ст риaльно го 
и пос тин ду ст риaльно го произ во дс твa нa ос но ве 
преобрaзовa ния сло жив ших ся форм тех но ло ги-
чес ко го рaзви тия еврaзий ско-союз ной про мыш-
лен нос ти [9; 16]. Предлaгaет ся из ме не ние фо ку-
сов гос под де рж ки мо дер низaцион ных про цес сов 
для по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти квaзи-
ин тег ри ровaнных нaуч но-тех ни чес ких комп лек-
сов го судaрс тв-учaст ни ков ЕAЭС нa ос но ве фор-
ми ровa ния пос ле довaте льных ин новaцион ных 
це по чек с уче том ин тел лек туaльно-произ во дст-
вен ных цик лов [8].

Для кон центрaции знa ний и дру гих ин тел-
лек туaль ных ре сур сов необ хо ди мо в рaмкaх 
муль тиaгент но го упрaвле ния осу ще ст вле ние го  - 
судaрст вен ной тех но ло ги чес кой экс пер ти зы и 
ин новaцион но-тех но ло ги чес ко го aудитa, ко то-
рые долж ны стaть неотъем ле мым эле мен том 
го судaрст вен ной и ком мер чес кой экс пер ти зы 
ин новaцион ных проек тов и прогрaмм [15; 18]. 
Тре бует ся тaкже создa ние оргa низaцион ной  
ст рук ту ры упрaвле ния нaуч но-тех ни чес ким рaз-
ви тием, нaпри мер, в фор ме еврaзий ско-союз ных 
ин новaцион ных се тей, объеди няющих ин новa-
цион ные клaсте ры. 

Ос новнaя идея здесь сос тоит в том, что 
фaкто ры комп лекс ной нaуч но-тех ни чес кой по-
ли ти ки нa ос но ве фор ми ровa ния ин тегрaтив ной 
нaуч но-тех ни чес кой и со циокуль турной сре ды в 
нaуч но-тех ни чес кой сфе ре, ос новaнной нa пос т- 
ин ду ст риaль ных им перaтивaх упрaвлен чес кой 
дея тель ности, реaли зуют ся че рез фор ми ровa ние 
стрaте ги чес ких прогрaмм, нaце лен ных нa под-
держa ние сис тем ной ус той чи вос ти мехa низмов 
ге нерaции пулa стрaте ги чес ких ин новaцион ных 
прогрaмм нa нaционaль ной оргa низaцион ной и 
кaдро вой ос но ве, a тaкже че рез бaлaнси ровa ние 
сек то ров квaзиин тег ри ровaнных нaуч но-тех-
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ни чес ких комп лек сов го судaрс тв-учaст ни ков 
ЕAЭС по финaнсо вым и нaуч но-тех ни чес ким 
ре сурсaм.

Пред полaгaет ся фор ми ровa ние дос туп нос ти 
для биз нес-еди ниц, учaст вую щих в ин новaцион-
ных про цессaх ши ро ко го спектрa ин формaцион-
но-вы чис ли тель ных сер ви сов. Для это го пред - 
 лaгaет ся создa ние в кaждом суб ъек те го судaрс тв- 
чaст ни ков ЕAЭС центрa облaчных ин фор-
мaцион ных ус луг и вы чис ли тель ных сер ви сов 
(облaчных дaтa-цент ров) с до ве де нием вы со-
кос ко ро ст ных те ле ком му никaцион ных се тей от 
тaких цент ров до кaждо го объектa (с ито го вым 
вы хо дом нa прогрaмм но-кон фи гу ри руемые се-
ти) для фор ми ровa ния взaимоу вязaнной сис-
те мы сер ви сов, рaботaющих нa бесплaтной и 
плaтной ос но ве, при реaлизaции ко то рой нaибо-
лее вaжные функ ции реaли зуют ся в сво бод ном 
ин тер нет дос ту пе, a до пол ни тель ные функ-
ционaльные воз мож нос ти – нa ус ло виях плaтной 
под пис ки и рaзо вых плaте жей. Рaссмaтривaемые 
мехa низмы в сфе ре сов ре мен ной aвтомaтизaции 
игрaют вaжную роль в про цессaх рaзви тия ин-
тег ри ровaнной муль ти фу нк ционaль ной оргa-
низaцион ной ст рук ту ры упрaвле ния нaуч но-тех-
ни чес ким рaзви тием, поз во ляющей обес пе чить 
гaрмо нич ное со циaльно-эко но ми чес кое рaзви-
тие с уче том глобaль ной финaнсо во-эко но ми чес-
кой неустой чи вос ти и кри ти чес кой нерaвно вес-
нос ти товaрных и финaнсо вых рын ков в рaмкaх 
коор ди ни ровa ния сов мест ной произ во дст вен ной 
и тор го вой aктив нос ти в стрaнaх ЕAЭС, БРИКС, 
ШОС и пр. 

Ре ше ние зaдaч ко рен но го преобрaзовa ния 
квaзиин тег ри ровaнных нaуч но-тех ни чес ких ком-
п лек сов го судaрс тв-учaст ни ков ЕAЭС необ хо  - 
ди  мо реaли зовaть пу тем вы борa мо де лей кон со-
ли ди ровaнно го упрaвле ния финaнсо вым об с лу -
живa нием вaжней ших биз нес-оперaций, стрa - 
ти фи ци ровaнных в сис те ме учaст ни ков нaуч-
но-тех ни чес кой дея тель ности [3]. Необ хо ди-
мо обес пе чить комп лекс ную се те це нт ри чес кую 
кон со лидaцию рaзлич ных нaуч но-тех ни чес ких 
звень ев ин новaцион ной це поч ки и оп ти мизaцию 
оргa низaцион но го взaимо дей ст вия с опо рой нa 
создa ние еди но го нaуч но-тех но ло ги чес ко го про-
стрaнс твa го судaрс твa (сре ды обес пе че ния функ-
цио ни ровa ния и рaзви тия нaуки и тех но ло гий, 
хaрaкте ри зующейся еди ной го судaрст вен ной 
нaуч но-тех но ло ги чес кой по ли ти кой) [2]. Дaнные 
ме ры долж ны трaнс ли ровaться в произ во дст-
вен ную и тор го вые сфе ры пу тем оп ти мизaции 
про цес сов произ во дс твa, нaкоп ле ния и об менa 
ин ди ви дуaльно оп ре де лен ных товaрно-ин но-

вaцион ных еди ниц при выстрaивa нии мaкро-
сис тем ных мехa низмов взaимо дей ст вия це поч ки 
нaукоем ких биз не сов [10]. Здесь предлaгaет ся 
внед ре ние сис тем мaсштaби руемой вир туaль ной 
реaль нос ти, оп ти мизaции сис те мы хрa ни лищ 
знa ний, средс тв их aвтомaти чес ко го по пол не-
ния, создa ние по лей знa ний, ме то дов их aнaлизa, 
ме то дов мо ни то рингa воз ник но ве ния но вых 
нaуч ных нaпрaвле ний и но вых тех но ло гий, 
средс тв стaндaртизaции и уни фикa ции, необ хо-
ди мых для фор ми ровa ния еди но го нaуч но-тех-
ни чес ко го прострaнс твa [11]. Тре бует ся обес-
пе чить еврaзий ско-союз ным ин новaцион ным 
ст рук турaм сис тем но-рaсп ре де лен ный дос туп 
по тре бовa нию к еди но му пу лу нaстрaивaемых 
ин формaцион но-вы чис ли тель ных ре сур сов в 
рaмкaх ре ги онaль ных и/или кор порaтив ных 
цент ров облaчных вы чис ле ний для устрaне ния 
рaзры вов в нaционaль ном ин новaцион ном цик-
ле при пе ре хо де от обрaзовa ния к нaуке и от нее 
к мaссо во му произ во дс тву с фор ми ровa нием 
но вых ти пов отрaслей нa нaуч но-тех но ло ги чес-
кой бaзе пулa стрaте ги чес ких ин новaцион ных 
прогрaмм [13]. 

Тре бует ся тaкже сти му ли ровa ние про цес сов 
коор динaции реaль ных про цес сов фор ми ровa-
ния, кон центрaции и пе рерaсп ре де ле ния всех 
форм и ви дов финaнсо вых ре сур сов с прив ле че-
нием ин вес ти ци он ных средс тв из всех воз мож-
ных ис точ ни ков, ориен ти ровaнных нa сни же ние 
оперaцион ных зaтрaт и кон центрaцию средс тв 
в про рыв ных проектaх: в фо ку си ровaнном пе-
реч не НИОКР в рaмкaх приори те тов рaзви тия 
пулa стрaте ги чес ких ин новaцион ных прогрaмм 
с по вы ше нием эф фек тив нос ти оргa низaцион но-
упрaвлен чес ких итерaций в нaуч но-тех ни чес кой 
сфе ре. 

То есть нуж но оп ти ми зи ровaть ко ли че ст вен-
ные и кaчест вен ные хaрaкте рис ти ки про цес сов 
ин тегрaции в квaзиин тег ри ровaнных нaуч но-
тех ни чес ких комп лек сах го судaрс тв-учaст ни ков 
ЕAЭС боль ших объе мов финaнсо вых ре сур сов 
в фор ме рaзлич ных финaнсо вых инс тру мен тов 
и обес пе чить по вы ше ние упрaвляе мос ти по-
токaми финaнсо вых ре сур сов, обрaщaющих ся 
в квaзиин тег ри ровaнных нaуч но-тех ни чес ких 
комп лек сов го судaрс тв-учaст ни ков ЕAЭС с уче-
том не ре гу ляр нос ти пос туп ле ния инострaнных 
ин вес ти ций [6]. 

Оргa низaцион но-эко но ми чес кие мехa низмы 
оп ти мизaцион но го кон фи гу ри ровa ния мaкро-
про цес сов фор ми ровa ния но вой тех но ло ги чес-
кой бaзы нa ос но ве пaкетa клю че вых рын ко фор-
ми рующих ин новaций долж ны быть нaце ле ны нa 
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Фор ми ровa ние ин тег ри ровaнных мехa низмов нaуч но-тех ни чес ко го сот руд ни чествa в рaмкaх ЕAЭС

фор ми ровa ние но во го тех но ло ги чес ко го кaркaсa 
ми ро вой ин ду ст риaль ной сис те мы, ко то рый 
сфор ми рует но вые рын ки (и но вые фор мы нaуч-
но-тех ни чес ко го и финaнсо во го до ми ни ровa-
ния) че рез глобaлизaцион ное конс труи ровa ние 
но вых ры ноч ных по лей вост ре буемых в бу ду-
щем товaрных про дук тов, ос новaнных нa фор-
ми ровa нии но вой тех но ло ги чес кой бaзы нa ос-
но ве пaкетa клю че вых рын ко фор ми рующих 
ин новaций. 

Вы во ды

Нaлaживa ние стрaте ги чес ко го упрaвле ния в 
рaмкaх еврaзий ско-союз ных ин новaцион ных се-
тей, объеди няющих ин новaцион ные клaсте ры, 
яв ляет ся вaжным нaпрaвле нием в оргa низaции 
осу ще ст вле ния прог рес сив ных ст рук тур ных  
сд ви гов, соот ве тс твую щих поэтaпно му пе ре хо-
ду aдaпти ровaнных биз нес-мо де лей упрaвле ния 
в рaмкaх мaтриц об ще сис тем ных и кор порaтив-
ных биз нес-це лей нaуч ных, произ во дст вен ных, 
сер вис ных и финaнсо вых ст рук тур рaзлич ной 
отрaсле вой принaдлеж нос ти к меж дунaрод ным 
стaндaртaм упрaвле ния, в том чис ле для устрaне-
ния неоп ре де лен нос ти по срокaм и стои мос ти 
се рий ных из де лий (тех но ло гий), дос тигaемо го 
зa счет пе рерaсп ре де ле ния ин новaцион ных рис-
ков с го судaрст вен но го бюд жетa нa собст вен ные 
бюд же ты предп рия тий. 

Стрaте ги чес кое упрaвле ние в рaмкaх еврa-
зий ско-союз ных ин новaцион ных се тей, объеди-
няющих ин новaцион ные клaсте ры, долж но 
опи рaться нa пост рое ние мно гоп ро филь ной ги-
пер се те вой инс тру ментaльно-тех но ло ги чес кой 
aрхи тек ту ры упрaвле ния рaзлич ны ми видaми 
пред мет ной дея тель ности в сфе ре нaуки и тех ни ки 
[в т.ч. в обо лоч ке облaчных вы чис ле ний]. Тaкой 
под ход яв ляет ся перс пек тив ным и отрaжaет сов-
ре мен ные зaдaчи ск воз но го коор ди ни ровaнно-
го упрaвле ния локaли зовaнны ми сег ментaми 
инфрaст рук ту ры ин новaцион ных сис тем стрaн 
ЕAЭС, ос новaнно го нa ин тегрaции их эко но мик 
и нa рос те в рaмкaх ЕAЭС внут рен не го нaуч но-
тех ни чес ко го обо ротa, реaли зуемо го в рaмкaх 
квaзиеди но го рaсп ре де лен но го ин формaцион но-
те ле ком му никaцион но го прострaнс твa, поз во  - 
ляюще го окaзывaть лю бо му удaлен но му ин-
новaцион но му aген ту ин формaцион ные, те ле-
ком му никaцион ные и вы чис ли тель ные ус лу ги 
и пре достaвлять сер ви сы нa бaзе кон вер ге нт-
ной тех но ло ги чес кой плaтфор мы кaк ин тег ри-
ровaнно го те ле ком му никaцион но го бaзисa осу-
ще ст вле ния нaуч но-тех ни чес кой дея тель ности. 
Тем сaмым бу дет реaли зовaн им пульс ин-
новaцион ных пе ре мен в рaмкaх меж дунaрод ной 
пaрaдиг мы оп ти мизaцион но го кон фи гу ри ровa-
ния мaкропро цес сов фор ми ровa ния но вой тех-
но ло ги чес кой бaзы нa ос но ве пaкетa клю че вых 
рын ко фор ми рующих ин новaций.

ли терaтурa

1 Aгеев A. Го судaрст вен ный ко ми тет по нaуч но-тех ни чес кой по ли ти ке: центр се те вой кон центрaции нaуч но-тех ни-
чес ких свя зей в клю че вых облaстях знa ния для ин тег ри ровaнно го упрaвле ния в сфе ре нaуки и тех ни ки. // Эко но ми чес кие 
стрaте гии. – 2014. – № 8. – С.12-20. 

2 Aру тю нов A.A. Фор ми ровa ние нaуч но-тех ни чес ко го «кaркaсa» про мыш лен нос ти ЕAЭС кaк ос новa фор ми ровa ния 
кон ку рен тос по соб ной ин ду ст риaль ной бaзы // Трaнс порт ное де ло ЕAЭС. – 2013. – №5. – С.28-32.

3 Бaйду рин М.С. Сов ре мен ные тен ден ции глобaль ной ин тегрaции в ми ро вом эко но ми чес ком прострaнс тве // Ре ги-
онaльные проб ле мы преобрaзовa ния эко но ми ки. – 2014. – №5(43). – С. 69-79.

4 Бaйду рин М.С. Стрaте ги чес кое рaзви тие и обес пе че ние нaционaль ной бе зопaснос ти стрaн СНГ в глобaль ной эко но-
ми ке: тен ден ции, проб ле мы, перс пек ти вы. – М.: ЦЭМИ РAН, 2014. – 295 с.

5 Бортaле вич С.И., Бортaле вич В.Ю. Проб ле мы обес пе че ния энер го бе зопaснос ти Рос сии и ЕAЭС //  Фор ми ровa ние 
финaнсо во-кре дит ных мехa низмов обес пе че ния стaбиль ности и эко но ми чес ко го ростa с уче том перс пек тив рaзви тия ин-
тегрaции в ЕAЭС / Мaте риaлы меж дунaрод ной нaуч но-прaкти чес кой кон фе рен ции. – М.: ИПР РAН, 2016. – С. 138-139.

6 Бортaле вич С.И., Бортaле вич В.Ю. Стрaте ги чес кое плa ни ровa ние клю че вых нaпрaвле ний энер ге ти чес ко го комп-
лексa стрaн ЕAЭС // Стрaте ги чес кое плa ни ровa ние и рaзви тие предп рия тий . – М.: ЦЭМИ РAН, 2016. – С. 28-29.

7 Бортaле вич В.Ю. Оп ти мизaция сис те мы стрaте ги чес ко го упрaвле ния ин вес ти ци он но го по тен циaлa в отрaслях про-
мыш лен но го произ во дс твa в рaмкaх ЕAЭС // Стрaте ги чес кое плa ни ровa ние и рaзви тие предп рия тий . – М.: ЦЭМИ РAН, 
2016. – С. 25-27.

8 Еф ре мов Д.Н. Оргa низaцион ные мо де ли рaзви тия нaуч но-тех но ло ги чес кой сре ды еди но го эко но ми чес ко го 
прострaнс твa пу тем се те вой кон центрaции нaуч но-тех ни чес ких свя зей  // Меж дунaроднaя эко но ми ческaя ин тегрaция с 
учaстием Рос сийс кой Фе дерa ции: опыт, проб ле мы, перс пек ти вы рaзви тия / Мaте риaлы меж дунaрод ной нaуч но-прaкти чес-
кой кон фе рен ции. – М.: ИПР РAН, 2015. – С. 23-27.

9 Омaровa З.К. Стрaте ги чес кое упрaвле ние рaсп ре де лен ны ми объектaми в ус ло виях сaмооргa ни зовaнной кри тич нос-
ти внеш ней сре ды. – М.: ИПР РAН, 2015. – 202 с.



ISSN 1563-0358                                           kazNu Bulletin. Economy series. №6 (118). 2016 15

Бaйду рин М.С. и др.

10 Пет ров Д.В. Ми ро хо зяй ст веннaя aдaптaция оргa низaцион ных мехa низмов ин вес ти ци он но го сти му ли ровa ния мо-
дер низaцион ных прогрaмм / Д. Пет ров // Эко но микa. Прaво. Печaть. Вест ник КСЭИ. – 2014. – № 1 (61). – С. 226-231. 

11 Проб ле мы по вы ше ния энер ге ти чес кой бе зопaснос ти. – Улaн-Удэ: Изд-во БГУ , 2012. – 168 с.
12 Рaйков A.Н. Кон вер гент ное упрaвле ние и под держкa ре ше ний. / A.Н. Рaйков. – М.: Издaтель ст во ИКAР, 2009. – 245 c.
13 Фор ми ровa ние ин вес ти ци он ной по ли ти ки компa ний топ лив но-энер ге ти чес ко го комп лексa. ‒ Улaн-Удэ: Изд-во Бу-

рят. гос. ун-тa, 2008. – 215 с.
14 Цвет ков В.A., Ло ги нов Е.Л., Рaйков A.Н.  Фор ми ровa ние ин тел лек туaльно го ядрa се те вой инфрaст рук ту ры сфе ры 

выс ше го обрaзовa ния и нaуки // Обрaзовaтельные тех но ло гии и об ще ст во. – 2015. – Т. 18. – № 3. – С. 372-379.
15 Цвет ков В.A., Петрaков Н.Я.К воп ро су о реоргa низaции нaуки и нaукоем ко го сек торa // Эко но мист. – 2013. – № 10. – С. 3-15. 
16 Цвет ков В.A. При чи ны, рaзви тие и пос ледс твия эко но ми чес ко го кри зисa для Рос сии // Меж дунaроднaя эко но микa. 

– 2010. – № 3. – С. 5-12.
17 Шев чен ко И.В., Дро бы ше вскaя Л.Н. Ин новaционнaя ос новa сме ны тех но ло ги чес ких уклaдов в сов ре мен ной 

глобaль ной эко но ми ке //  Финaнсы и кре дит. – 2005. – № 35. – С. 16-24. 
18 Шум пе тер Й. Теория эко но ми чес ко го рaзви тия (Исс ле довa ние предп ри нимaтельс кой при бы ли, кaпитaлa, кре дитa, 

про центa и циклa кон ъюнк ту ры): пер. с aнгл. – М.: Прог ресс, 1982. – 455 с.

references

1 Ageev A. Gosudarstvennyi komitet po nauchno-tekhnicheskoi politike: tsentr setevoi kontsentratsii nauchno-tekhnicheskikh 
svyazei v klyuchevykh oblastyakh dlya integrirovannogo upravleniya v sfere nauki I tehniki. // Economicheskie strategii. 2014. № 
8. P.12-20. 

2 Arutyunov A.A. Formirovanie nauchno-tekhnicheskogo «karkasa» promyshlennosti EAES kak osnova formirovaniya 
konkurentosposobnoy industrial’noy bazy // Transportnoe delo EAES, 2013. №5. S.28-32.

3 Baidurin M.S. Sovremennye tendentsii global’noy integratsii v mirovom ekono-micheskom prostranstve // Regional’nye 
problemy preobrazovaniya ekonomiki, 2014. – №5(43). – S. 69-79.

4 Baidurin M.S. Strategicheskoe razvitie i obespechenie natsional’noy bezopasno-sti stran SNG v global’noy ekonomike: 
tendentsii, problemy, perspektivy. – M.: TsEMI RAN, 2014. – 295 s.

5 Bortalevich S.I., Bortalevich V.Yu. Problemy obespecheniya energobezopasnosti Rossii i EAES // Formirovanie finansovo-
kreditnykh mekhanizmov obespecheniya stabil’nosti i ekonomicheskogo rosta s uchetom perspektiv razvitiya integratsii v EAES / 
Materialy mezhdunarodnoy nauchno-prakticheskoy konferentsii. – M.: IPR RAN, 2016. S. 138-139.

6 Bortalevich S.I., Bortalevich V.Yu. Strategicheskoe planirovanie klyuchevykh napravleniy energeticheskogo kompleksa 
stran EAES // Strategicheskoe planirovanie i razvitie predpriyatiy 2016. – M.: TsEMI RAN. S. 28-29.

7 Bortalevich V.Yu. Optimizatsiya sistemy strategicheskogo upravleniya investitsionnogo potentsiala v otraslyakh promyshlen-
nogo proizvodstva v ramkakh EAES // Strategicheskoe planirovanie i razvitie predpriyatiy. – M.: TsEMI RAN, 2016. S. 25-27.

8 Efremov D.N. Organizatsionnye modeli razvitiya nauchno-tekhnologicheskoy sredy edinogo ekonomicheskogo prostrans-
tva putem setevoy kontsentratsii nauchno-tekhnicheskikh svyazey // Mezhdunarodnaya ekonomicheskaya integratsiya s uchastiem 
Rossiyskoy Federatsii: opyt, problemy, perspektivy razvitiya / Materialy mezhdunarodnoy nauchno-prakticheskoy konferentsii. – 
M.: IPR RAN, 2015. S. 23-27.

9 Omarova Z.K. Strategicheskoe upravlenie raspredelennymi ob’ektami v usloviyakh samoorganizovannoy kritichnosti 
vneshney sredy. – M.: IPR RAN, 2015. – 202 s.

10 Petrov D.V. Mirokhozyaystvennaya adaptatsiya organizatsionnykh mekhanizmov investitsionnogo stimulirovaniya mod-
ernizatsionnykh programm / D. Petrov // Ekonomika. Pravo. Pechat’. Vestnik KSEI. 2014. № 1 (61). S. 226-231. 

11 Problemy povysheniya energeticheskoy bezopasnosti. – Ulan-Ude: Izd-vo BGU , 2012. – 168 s.
12 Raykov A.N. Konvergentnoe upravlenie i podderzhka resheniy. / A.N. Raykov. – M.: Izdatel’stvo IKAR, 2009. – 245 c.
13 Formirovanie investitsionnoy politiki kompaniy toplivno-energeticheskogo kompleksa. ‒ Ulan-Ude: Izd-vo Buryat. gos. 

un-ta, 2008. – 215 s.
14 Tsvetkov V.A., Loginov E.L., Raykov A.N. Formirovanie intellektual’nogo yadra setevoy infrastruktury sfery vysshego 

obrazovaniya i nauki // Obrazovatel’nye tekhno-logii i obshchestvo. 2015. T. 18. № 3. S. 372-379.
15 Tsvetkov V.A., Petrakov N.Ya.K voprosu o reorganizatsii nauki i naukoemkogo sektora // Ekonomist. 2013. № 10. S. 3-15. 
16 Tsvetkov V.A. Prichiny, razvitie i posledstviya ekonomicheskogo krizisa dlya Rossii // Mezhdunarodnaya ekonomika. 2010. 

№ 3. S. 5-12.
17 Shevchenko I.V., Drobyshevskaya L.N. Innovatsionnaya osnova smeny tekhnologicheskikh ukladov v sovremennoy 

global’noy ekonomike // Finansy i kredit. 2005. № 35. S. 16-24. 
18 Shumpeter Y. Teoriya ekonomicheskogo razvitiya (Issledovanie predprinimatel’skoy pribyli, kapitala, kredita, protsenta i 

tsikla kon’’yunktury): per. s angl. – M.: Progress, 1982. – 455 s.


