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Сис те ма от бо ра и карь ер но го 
прод ви же ния го су да рст вен ных 

слу жа щих Ве ли коб ри та нии

В ра бо те расс мат ри вает ся и ана ли зи рует ся сис те ма от бо ра и 
карь ер но го прод ви же ния го су да рст вен ных слу жа щих Ве ли коб ри
та нии. Го су да рст вен ная служ ба Ве ли коб ри та нии вы пол няет прак ти
чес кую и ад ми нист ра тив ную ра бо ту пра ви тель ст ва. В хо де исс ле до
ва ния опы та Ве ли коб ри та нии бы ло установ ле но, что про ве ден ные 
ад ми нист ра тив ные ре фор мы по ло жи тель но пов лияли на клю че вые 
эле мен ты сис те мы го су да рст вен ной служ бы: сис те ма от бо ра го су да
рст вен ных слу жа щих ста ла бо лее кон ку рен тос по соб ной, эф фек тив но 
функ цио ни рует сис те ма прод ви же ния по зас лу гам. Изу че ние опы та 
от бо ра госс лу жа щих по ка за ло, что в Ве ли коб ри та нии су ще ст вует 4 
ос нов ных его эта па: ана лиз по зи ции и ее опи са ние, рек ру тинг, от бор 
и прием на ра бо ту. Карь ер ное прод ви же ние госс лу жа щих Ве ли коб
ри та нии ст роит ся на ос но ве карь ер ной сис те мы с эле мен та ми по зи
ци он ной. Пе ре ход к по зи ци он ной сис те ме прод ви же ния по го су да
рст вен ной служ бе поз во ляет при ме нять бо лее гиб кие инс тру мен ты 
прод ви же ния на прин ци пах част но го сек то ра. В зак лю че нии на ос
но ве исс ле до ва ния ав то ра ми пре дос тав ле ны свои пред ло же ния для 
со вер шенс тво ва ния сис те мы го су да рст вен ной служ бы Ка за х стана.

Клю че вые сло ва: го су да рст вен ная служ ба Ве ли коб ри та нии, от
бор го су да рс тве ных слу жа щих, карь ер ное прод ви же ние, карь ер ные 
воз мож нос ти. 
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The paper considers and analyzes the system of selection and career 
advancement of civil servants Britain. The State Service of Great Britain 
performs practical and administrative work of the government. In the 
study, the experience of the Britain it was found that the administrative 
reform had a positive impact on key elements of the public service system: 
the system of selection of civil servants has become more competitive and 
effectively functioning system of promotion on merit. Studying the experi
ence of selection of civil servants showed that in the Britain there are 4 of 
its main stages: analysis of the position and its description, recruitment, 
selection and hiring. Career advancement of civil servants is based on the 
Britain career system with elements of position. Go to the positional sys
tem for promoting public service allows for a more flexible tools to pro
mote the principles of the private sector. In conclusion, on the basis of the 
study authors provided their proposals for civil service of Kazakhstan.
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Ұлыб ри та нияның мем ле кет тік 
қыз мет ші лер ді ірік теу жә не 

олар ды ман сап ты өсі ру жүйесі

Ғы лы ми жұ мыс та Ұлыб ри та нияның мем ле кет тік қыз мет ші лер
ді ірік теу жә не олар дың ман сап тық өсі ру жүйесі қа рас ты ры ла ды. 
Ұлыб ри та нияның мем ле кет тік қыз ме ті үкі мет тің тә жі ри бе лік жә не 
әкім ші лік қыз ме тін ат қа ра ды. Ұлыб ри та нияның тә жі ри бе сін зерт
теу ба ры сын да жүр гі зіл ген әкім ші лік ре фор ма лар мем ле кет тік қыз
мет жүйесі нің кей бір ма ңы зы зор эле мет те рі не жа ғым ды әсер ет ке ні 
анық тал ды. Атап айт қан да, мем ле кет тік қыз мет ке ірік теу жүйесі нің 
бә се ке лес тік ке тө зу қа бі ле ті ар та түс кен, мем ле кет тік қыз мет кер
лер дің сі ңір ген ең бе гі не бай ла ныс ты ман са бын өсі ру жүйесі нің бел
сен ді гі кү шей ген. Мем ле кет тік қыз мет ке ірік теу тә жі ри бе сін зерт теу 
нә ти же сі, Ұлыб ри та нияда ірік теу не гіз гі төрт ке зең нен тұ ра ты нын, 
олар: жағ дайға тал дау жа сау, оны си пат тау, ірік теу жүр гі зу, қыз мет
кер ді жал дау бо лып бө лі не ті нін кө сет ті. Ұлыб ри та нияда мем ле кет
тік қыз мет кер лер дің ман сап тық қоз ға луы қыз мет тік эле ме нт те рі бар 
ман сап ты жүйе не гі зін де жүр гі зі ле ді. Мем ле кет тік қыз мет кер лер дің 
ман сап тық қоз ғалуын ың қыз мет тік жүй ге өтуі оның икем ді лі гін кү
шейте тү се ді. Қо ры тын ды сын да, атал мыш зер теу дің не гі зін де, ав тор
лар та ра пы нан Қа зақ стан ның мем ле кет тік қыз мет жүйе сін оң тай лан
ды ру үшін бір қа тар ұсы ныс тар жа са ған.

Тү йін  сөз дер: Ұлыб ри та нияның мем ле кет тік қыз ме ті, мем ле кет тік 
қыз мет ші лер ді ірік теу, ман сап ты жос пар лау, ман сап тың мүм кін дік
те рі.
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В Ве ли коб ри та нии су ще ст вует два до ми ни рую щих вз гля-
да, ха рак те ри зующих сов ре мен ное сос тоя ние бри та нс кой граж-
данс кой служ бы. При этом они яв ляют ся про ти во по лож ны ми. 
Так, не ко то рые ана ли ти ки, экс пер ты расс мат ри вают его сос тоя-
ние как на хо дя щиеся в упад ке и неисп ра ви мо пе рег ру жен ное 
проб ле ма ми, что свя зан о с ре фор ма ми и из ме не ниями в его по-
ли ти чес кой сре де. В то вре мя дру гие ви дят его, т.е. бри та нс кую 
граж данс кую служ бу, как сис те му, на хо дя щуюся в аван гар де 
сре ди дру гих го су да рст вен ных служб раз лич ных ст ран ми ра. 
По их мне нию, это свя за но, в пер вую оче редь, с про ве ден ны ми 
мо дер ни за ци он ны ми ре фор ма ми и адап та цией к но вым цен нос-
тям го су да рст вен ной служ бы. 

Исс ле до ва ние двух этих про ти во по лож ных вз гля дов Ро бер-
том Пай пе ром и Джун Берн хэм по ка за ло, что эти конт раст ные 
ана ли зы ст ра дают от слиш ком ог ра ни чен но го вз гля да на бри та н - 
с кую граж данс кую служ бу в ис то ри чес ком и меж ду на род ном 
кон текс тах. По их мне нию, граж данс кая служ ба Ве ли коб ри та-
нии в те че ние своей дол гой ис то рии пос те пен но мо дер ни зи ро-
ва лась и ста ла бо лее по дот чет ной об ще ст ву, бо лее плю ра лис-
ти чес кой, бо лее чут ко реаги рующей на пот реб нос ти граж дан. 
При этом, нес мот ря на скеп ти чес кое от но ше ние граж дан Ве ли-
коб ри та нии на ряд ре форм в сфе ре го су да рст вен ной служ бы, 
тем не ме нее эти ре фор мы идут в но гу со вре ме нем [1, с.189].

Граж данс кая служ ба Ве ли коб ри та нии вы пол няет прак ти-
чес кую и ад ми нист ра тив ную ра бо ту пра ви тель ст ва. Го су да рст-
вен ные слу жа щие дан ной ст ра ны сос тав ляют при мер но 6% от 
об ще го ко ли че ст ва всех за ня тых [2]. При этом бо лее по ло ви ны 
всех граж данс ких слу жа щих за ня ты пре дос тав ле нием пря мых 
го су да рст вен ных ус луг [3].

Что бы по нять, как функ цио ни рует го су да рст вен ная бю рок-
ра тия Ве ли коб ри та нии, необ хо ди мо, в пер вую оче редь, рас - 
с мот реть ее клю че вые эле мен ты: од ну из кон ку ре нт ных сис-
тем от бо ра го су да рст вен ных слу жа щих, ко то рая прис по соб ле-
на к произ во дс тву ад ми нист ра то ров ши ро ко го про фи ля, сис те-
му карь ер но го раз ви тия го су да рст вен ных слу жа щих, ко то рую  
сп ра вед ли во мож но наз вать бесп рист раст ной и где эф фек тив но 
функ цио ни рует сис те ма прод ви же ния по зас лу гам (в ос нов ном 
из рам ках са мой ор га ни за ции); сис те ма по дот чет нос ти, ко то-

СИС ТЕ МА ОТ БО РА  
И КАРЬ ЕР НО ГО  

ПРОД ВИ ЖЕ НИЯ  
ГО СУ ДА РСТ ВЕН НЫХ 

СЛУ ЖА ЩИХ  
ВЕ ЛИ КОБ РИ ТА НИИ
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Сис те ма от бо ра и карь ер но го прод ви же ния го су да рст вен ных слу жа щих Ве ли коб ри та нии

рая ре гу ли рует ся докт ри ной от ве тст вен нос ти 
ми ни ст ров за ра бо ту от де лов; экс перт ный со вет 
по по ли ти ке ми ни ст ров, пред наз на чен ной для 
то го, что бы ми ни ст ры мог ли эф фек тив но функ-
цио ни ро вать в пар ла ме нтс кой аре не от име ни 
чи нов ни ков, ко то рые эф фек тив но и мо но поль-
но кон сульти руют и дают со ве ты; са ма сис те ма 
граж данс кой служ бы, ко то рая реали зует сог ла-
со ван ную по ли ти ку ми ни ст ров и ко то рая име-
ет в на ли чии ие рар хи чес кие бю рок ра ти чес кие  
ст рук ту ры, че рез ко то рые реали зует ся по ли ти ка.

Сов ре мен ное сос тоя ние инс ти ту та го су да-
рст вен ной служ бы Ве ли коб ри та нии в ос нов-
ном сфор ми ро ва но в ре зуль та те про ве ден ных 
масш таб ных ре форм в 1970-80 го дах. Соз дан-
ный Ко ми тет по ре фор ме граж данс кой служ бы 
(Ко ми тет Фул то на) предс та вил пра ви тель ст ву 
док лад, в ко то ром бы ла пред ло же на прин ци пи-
ально но вая мо дель граж данс кой служ бы – ме-
нед же раль ная [4]. Дан ная мо дель по своему со-
дер жа нию очень близ ка к аме ри ка нс кой мо де ли 
го су да рст вен ной служ бы, так как при раз ра бот-
ке за ос но ву бы ла взя та аме ри ка нс кая мо дель ад-
ми нист ра тив но-го су да рст вен но го уп рав ле ния. 
Так же из на чаль но бы ла за ло же на идея пе ре нять 
ра циональ ные и эф фек тив ные ме то ды ру ко во дс-
тва, ис поль зуемые в биз не се.

Бри та нс кая мо дель го су да рст вен ной служ-
бы, имея не ко то рые схо жес ти с аме ри ка нс кой, в 
то же вре мя, в сфе ре сис те мы под бо ра и прод ви-
же ния кад ров имеет раз лич ные под хо ды. К при-
ме ру в США пре ва ли рует кон цеп ция, сог лас но 
ко то рой каж дый пра ви тель ст вен ный слу жа щий 
дол жен иметь оп ре делённую спе ци али за цию 
для вы пол не ния тех или иных функ ций го су да-
рст вен но го ор га на, в то вре мя как слу жа щие Ве-
ли коб ри та нии мо гут иметь ши ро кую под го тов ку 
для вы пол не ния ад ми нист ра тив ных и тех ни чес-
ких функ ций.

Соз да нию оп ре де лен но го ти па го су да рст-
вен но го уп рав лен ца, ад ми нист ра то ра ши ро ко го 
про фи ля спо со бс твует су ще ст вующая в Ве ли-
коб ри та нии сис те ма от бо ра и карь ер но го раз ви-
тия. Та ких го су да рст вен ных уп рав лен цев на зы-
вают в Ве ли коб ри та нии дже не ра лис та ми, ес ли 
сле до вать мест ной тер ми но ло гии. Их от ли чие 
от уз коп ро филь ных спе циалис тов зак лю чает ся 
в том, что они об ла дают воз мож нос тью преоб-
ра зо ва ния су ще ст вую щих мне ний спе циалис-
тов, экс пер тов в необ хо ди мые пред ло же ния и 
проек ты, ко то рые бу дут по нят ны об ще ст ву и 
са мим го су да рст вен ным слу жа щим и мо гут по-
лу чить их под держ ку. Ука зан ные спе циалис ты 
осо бо це нят ся по ли ти чес ки ми ру ко во ди те ля ми 

ми нис терс тв Ве ли коб ри та нии. Так же, бла го да ря 
своему нейт раль но му по ло же нию в об ще ст ве и 
на ли чию опы та ра бо ты дже не ра лис ты мо гут уп-
рос тить ре ше ние за дач тре бующих об щей коор-
ди на ции, т.е. на хож де ние ба лан са меж ду раз-
лич ны ми ин те ре са ми, груп па ми яв ляет ся так же 
од ной из важ ней ших за дач дан ных уп рав лен цев. 
Ис хо дя из ука зан ных за дач и функ ций, го су да-
рст вен ной служ бы ст роится их сис те ма карь ер-
но го прод ви же ния [5, с. 8].

Здесь необ хо ди мо от ме тить, что в пос лед нее 
вре мя аме ри ка нс кая мо дель уз кой спе ци али за-
ции го су да рст вен ных слу жа щих на хо дит в Ве ли-
коб ри та нии все боль ше и боль ше сто рон ни ков. 
Ука зан ные сто рон ни ки при во дят два ос нов ных 
ар гу мен та в поль зу пе ре хо да уз кой спе ци али за-
ции го су да рст вен ных уп рав лен цев. Пер вый их 
до вод зак лю чает ся в том, что в свя зи с воз рос-
шим объе мом го су да рст вен ных за дач экс пер-
та ми тра тит ся боль шая до ля вре ме ни для то го, 
что бы из ло жить воз ник шую проб ле му для дже-
не ра лис тов в дос туп ной для них фор ме, в свя зи с 
чем пос лед ние не сп рав ляют ся с боль шим объе-
мом за дач. Вто рым до во дом дан ных сто рон ни-
ков яв ляет ся тот факт, что конк рет ные нап рав-
ле ния го су да рст вен но го уп рав ле ния и це ле вые 
за да чи ст ра дают из-за то го, что Пра ви тель ст во 
об ра щает вни ма ние боль ше на со вер шенс тво-
ва ние всей сис те мы уп рав ле ния в це лом и это 
при во дит к то му, что проис хо дит пос те пен ное 
сни же ние эф фек тив нос ти всей сис те мы ад ми-
нист ра тив но-го су да рст вен но го уп рав ле ния [6, 
с.  163]. 

В ре зуль та те про ве ден ных ре форм в Ве ли-
коб ри та нии бы ли от ме не ны долж ност ные клас-
сы и за мес то них об ра зо ва ны три ос нов ные 
груп пы чи нов ни ков:

1) груп па стар ших по ли ти чес ких и ад ми нист-
ра тив ных ру ко во ди те лей, ко то рая сос тоит из чи-
нов ни ков ад ми нист ра тив но го клас са в ран ге по-
мощ ни ка за мес ти те ля, за мес ти те ля пос тоян но го 
сек ре та ря, пос тоян но го сек ре та ря. Это вер ши-
на ру ко во дя ще го сос та ва граж данс кой служ бы. 
Дан ные чи нов ни ки не сут пер со наль ную от ве т-
ст вен ность пе ред пер вым ру ко во ди те лем ве до-
мс тва за ру ко во дс тво в своей об лас ти ад ми нист-
ра тив но-го су да рст вен но го уп рав ле ния; 

2) ад ми нист ра тив ная груп па, ко то рая вк лю  - 
чает две сту пе ни: уче ник ад ми нист ра то ра и 
стар ший ис пол ни тель. Они ком пе те нт ны рас-
с мат ри вать воп ро сы от коор ди на ции дея тель-
ности го су да рст вен но го ап па ра та уп рав ле ния и 
ру ко во дс тва ра бо той ми нис терс тв до ис пол не-
ния обыч ных кан це ля рс ких обя зан нос тей;
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3) объеди нен ная груп па про фес сио наль ных 
научных ра бот ни ков и тех ни чес ких спе циалис-
тов, в ко то рую вхо дят уче ные, ин же не ры, ар-
хи тек то ры, за ня тые проб ле ма ми об ра зо ва ния 
и про фес сио наль ной под го тов ки чи нов ни ков, 
а так же тех ни чес кие ра бот ни ки вы пол няющие 
прос тую ис пол ни тель скую ра бо ту (чер теж ни ки, 
де лоп роиз во ди те ли и т.д.).

Кад ро вым уп рав ле нием в Ве ли коб ри та-
нии за ни мает ся Ко мис сия по де лам граж данс-
кой служ бы, ко то рая и произ во дит на бор спе-
циалис тов.

Од ним из ос нов ных тре бо ва ний при пос-
туп ле нии на граж данс кую служ бу яв ляет ся 
лояль нос ть. Быть чле ном в ле вых по ли ти чес ких 
пар тиях расс мат ри вает ся как на ру ше ние это-
го тре бо ва ния. Граж данс ким слу жа щим необ-
хо ди мо сох ра нять сдер жан нос ть в по ли ти чес-
ких воп ро сах при ис пол не нии своих слу жеб ных 
обя зан нос тей. Граж данс кие слу жа щие низ ших 
сту пе ней обя за ны по лу чать спе ци альные раз ре-

ше ния своих ру ко во ди те лей на учас тие в по ли-
ти чес кой дея тель ности.

В Ве ли коб ри та нии су ще ст вует 4 ос нов ных 
эта па от бо ра го су да рст вен ных слу жа щих. Пер-
вое – это ана лиз по зи ции и ее опи са ние, по том 
рек ру тинг, в даль нейшем – от бор и прием на 
ра бо ту.

Пер вый этап – опи са ние по зи ции ориен ти-
ро ван на ре зуль тат ра бо ты, т.е. устанав ли вает ся 
стан дар ты и плюс ука за ние ква ли фи ка ци он ных 
тре бо ва ний.

От бор на го су да рст вен ную служ бу произ-
во дит ся на ос но ве лич ных зас луг и дос ти же ний 
(merit-based selection) и прес ле дует три важ ные 
це ли:

1) ан ти кор руп ци он ную ме ра;
2) от бор луч ших кад ров; 
3) обес пе че ние проз рач нос ти и по дот чет-

нос ти от бо роч ных про це дур.
Про цесс от бо ра в Ве ли коб ри та нии наг ляд но 

мож но предс та вить в ви де схе мы (ри су нок 1).
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Од ним из важ ных ос но ва ний для пос туп-
ле ния на граж данс кую служ бу долж нос тей из 
груп пы стар ших по ли ти чес ких и ад ми нист ра-
тив ных ру ко во ди те лей в Ве ли коб ри та нии яв-
ляют ся сда ча раз лич ных тес тов и пись менный 
эк за мен (про фес сио наль ный эк за мен) об ще го 
ти па. Та кие эк за ме ны ст роят ся на ба зе прог рамм 
под го тав ли ваемых та ки ми уни вер си те та ми, как 
Окс форд и Кемб ридж. Эта си ту ация прак ти чес-
ки поз во ляет ука зан ным ве ду щим уни вер си-
те там го то вить ос нов ную час ть кан ди да тов на 
глав ные пос ты пра ви тель ст ва Ве ли коб ри та нии.

Вто рая груп па чи нов ни ков, то есть ад ми-
нист ра тив ный класс, фор ми рует ся в ос нов ном 
из вы пу ск ни ков всех уни вер си те тов. Обыч но это 
мо ло дые лю ди в воз рас те от 20 до 28 лет, имею-
щие оп ре де лен ный опыт ра бо ты.

При фор ми ро ва нии треть ей груп пы фор-
мально об ра зо ва тель но го цен за не су ще ст вует, 
но расс чи ты вать на ус пех мо гут лишь те, кто по-
лу чил об ра зо ва ние, соот ве тс твующее прог рам-
ме эк за ме на.

Для пос туп ле ния на граж данс кую служ бу 
в ад ми нист ра тив ный класс и ни же необ хо ди мо 

Ри су нок 1 – Про цесс от бо ра на го су да рст вен ную служ бу Ве ли коб ри та нии
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Сис те ма от бо ра и карь ер но го прод ви же ния го су да рст вен ных слу жа щих Ве ли коб ри та нии

пройти три сту пе ни кон курс ных про це дур. Это 
пись менные док ла ды по об щим пред ме там, тес-
ты на зна ние про филь но го за ко но да тель ст ва и 
со бе се до ва ние в Уп рав ле нии по от бо ру граж-
данс ких слу жа щих и Уп рав ле нии по окон ча тель-
но му от бо ру граж данс ких слу жа щих [7, с. 34].

Ко мис сия по де лам граж данс кой служ бы Ве-
ли коб ри та нии при вер же на прин ци пу наз на че ния 
по зас лу гам и счи тает, что раз нооб ра зие пер со на-
ла, наз на чен ного по зас лу гам че рез сп ра вед ли вый 
и проз рач ный про цесс, зна чи тель но по вы шает 
эф фек тив нос ть и произ во ди тель ность тру да, а 
так же луч ше от ра жает чая ния, пе ре жи ва ния и 
пот реб нос ти лю дей, ко то рым они слу жат. Поэто-
му Ко мис сия по де лам граж данс кой служ бы Ве-
ли коб ри та нии при про ве де нии про це ду ры от бо-
ра пер со на ла поощ ряет учас тие в ней силь ных и 
раз нос то рон них кан ди да тов из раз ных об лас тей и 
от рас лей го су да рст вен но го уп рав ле ния.

В нас тоящее вре мя сис те ма от бо ра граж-
данс ких слу жа щих про хо дит но вую ста дию ре-
фор ми ро ва ния в рам ках при ня то го в 2012 го ду 
Пла на ре фор ми ро ва ния граж данс кой служ бы 
Ве ли коб ри та нии [8].

Дан ный план ре фор ми ро ва ния вк лю чает два 
конк рет ных пред ло же ния, ко то рые ка сают ся 
ро ли Ко мис сии по де лам граж данс кой служ бы 
в обес пе че нии наз на че ния на го су да рст вен ную 
служ бу лиц, зас лу жив ших дан ные долж нос ти на 
ос но ве сп ра вед ли вой и отк ры той кон ку рен ции.

Роль Ко мис сии от во дит ся боль ше к поис ку 
кан ди да тов пу тем про ве де ния отк ры тых кон-
кур сов, на ко то рых мо гут участ во вать как дей ст-
вующие граж данс кие слу жа щие, так и лю ди из 
биз не са.

Так же под дер жи вает ся мне ние, что го су-
да рст вен ные сек ре та ри цент раль ных ве до мс тв 
долж ны иметь зна чи тель ное влия ние на наз на-
че ние стар ших граж данс ких слу жа щих, с ко то-
ры ми они ра бо тают в тес ных до ве ри тель ных от-
но ше ниях. 

Су ще ст вующая пра во вая ба за обес пе чи вает 
гиб кость для удов лет во ре ния иск лю чи тель ных 
обс тоя тель ств при наз на че нии от дель ных лиц 
вне кон курс ных про це дур по пред ло же ниям 
пер вых ру ко во ди те лей и го су да рст вен ных сек-
ре та рей цент раль ных го су да рст вен ных ор га нов.

Од на ко, при наз на че нии кан ди да тов на граж-
данс кую служ бу ос нов ным кри те рием бу дут ос-
та вать ся прин ци пы от бо ра по зас лу гам.

Карь ер ное прод ви же ние и про фес сио наль-
ное раз ви тие в Ве ли коб ри та нии ст роит ся на ос-
но ве карь ер ной сис те мы, при этом на ме чает ся 

тен ден ция к пе ре хо ду к по зи ци он ной. Пе ре ход 
к по зи ци он ной сис те ме прод ви же ния по го су-
да рст вен ной служ бе поз во ляет при ме нять бо лее 
гиб кие инс тру мен ты прод ви же ния на прин ци пах 
част но го сек то ра.

Необ хо ди мо от ме тить, что от де лы ми нис- 
 терс тв от ве чают за прод ви же ние по служ бе, но при 
этом прод ви же ние на са мых вы со ких долж нос тях 
при ни мает ся ре ше нием премь ер-ми ни ст ра.

В рам ках сис те мы карь ер но го раз ви тия в Ве ли-
коб ри та нии ис поль зуют ся крат кос роч ные тру до-
вые конт рак ты, а так же воз мож нос ть транс фе ров 
меж ду го су да рст вен ным и част ным сек то ра ми. 
Это поз во ляет соз да вать кон ку ре нт ную сре ду на 
рын ке тру да, что в свою оче редь подс те ги вает Пра-
ви тель ст во соз да вать эф фек тив ные сис те мы мо ти-
ва ции и карь ер но го раз ви тия. В этой час ти мож но 
от ме тить, что от су тс твие необ хо ди мос ти на ра ба-
ты вать стаж для карь ер но го рос та, го су да рст вен-
ная служ ба Ве ли коб ри та нии  стано вит ся прив ле ка-
тель ной для мо ло дых та ла нт ли вых кад ров.

В сис те ме карь ер но го и про фес сио наль но го 
раз ви тия Ве ли коб ри та нии ис поль зует ся прог-
рам ма executive development для мо ло дых перс-
пек тив ных го су да рст вен ных слу жа щих: обу че-
ние на ра бо те, ра бо та по раз ным нап рав ле ниям 
и раз лич ным фор мам за да ний (in-service training, 
job rotation and reassignment).

Необ хо ди мо от ме тить, что Пра ви тель ст во 
Ве ли коб ри та нии в воп ро се карь ер но го раз ви тия 
го су да рст вен ных слу жа щих ст ре мит ся к дос ти-
же нию рав ных воз мож нос тей, т.е. про во дит ся 
по ли ти ка по пре дос тав ле нию воз мож нос тей в 
сфе ре карь ер но го раз ви тия жен щи нам, эт ни чес-
ким мень шинст вам и ин ва ли дам. 

Та ким об ра зом, сис те ма карь ер но го раз ви тия 
го су да рст вен ных слу жа щих Ве ли коб ри та нии 
предс тав ляет со бой сме ше ние эле мен тов двух 
сис тем – карь ер ной и по зи ци он ной.

При ни мая во вни ма ние дан ные ана ли за сис-
те мы от бо ра и карь ер но го прод ви же ния го су да-
рст вен ных слу жа щих Ве ли коб ри та нии, мож но 
пред ло жить сле дующее:

1. Упол но мо чен но му ор га ну по де лам го-
су да рст вен ной служ бы Рес пуб ли ки Ка за хс тан 
расс мот реть опыт Ве ли коб ри та нии в час ти фор-
ми ро ва ния ме то ди ки про ве де ния кон курс ных 
(эк за ме на ци он ных) про це дур при от бо ре кан ди-
да тур на вы со кие го су да рст вен ные ад ми нист ра-
тив ные долж нос ти. На при ме ре пред ла гает ся в 
ка че ст ве ба зо вых учеб ных за ве де нии по раз ра-
бот ке ме то ди ки конт роль но-эк за ме на ци он ных 
про це дур расс мот реть Ака де мию го су да рст-
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вен но го уп рав ле ния при Пре зи ден те Рес пуб ли-
ки Ка за хс тан и На зар баев уни вер си тет. Дан ные 
учеб ные за ве де ния спе ци али зи руют ся в об лас ти 
под го тов ки, пе ре под го тов ки и по вы ше ния ква-
ли фи ка ции го су да рст вен ных слу жа щих и имеют 
ог ром ный опыт в этой об лас ти.

2. Так же пред ла гает ся на ос но ве опы та Ве-
ли коб ри та нии расс мот реть воп рос внед ре ния 
прак ти ки фор ми ро ва ния от ве тст вен ных го су-
да рст вен ных ад ми нист ра тив ных долж нос тей из 
чис ла вы пу ск ни ков Ака де мии го су да рст вен но го 
уп рав ле ния при Пре зи ден те Рес пуб ли ки Ка за хс-

тан и На зар баев уни вер си тет, как спе ци али зи ро-
ван ных учеб ных за ве де нии.

3. В це лях раз ви тия сис те мы пла ни ро ва ния 
карь ер но го рос та го су да рст вен ных слу жа щих 
Ка за х стана необ хо ди мо расс мот реть опыт Ве-
ли коб ри та нии по ор га ни за ции про це дур, свя зан-
ных с транс фе ра ми меж ду го су да рст вен ным и 
част ным сек то ра ми.

4. Необ хо ди мо раз ра бо тать ме ха низ мы, ко-
то рые пре дос тав ля ли бы в Ка за х стане ин ва ли-
дам воз мож нос ти карь ер но го раз ви тия на го су-
да рст вен ной служ бе. 
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