
© 2016  Al-Farabi Kazakh National University 

Нур сейтова Г.Б.,  
Ны сан баева Ж.Д.,  

Жу ма кан Д.С.

Ме тод ос воен но го объема  
и осо бен нос ти  

его ис поль зо ва ния  
для конт ро ля стои мос ти  

проек та 

В нас тоящее вре мя тер мин «проект» расс мат ри вает ся как не кая 
за да ча с за ра нее оп ре де лен ны ми ис ход ны ми дан ны ми конк рет ными 
це лями, подт верж ден ными имеющи ми ся у собст вен ни ка ре сур са ми. 
От сю да сущ ность уп рав ле ния проек том – обес пе чить кор рект ное 
вы пол не ние пос тав лен ных це лей с ми ни маль ны ми из де рж ка ми, не 
пре вы шая уро вень имею щих ся ре сур сов, и над ле жа щим уров нем ка
че ст ва го то вой про дук ции. Ши ро кое оп ре де ле ние проек та дает воз
мож нос ть ши ро ко му при ме не нию ме то дик уп рав ле ния проек та ми. В 
уп рав ле нии проек та ми тер мин «уп рав ле ние стои мос тью» фи гу ри рует 
из на чаль но, как Project Cost Management (дос лов но «уп рав ле ние зат
ра та ми проек та»). Це ля ми сис те мы уп рав ле ния стои мос тью на ос но ве 
зат рат яв ляет ся раз ра бот ка по ли ти ки, про це дур и ме то дов, поз во
ляющих осу ще ст вить пла ни ро ва ние и своев ре мен ный конт роль зат
рат. В дан ной статье расс мат ри вают ся ме то ды конт ро ля стои мос ти 
на ос но ве зат рат, вк лю чающие в се бя про цес сы, обес пе чи вающие 
ис пол не ние и за вер ше ние проек та в рам ках ут ве рж ден но го бюд же та 
и изу чают ся осо бен нос ти ис поль зо ва ния ме то да ос воен но го объема 
для ана ли за ста ту са проек та.

 Клю че вые сло ва: ме тод ос воен но го объема, конт роль стои мос ти 
проек та, ме то ды конт ро ля стои мос ти, бюд жет проек та, ста тус проек
та, зат ра ты проек та. 
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Earned value method and specific 
features application for project 

cost control

Nowadays the term of «project» is considered as a kind of task with 
predefined initial data and has specific issues, confirmed by resources 
available to the owner. Hereof the essence of project management is – to 
ensure the correct implementation of the set goals with a minimum costs, 
without exceeding the level of available resources, and the appropriate 
level of product quality. The broad definition of the project gives advan
tages to the wide application of the project management methods. In proj
ect management, the term «cost management» appears initially as a Project 
Cost Management. The aims of the system of cost management based on 
expenses is the development of policies, procedures and methods allow
ing to carry out planning and timely cost control. The following article 
describes the methods of cost control based on expenses, comprising the 
processes ensuring the execution and completion of the project within the 
frames of approved budget and features of using the earned value method 
explored for the assay of the project.

Key words: earned value method, Project cost control, methods of 
cost control, budget of the project, assay of the project, project costs.
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Жо ба құ нын ба қы лау үшін иге
ріл ген кө лем әді сі мен оның 

қол да ну ерек ше лік те рі 

Қа зір гі уа қыт та «жо ба» ұғы мы, мен шік те ну ші нің қо ры мен рас тал
ған, ал дынала бел гі лен ген бас тап қы де рек тер мен нақ ты мақ са ты 
бар бел гі лі бір мә се ле ре тін де қа рас ты ры ла ды. Осы дан жо ба ны бас
қа ру дың мә ні бел гі лен ген қор дың ше гі нен ас пай жә не да йын  өнім
нің тиіс ті  са па  дең гейімен, ең аз шы ғын мен қойыл ған мақ са ттар дың 
дұ рыс орын далуын  қам та ма сыз ету. Жо ба ның кең анық та ма сы жо
ба ны бас қа ру дың әдіс те рін кең пай да ла ну ға мүм кін дік бе ре ді. Жо
ба ны бас қа ру да «құн ды бас қа ру» тер ми ні – Project Cost Management 
( сөз бесөз «Жо ба ның шы ғы ның бас қа ру» ) деп бас тап қы дан кө рі не ді. 
Шы ғын не гі зін де гі құн ды бас қа ру  жүйесі нің мақ са ты – жос пар лауға 
жә не уақы тын да шы ғын ба қы лауға мүм кін дік бе ре тің сая сат ты, рә
сім дер ді жә не әдіс тер ді әзір леу бо лып та бы ла ды. Бе ріл ген ма қа ла да 
құн ды ба қы лау әді сі шы ғын не гі зін де көр се тіл ген, бе кі тіл ген бюд жет 
ше гін де жо ба ның орын далуын  жә не аяқ талуын  қам та ма сыз ете тін 
үде ріс тер ді жә не жо ба ның мәр те бе сін тал дау үшін иге ріл ген кө лем 
әді сі нің ерек ше лік те рі қа рас ты ры ла ды. 

Тү йін  сөз дер: иге ріл ген кө лем әді сі, жо ба ның құ ның ба қы лау, 
құн ды бас қа ру әдіс те рі, жо ба ның бюд же ті, жо ба ның мәр те бе сі, жо
ба ның шы ғы ны.
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Как по ка за ли ре зуль та ты гло баль но го исс ле до ва ния 
PriceWaterhouseCooper в уп рав ле нии проек та ми и прог рам ма-
ми, уп рав ле ние ос воен ным объе мом дос та точ но по пу ляр но у 
ру ко во ди те лей проек тов по все му ми ру. В част нос ти, 62% рес-
пон ден тов счи тают, что конт роль стои мос ти по ме то ду ос воен-
но го объема иг рает важ ную роль в ус пеш нос ти проек та.

Ме тод ос воен но го объема (англ. Earned Value 
Management) – серь ез ная ана ли ти чес кая ме то до ло гия, поз во-
ляющая оце нить вы пол не ние проект ных ра бот по трем ос нов-
ным об лас тям: со дер жа ние, сро ки, стои мос ть. Вс по мо га тель-
ным инс тру мен том для ре ше ния за да чи мо ни то рин га ста ту са 
проек та яв ляет ся диаг рам ма Гант та. Идеоло гия EVA (ме тод ос-
воен но го объема) ос но ва на на вы чис ле нии и срав не нии меж ду 
со бой на не ко то рую да ту конт ро ля трех стоимост ных ха рак те-
рис тик проек та.

– Пла но вый объем (Planned Value, PV) – пла но вая стои-
мос ть зап ла ни ро ван ных ра бот (Budget Cost of Work Scheduled), 
бюд жет ная стои мос ть ра бо ты, ко то рая сог лас но рас пи са нию 
долж на быть вы пол не на в ре зуль та те опе ра ции или эле мен та 
ие рар хи чес кой ст рук ту ры ра бот к оп ре де лен но му сро ку.

– Ос воен ный объем (Earned Value, EV) – пла но вая стои-
мос ть вы пол нен ных ра бот (Budget Cost of Work Performed), ука-
зан ный в бюд же те объем ра бо ты, дей ст ви тель но вы пол нен ный 
в ре зуль та те пла но вой опе ра ции или эле мен та ие рар хи чес кой 
ст рук ту ры ра бот в те че ние оп ре де лен но го от рез ка вре ме ни.

– Фак ти чес кая стои мос ть (Actual Cost, AC) – фак ти-
чес кая стои мос ть вы пол нен ных ра бот (Actual Cost of Work 
Performed), об щая стои мос ть вы пол не ния ра бо ты в ре зуль та те 
пла но вой опе ра ции или эле мен та ие рар хи чес кой ст рук ту ры ра-
бот в те че ние оп ре де лен но го пе ри ода вре ме ни.

Сле дует сра зу сде лать две ого вор ки:
1. При ме не ние ме то да ос воен но го объема воз мож но лишь 

тог да, ког да Ба зо вый план пост роен по ти пу PMB (Performance 
Measurement Baseline), то есть, как ми ни мум, дол жен быть про-
пи сан вре мен ной гра фик осу ще ст вле ния зат рат по проек ту.

2. Как из ве ст но, зат ра ты по проек ту мо гут быть раз де ле ны 
на пря мые, оце ни ваемые ме то дом «сни зу-вверх» при по мо щи 
наз на че ния и стоимост ной оцен ки ре сур сов, необ хо ди мых для 

МЕ ТОД ОС ВОЕН НО ГО 
ОБЪЕМА И  

ОСО БЕН НОС ТИ  
ЕГО ИС ПОЛЬ ЗО ВА НИЯ 

ДЛЯ КОНТ РО ЛЯ  
СТОИ МОС ТИ ПРОЕК ТА 
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Ме тод ос воен но го объема и осо бен нос ти его ис поль зо ва ния для конт ро ля стои мос ти проек та 

вы пол не ния ра бот из ие рар хи чес кой ст рук ту ры 
ра бот и нак лад ные, ко то рые не мо гут быть соот-
не се ны с тем или иным эле мен том ие рар хи чес-
кой ст рук ту ры ра бот, эко но ми чес ки це ле со об-
раз ным спо со бом и от но сят ся на проект в це лом 
по не ко то ро му пра ви лу. 

По ми мо трех ос нов ных стоимост ных ха рак те-
рис тик (PV, EV, AC), вво дят ся две произ вод ные:

– Отк ло не ние по стои мос ти (Cost Variance, 
CV) – раз ность ос воен но го объема EV и фак ти-
чес кой стои мос ти АС

CV = EV – AC;                        (1)

– Отк ло не ние по сро кам (ScheduleVariance, 
SV) – раз ность меж ду ос воен ным объе мом EV и 
пла но вым объе мом PV

SV = EV – PV;                         (2)

Для оп ре де лен ных за дач так же вы чис ляют ся 
два ин дек са

– Ин декс вы пол не ния стои мос ти (Cost 
Performance Index, CPI) – от но ше ние ос воен но го 
объема EV к фак ти чес ким зат ра там АС

CPI = EV / AC;                       (3)

– Ин декс вы пол не ния сро ков (Schedule 
Performance Index, SPI) – ра вен от но ше нию ос-
воен но го объема EV к пла но во му объему PV.

SPI = EV / PV             (4)

Ме тод ос воен но го объема ба зи рует ся на сле-
дующих пра ви лах:

Пра ви ло 1. Ес ли ос воен ный объем пре вы-
шает фак ти чес кие зат ра ты, т.е. EV > AC, CV >  0, 
CPI > 1, то имеет мес то эко но мия бюд же та. Ес ли 
же наобо рот, фак ти чес кие зат ра ты пре вы шают 
ос воен ный объем, EV < AC, CV < 0, CPI < 1, то 
имеет мес то пе ре рас ход бюд же та.

Пра ви ло 2. Ес ли ос воен ный объем пре вы-
шает пла но вый, т.е. EV > PV, SV > 0, SPI >  1, 
то имеет мес то опе ре же ние гра фи ка. Ес ли же 
наобо рот, пла но вый объем пре вы шает ос воен-
ный, EV < PV, SV < 0, SPI < 1, то имеет мес то 
отс та ва ние от гра фи ка.

Как оце нить ста тус проек та, ес ли, нап ри мер, 
имеет мес то отс та ва ние от гра фи ка, но при этом 
эко но мит ся бюд жет? Или, наобо рот, проис хо дит 
опе ре же ние гра фи ка за счет пе ре рас хо да бюд же та?

Для ре ше ния дан ной за да чи обыч но вы-
чис ляют: кри ти чес кий коэф фи циент (Critical 
Ratio, CR), рав ный произ ве де нию ин дек са вы-
пол не ния сро ков и ин дек са вы пол не ния стои-
мос ти:

CR = SPI x CPI.                       (5)

Ис поль зо ва ние кри ти чес ко го коэф фи циен та 
ос но ва но на сле дующем пра ви ле:

Пра ви ло 3. Ес ли кри ти чес кий коэф фи циент 
пре вы шает еди ни цу, т.е. CR > 1, то ста тус проек-
та сле дует приз нать удов лет во ри тель ным, и неу-
дов лет во ри тель ным, ес ли имеет мес то об рат ное 
не ра ве нс тво CR < 1.

Для ил лю ст ра ции ме то да EVA расс мот рим 
прос той при мер проек та. Так, вы ка пы ва ние ко-
лод ца сос тоит все го из од ной ра бо ты. Пус ть эта 
ра бо та, для прос то ты, длит ся 100 дней, стоит 
100 000 тен ге и вы ра же на в ку би чес ких мет рах, 
т.е. за все вре мя вы пол не ния ра бо ты необ хо ди мо 
вы ко пать 100 м3.

Оче вид но, что по пла ну ко ло дец мы долж-
ны вы ка пы вать с ин тен сив нос тью 1 м3/день 
зат ра чи вая при этом 1000 на каж дый ку бо метр. 
Ес ли че рез 10 дней вы пол не ния ра бо ты все бу-
дет ид ти по пла ну, то ко ман да проек та долж на 
бу дет вы ко пать 10 м3 грун та, а зат ра тить на это 
10 000 т.

Од на ко, че рез 10 дней мы ви дим, что на те-
ку щий мо мент фак ти чес кие зат ра ты по проек ту 
сос та ви ли 12 000 т. при зап ла ни ро ван ных 10 000. 
Воп рос, ко то рый за даст ру ко во ди тель проек та в 
этом слу чае: С чем свя за на та кая пе реп ла та? С 
тем, что средс тва рас хо дуют ся неэф фек тив но 
(т.е. зат ра че но боль ше, чем пла ни ро ва лось) или 
с тем, что вы пол не ние проек та опе ре жает гра-
фик?

В слу чае с од ной ра бо той выяс нить это сов-
сем не слож но – дос та точ но пос мот реть на фи-
зи чес ки вы пол нен ный объем ра бо ты. Ес ли он 
сос та вит зап ла ни ро ван ные 10 м3, то на ли цо пе-
реп ла та де неж ных средс тв, а ес ли 12 м3, то оче-
вид но, что на мо мент сос тав ле ния от че та имеет 
мес то опе ре же ние гра фи ка. Но ес ли вы пол нен-
ный объем бу дет мень ше зап ла ни ро ван ных 
10  м3 (нап ри мер, 9), тог да это оз на чает не толь ко 
пе реп ла ту, но и отс та ва ние от гра фи ка. И наобо-
рот: ес ли вы пол нен ный объем боль ше 12 м3, то 
это оз на чает не толь ко опе ре же ние гра фи ка, но и 
эко но мию средс тв.

Предс та вим эти ва ри ан ты в таб лич ной фор ме:
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Таб ли ца 1 – При мер, фак ти чес ки вы пол нен но го объема 
ра бот и его стои мос ти в за ви си мос ти от зап ла ни ро ван но го 
гра фи ка 
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Отс та ва ние от гра фи ка и пе-
ре рас ход 9 м3 12 000

Отс та ва ние от гра фи ка 9 м3 9 000
Все по пла ну 10 м3 10 000
Пе ре рас ход де неж ных средс тв 10 м3 12 000
Опе ре же ние гра фи ка 12 м3 12 000
Опе ре же ние гра фи ка и эко но-
мия де неж ных средс тв 13 м3 12 000

Но ес ли в проек те ты ся чи ра бот, вы ра жен-
ных в раз ных еди ни цах (м3, шт., %), имею щих 
раз ные дли тель ности и стои мос ти, и мно гие из 
ко то рых в каж дый мо мент вре ме ни мо гут вы-
пол няться од нов ре мен но? Ка кие-то ра бо ты в 
оп ре де лен ный мо мент мо гут опе ре жать гра фик, 
а ка кие-то, наобо рот, отс та вать. Об ра тить ся к 
ка ко му-то од но му фи зи чес ко му объему в этом 
слу чае нель зя и срав нить фак ти чес кие зат ра ты 
(12 000) с пла но вы ми (10 000) нап ря мую не по-
лу чит ся.

Здесь-то в пол ной ме ре прояв ляет ся осо-
бен ность ме то да ос воен но го объема. Ос воен-
ный объем – это своего ро да «про ме жу точ ный 
агент», поз во ляющий «че рез се бя» срав нить 
меж ду со бой эти две ве ли чи ны.

Дру ги ми сло ва ми, ос воен ный объем – это 
фак ти чес ки вы пол нен ные ра бо ты в пла но вых 
рас цен ках. При ве дем ил лю ст ра цию дан но го оп-
ре де ле ния (рис. 1). 

Рисунок 1 – Иллюстрация понятия освоенного объема

чает, что на мо мент сос тав ле ния от че та ко ман да 
проек та вы пол ни ла боль шее ко ли че ст во ра бот, 
чем бы ло зап ла ни ро ва но, т.е. имеет мес то опе ре-
же ние гра фи ка. Ес ли ос воен ный объем мень ше 
пла но вой стои мос ти зап ла ни ро ван ных ра бот, то, 
оче вид но, что проект отс тает от гра фи ка.

Ана ло гич но с фак ти чес кой стои мос тью:
Ес ли ос воен ный объем пре вы шает фак ти чес-

ки зат ра чен ные средс тва, т.е. пла но вая стои мос-
ть фак ти чес ки вы пол нен ных ра бот боль ше, чем 
фак ти чес кая стои мос ть тех же ра бот, то на ли цо 
эко но мия средс тв, т.к., вы пол нив од ни и те же 
ра бо ты, ко ман да проек та по фак ту зат ра ти ла 
мень ше средс тв, чем пла ни ро ва лось из на чаль-
но. И наобо рот – ес ли ос воен ный объем мень-
ше фак ти чес кой стои мос ти, то ко ман да проек та 
пе реп ла ти ла, т.к. од ни и те же ра бо ты обош лись 
до ро же, чем пла ни ро ва лось.

Пос мот рим, как это бу дет выг ля деть в на шем 
при ме ре (пла но вая рас цен ка 1 еди ни цы фи зи чес-
ко го объема рав на 1000). Расс чи таем ос воен ный 
объем по сос тоя нию на де ся тый день вы пол не-
ния проек та для предс тав лен ных ра нее ва ри ан-
тов раз ви тия со бы тий (Табл. 2.):

Как ви дим, рас чет ос воен но го объема поз-
во ляет по нять, нас колько эф фек тив но (в час ти 
сро ков и стои мос ти) ко ман да проек та ос ва ивает 
пла но вые ка пи таль ные вло же ния в проект, и ес-
ли эта эф фек тив нос ть ос тав ляет же лать луч ше-
го, то своев ре мен но при ни мать ре ше ние о кор-
рек ти рую щих ме роп риятиях в проек те.

Расс чи тав ос воен ный объем, мы знаем «где 
мы на хо дим ся» в проек те. Сле дующие воп ро-
сы, ко то рые дол жен за дать ру ко во ди тель проек-
та – это нас колько вы пол не ние проек та опе ре-
жает/отс тает или эко но мит/пе ре рас хо дует? Как 
приш ли к это му сос тоя нию? Как мо гут раз ви-
вать ся со бы тия в даль нейшем, ес ли про дол жить 
вы пол нять проект в рам ках су ще ст вую щих тен-
ден ций? И как долж ны ра бо тать, для то го, что бы 
за вер шить проект в срок и в рам ках бюд же та? 
Для от ве та на все эти воп ро сы и бо лее де таль но-
го ана ли за проек та необ хо ди мо вы чис лить сле-
дующие произ вод ные по ка за те ли: 

– по ка за тель отк ло не ния по сро кам (CV),
– по ка за тель отк ло не ния по стои мос ти (SV),
– ин декс вы пол не ния сро ков (SPI),
– ин декс вы пол не ния стои мос ти (CPI),
– кри ти чес кий коэф фи циент (CR).
Расс мот рим дан ные по ка за те ли на при ме ре 

на ше го проек та, расс чи тав их по вы шеука зан-
ным фор му лам 1 – 5 (табл. 3).

Срав нить ос воен ный объем с пла но вой и фак-
ти чес кой стои мос тя ми уже не сос тав ляет тру да:

Ес ли ос воен ный объем пре вы шает пла но вый 
(вы ра жен ный в тех же рас цен ках), то это оз на-
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Ме тод ос воен но го объема и осо бен нос ти его ис поль зо ва ния для конт ро ля стои мос ти проек та 

Таб ли ца 2 – При мер, ос воен ный объем по сос тоя нию на де ся тый день вы пол не ния проек та в за ви си мос ти от зап ла ни ро-
ван но го гра фи ка 

 Пла но вый объем  Ос воен ный объем   Фак ти чес кие зат ра ты 
Отс та ва ние от гра фи ка и пе ре-
рас ход

 10 000

> 9 000 < 12 000

Отс та ва ние от гра фи ка > 9 000 = 9 000
Все по пла ну = 10 000 = 10 000
Пе ре рас ход де неж ных средс тв = 10 000 < 12 000
Опе ре же ние гра фи ка < 12 000 = 12 000
Опе ре же ние гра фи ка и эко но мия 
де неж ных средс тв < 13 000 > 12 000

Таб ли ца 3 – При мер, рас чет произ вод ных по ка за те лей ос воен но го объема 

 Ос воен ный объем CV SV SPI CPI CR
Отс та ва ние от гра фи ка и пе ре рас ход 9 000 -1 000 -3 000 0,9 0,75 0,675
Отс та ва ние от гра фи ка 9 000 -1 000 0 0,9 1 0,9
Все по пла ну 10 000 0 0 1 1 1
Пе ре рас ход де неж ных средс тв 10 000 0 -2 000 1 0,8 0,8
Опе ре же ние гра фи ка 12 000 2 000 0 1,2 1 1,2
Опе ре же ние гра фи ка и эко но мия де-
неж ных средс тв 13 000 3 000 1 000 1,3 1,08 1,404

 

Каж дая ст ро ка при ве ден ной таб ли цы, по су-
ти, предс тав ляет со бой «ми ни-от чет» о сос тоя-
нии проек та для раз лич ных сце на риев раз ви тия 
со бы тий. Для ана ли за ста ту са проек та, смот рим 
кри ти чес кий коэф фи циент, ес ли он пре вы шает 
еди ни цу, т.е. CR > 1, то ста тус проек та сле дует 
приз нать удов лет во ри тель ным, и неу дов лет во-
ри тель ным, ес ли имеет мес то об рат ное не ра ве-
нс тво CR < 1.

Итак, для то го что бы оце нить си ту ацию с 
проек том в оп ре де лен ный мо мент вре ме ни, нам 
дос та точ но иметь три по ка за те ля: стои мос ть ра-
бот, зап ла ни ро ван ных к вы пол не нию на дан ный 

мо мент, ос воен ный объем и средс тва, фак ти чес-
ки зат ра чен ные к это му мо мен ту. Все го три по-
ка за те ля поз во ляют ска зать о сос тоя нии проек та 
очень мно гое.

Уп рав ле ние проек та ми с по мощью ме то ди-
ки ос воен но го объема не долж но быть слож ным 
для при ме не ния, лю бая ком па ния мо жет изв лечь 
вы го ду от при ме не ния ме то ди ки ос воен но го объ-
ема, раз и нав сег да до ка зав, что эта ме то ди ка на 
са мом де ле зас лу жи вает мас со во го при ме не ния. 
По ни мая осо бен нос ти его ис поль зо ва ния, мож но 
эф фек тив но уп рав лять из ме не ниями в бюд же те и 
реали зо вать проект фи нан со во ус пеш ным.
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