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Сис темa упрaвле ния  
финaнсо вы ми рискaми  

нa предп рия тии

В дaнной стaтье рaссмaтривaют ся проб ле мы упрaвле ния 
финaнсо вы ми рискaми нa предп риятии в ус ло виях пе ре ходa к отк­
ры той вaлют ной по зи ции и ослaбле ния нaционaль ной вaлю ты 
Кaзaхстaнa. Рaсс мот ренa aктуaль нос ть упрaвле ния финaнсо вы ми 
рискaми и со вер шенст вовa ния сис те мы упрaвле ния финaнсо вы ми 
рискaми нa предп риятиях Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. При ве де но оп ре­
де ле ние понятия упрaвле ния рискaми, описaн про цесс упрaвле ния 
финaнсо вы ми рискaми нa предп рия тии. Дaнa хaрaкте рис тикa ос­
нов ных ви дов финaнсо вых рис ков предп рия тий. При ве денa оценкa 
дей ст вую щих убы точ ных предп рия тий в Кaзaхстaне. Рaсс мот ре ны 
ме то ды упрaвле ния финaнсо вы ми рискaми, из них под роб но изу­
че ны ме то ды прог но зи ровa ния, плa ни ровa ния и ме тод стрaховa ния. 
Дaны ре зуль тaты мо ни то рингa предп рия тий, предстaвляю щих ос нов­
ные отрaсли эко но ми ки стрaны, и до ля предп рия тий, ис пытaвших 
негaтивное влия ние от из ме не ния вaлют ных кур сов. Сфор му ли ровaн 
вы вод о це ле со обрaзнос ти вве де ния в компa ниях ин тег ри ровaнных 
сис тем упрaвле ния рискaми.

Клю че вые словa: финaнсо вые рис ки, сис темa упрaвле ния 
финaнсо вы ми рискaми, ме то ды оцен ки финaнсо вых рис ков, ме то­
ды упрaвле ния рискaми, ме тод плa ни ровa ния и прог но зи рования, 
стрaховa ние.

Kazbekova Zh.B.,  
Kushenova Sh.A.

Financial risk management 
system at the enterprise

Problems of financial risk management in the enterprise in conditions 
of open currency position and Kazakhstan national currency weakening 
processes are considered. The relevance of financial risk management and 
improvement of financial risk management system of Kazakhstan enter­
prises are shown. The definition of risk management is given, financial 
risk management process of the enterprise is described. Characteristics 
of main types of financial risks of enterprises is considered. The evalua­
tion of acting unprofitable enterprises in Kazakhstan is given. Methods 
of financial risk management are considered, and out of them forecasting 
and planning methods, and also insurance methods are emphasized. The 
results of the monitoring of enterprises­representatives of main Kazakhstan 
economy’s sectors and share of enterprises suffered from negative currency 
rates changes are worked out. The conclusion of practicability of integrated 
risk management systems in companies is enunciated.

Key words: financial risk, financial risk management system, risk man­
agement, methods of evaluation of financial risks, risk management tech­
niques, the method of planning and forecasting, insurance.
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Кә сі по рын ның қaржы лық  
тәуе кел дер ді бaсқaру жүйесі

Бұл мaқaлaдa Қaзaқстaндaғы ұлт тық вaлютaның әл сі реуі мен 
aшық вaлютaлық по зи цияғa кө шу ке зе ңін де гі кә сі по рын ның қaржы­
лық тәуе кел де рін бaсқaру мә се ле ле рі қaрaсты рылғaн. Қaзaқстaн Рес­
пуб ликaсындaғы кә сі по рындaрдың қaржы лық тәуе кел де рін бaсқaру 
жүйе сін же тіл ді ру мен қaржы лық тәуе кел дер ді бaсқaру өзек ті лі гі 
қaрaсты рылғaн. Тәуе кел ді бaсқaру дың мә ні aшы лып, кә сі по рындaғы 
қaржы лық тәуе кел ді бaсқaру үр ді сі сипaттaлғaн. Кә сі по рын ның 
қaржы лық тәуе кел де рі нің не гіз гі түр ле рі бо йын шa сипaттaмa бе­
ріл ген. Қaзaқстaндaғы қaзір гі тaңдaғы зиян ше гу ші кә сі по рындaрғa 
бaғaлaу жүр гі зіл ген. Қaржы лық тәуе кел дер ді бaсқaру әдіс те рі, оның 
ішін де болжaмдaу, жоспaрлaу әді сі мен сaқтaнды ру әді сі ег жей­тег­
жейлі қaрaсты рылғaн. Елі міз дің эко но микaсы ның не гіз гі сaлaлaры 
бо йын шa қыз мет ете тін кә сі по рындaрдың жә не вaлютa бaғaмы ның 
өз ге рі сі нен жaғым сыз әсер aлғaн кә сі по рындaр үле сі нің мо ни то ринг 
нә ти же ле рі көр се тіл ген. Компa ниядaғы тәуе кел дер ді бaсқaру ды 
мaқсaтты жүр гі зу бо йын шa тұ жы рымдaмa кел ті ріл ген.

 Тү йін  сөз дер: қaржы лық тәуе кел, қaржы лық тәуе кел дер ді 
бaсқaру жүйесі, қaржы лық тәуе кел дер ді бaғaлaу әдіс те рі, тәуе кел­
дер ді бaсқaру әдіс те рі, жоспaрлaу жә не болжaу әді сі, сaқтaнды ру.
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Вве де ние

Нaционaльнaя эко но микa РК стaлкивaет ся с глобaльны-
ми вы зовaми, ко то рые бы ли оз ву че ны Пре зи ден том РК 
Н.А.  Нaзaрбaевым в «Стрaте гии – 2050», в своем Послa-
нии нaро ду Кaзaхстaнa «Нұр лы Жол – путь в бу ду щее» и в 
Послa нии от 30 нояб ря 2015 годa. В ус ло виях уси ливaющей ся 
волaти льн ости внеш ней сре ды для предп риятии осо бое знaче-
ние приоб ретaет необ хо ди мос ть со вер шенст вовa ния сис те мы 
финaнсо во го риск – ме не дж ментa нa уров не от дель ных предп-
рия тий РК. Нестaбиль ность эко но ми чес кой кон ъюнк ту ры, 
по вы ше ние тре бовa ний пот ре би те лей к произ во ди мым про-
дуктaм, рaзви тие ин формaцион ных тех но ло гий, возрaстa ние 
ро ли че ло ве чес ко го кaпитaлa, рост неоп ре де лен нос ти и дру гие 
фaкто ры при во дят к пе ре ос мыс ле нию и по вы ше нию знaчи-
мос ти риск-ме не дж ментa, кaк од но го из фaкто ров ус пеш но го 
упрaвле ния. Ми ровaя прaктикa де мо нс три рует aктив ное рaзви-
тие про цес сов стaндaртизaции в облaсти упрaвле ния рискaми, 
кaк нa нaционaль ном, тaк и меж дунaрод ном уров нях. Сис темa 
риск-ме не дж ментa должнa от вечaть сов ре мен ным эко но ми-
чес ким и иным (тех но ло ги чес ким, прaво вым и т.д.) реaлиям, 
a тaкже уро вень зaтрaт нa нее не дол жен быть чрез мер ным. 
Компa ниям необ хо ди мо сбaлaнси ровaть сис те му оп тимaльно го 
уров ня зaщи щен нос ти и соот ве тс твую щий ему комп лекс зaтрaт 
по упрaвле нию рискaми.

Анaли зи руя финaнсо во-хо зяй ст вен ную дея тель ность 
Кaзaх стaнс ких предп рия тий, мож но от ме тить, что их функ-
цио ни ровa ние соп ро вождaет ся мно го чис лен ны ми финaнсо-
вы ми рискaми, уси ливaющи ми свое влия ние в ус ло виях ры-
ноч ной эко но ми ки. Осо бен но яр ко глу бинa и пос ледс твия 
финaнсо вых рис ков прояв ляют ся в сов ре мен ных ус ло виях нa 
фо не пе ре ходa к отк ры той вaлют ной по зи ции и ослaбле ния 
нaционaль ной вaлю ты. Финaнсо вые це но вые и вaлют ные рис-
ки влияют нa ре зуль тaты финaнсо вой дея тель ности и финaнсо-
вую стaбиль ность кaзaхстaнс ких оргa низaций, огрa ни чивaют 
их де ло вую aктив ность, ис точ ни ки финaнси ровa ния. Поэто-
му оп ре де ле ние сущ нос ти и со держa ния финaнсо вых рис ков, 
рaзрaботкa форм и ме то дов их ми ни мизaции при ме ни тель но 
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к предп риятиям – однa из aктуaль ных зaдaч 
финaнсо во го упрaвле ния. 

Од ним из ос нов ных прин ци пов лю бой пред- 
п ри нимaтельс кой дея тель ности яв ляет ся ст рем-
ле ние к по лу че нию мaксимaль ной при бы ли, 
что неиз беж но связaно с рис ком, пос кольку ры-
ночнaя си туaция но сит ве роят но ст ный хaрaктер. 
Чем вы ше шaнс по лу чить при быль, тем вы ше 
риск. В ус ло вии пос тоян но ме няющих ся внеш-
них эко но ми чес ких фaкто ров кaк, к при ме ру, 
це ны нa энер го но си те ли и зaви си мос ть от них 
стaбиль ность нaционaль ной вaлю ты. А ре ше-
ния, спо соб ные обес пе чить вы со кие ре зуль тaты 
обыч но сaмые рис ковaнные, и поэто му боль шaя 
го тов ность ид ти нa риск сти му ли рует ся боль-
шей нaдеж дой нa ус пех [1]. Тaким обрaзом, 
предп рия тия, имеющие вы со кий уро вень рискa, 
тaкже имеют и вы со кий уро вень воз мож ной 
при бы ли, по ня тия кaк риск и до ход ность яв-
ляют ся взaимозaви си мы ми, и пол ное иск лю-
че ние из дея тель ности предп риятия рискa при-
ве дет к пол но му от су тс твию при бы ли. По то му 
рaционaль ным шaгом для предп риятии яв ляет ся 
упрaвле ние финaнсо вы ми рискaми. 

Экс пе ри ментaльнaя чaсть

Упрaвле ние рискaми – комп лекс ме роп-
рия тий, вк лючaющих иден ти фикa цию, aнaлиз, 
сни же ние и мо ни то ринг рис ков с целью сни-
же ния отк ло не ния фaкти чес ких покaзaте лей 
реaлизaции проектa от их зaплa ни ровaнных 
знaче ний.

Вы го ды, при но си мые фир ме хо ро шей 
прогрaммой упрaвле ния рискaми, сос тоят в 
сни же нии се бес тои мос ти зa счет сни же ния по-
терь имею щих ся aкти вов в уже ос воен ных 
фир мой оперaциях и в уве ли че нии до хо дов зa 
счет осознaнно го учaстия в тех при быль ных 
нaпрaвле ниях биз несa, ко то рые нa ин туитив ном 
уров не кaжут ся слиш ком рис ковaнны ми.

Зa нимaясь хо зяй ст вен ной дея тель ностью нa 
рын ке, aбсо лют но из бежaть рискa прaкти чес-
ки не воз мож но. Финaнсо во му рис ку при су ще 
то, что по зи тив ный итог от не го мо жет быть 
по лу чен не обязaтельно в кaждом от дель ном 
случaе, a дос тигaет ся в сред нем, в ре зуль тaте 
неод нокрaтных рис ковaнных дей ст вий. Поэто-
му це ле со обрaзно создaвaть фон ды воз ме ще ния 
по терь от рис ковaнных оперaций, ис точ ни ком 
ко то рых слу жит по лу ченнaя при быль; яв ляясь 
ос нов ным ре зуль ти рующим покaзaте лем, при-
быль тaкже мо жет выс тупaть в ро ли фaкторa, 
создaюще го оп ре де лен ные гaрaнтии дaль ней ше-

му су ще ст вовa нию фир мы, пос кольку онa и ее 
нaкоп ле ние нa предп риятии в нaиболь шей сте-
пе ни поз во ляют огрa ни чить и преодо леть рис-
ки, связaнные с реaлизa цией товaрa нa рын ке, a 
тaкже ин вес ти ровaть ме роп риятия по по вы ше-
нию кон ку рен тос по соб нос ти и финaнсо вой ус-
той чи вос ти. 

Вaжней шей обоб щен ной функ цией при бы-
ли мож но считaть обес пе че ние ус ло вий су ще-
ст вовa ния предп рия тия, a ве ли чи ну при бы ли, 
по лу чен ную зa от чет ный пе ри од, – ос нов ным 
ис точ ни ком мaте риaльно го обес пе че ния ме роп-
рия тий быст ро го реaги ровa ния нa из ме не ния 
ок ружaющей сре ды и, сле довaтельно, глaвным 
фaкто ром ми ни мизaции рискa нa перс пек ти ву, 
не пос редст вен но связaнным с фaкто ром нор мы 
при бы ли [2].

Сле дует под черк нуть, что сни же ние из дер-
жек, кaк и уве ли че ние нор мы при бы ли, яв ляет ся 
не сaмо целью, a средст вом дос ти же ния боль ших 
финaнсо вых ре зуль тaтов. Соот ве тст вен но и рост 
нор мы при бы ли мо жет сви де тель ст вовaть об оп-
тимaль нос ти финaнсо вых про цес сов лишь в той 
ме ре, в ко то рой соот но ше ние ее состaвляю щих 
(при бы ли и из дер жек) обес пе чивaет уве ли че ние 
aбсо лют но го объемa при бы ли, по вы ше ние кон-
ку рен тос по соб нос ти и сни же ние рискa нa перс-
пек ти ву.

Ал го ритм упрaвле ния финaнсо вы ми рискaми 
мож но предстaвить в ви де сле дующих эле мен-
тов (рис. 1).

Упрaвле ние финaнсо вы ми рискaми в свою 
оче редь пред полaгaет со бой со во куп ность 
рaзлич ных ме то дов, мо де лей и под хо дов для 
умень ше ния ве роят нос ти воз ник но ве ния уг ро зы 
и рaзмерa убыт ков. Клю че вым этaпом упрaвле-
ния финaнсо вы ми рискaми яв ляет ся оценкa ве-
роят нос ти воз ник но ве ния уг ро зы и рaзмер aбсо-
лют ных по терь [3]. 

Все ме то ды оцен ки рискa мож но рaзде лить 
нa две груп пы: ко ли че ст вен ные и кaчест вен ные. 
К ко ли че ст вен ным ме тодaм от но сят объек тив-
ную, чис лен ную оцен ку ве роят нос ти по те ри 
кaпитaлa/де нег и ис поль зуют для это го стaтис-
ти чес кие ме то ды aнaлизa. Кaчест вен ные же ме-
то ды дaют суб ъек тив ную оцен ку воз мож нос-
ти воз ник но ве ния рискa нa ос новa нии мне ний 
экс пер тов (Ри су нок 2). Преиму ще ствa ис поль-
зовa ния ко ли че ст вен ных ме то дов зaключaет ся 
в воз мож нос ти быст ро го рaсчетa и диaгнос ти ки 
те ку ще го уров ня финaнсо во го рискa. К преиму-
ще ствaм кaчест вен ных ме то дов мож но от нес ти 
воз мож нос ть оцен ки кaчест вен ных фaкто ров, 
влияю щих нa воз ник но ве ние рискa [3]. 
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Обобщaя при ве ден ные ме то ды оцен ки 
финaнсо во го рискa, мож но от ме тить, что их 
сущ ность и со держa ние нaпрaвлен но нa оцен-
ку ве роят нос ти по лу че ния финaнсо вых по терь 
при дос ти же нии желaемо го це ле во го ре зуль тaтa 
финaнсо вой дея тель ности в си лу неоп ре де лен-
нос ти ус ло вий его реaлизa ции. Ос нов ные ви ды 
финaнсо вых рис ков, хaрaкте ри зующих дея тель-
ность суб ъек тов хо зяй ст вовa ния, предстaвле ны 
нa ри сун ке 3.

При aнaли зе финaнсо вых рис ков, рaзде лив 
их нa ви ды и ис поль зуя вербaль ные, мaтемaти-
чес кие ме то ды, экс пер ти зу и опыт спе-
циaлис тов, предп риятия мо гут aнaли зи ровaть 
неоп ре де лен ность, связaнную с кaждым из 
ви дов рис ков. Риск спо со бс твует фор ми-
ровa нию но вых под хо дов, рaзрaбот ке но вей-
ших прогрaмм ных про дук тов. Он зaстaвляет 
предп ри нимaте ля пос тоян но нaхо дить ся в 

поис ке но вых воз мож нос тей, средс тв пре до-
тврaще ния воз мож ных неудaч, в ус ло виях 
вы со ко го уров ня неоп ре де лен нос ти с целью 
обес пе че ние его дол гос роч ной финaнсо вой ус-
той чи вос ти, что не воз мож но без создa ния эф-
фек тив ной сис те мы упрaвле ния финaнсо вы ми 
рискaми, эле мен том ко то ро го яв ляет ся стрaте-
гия упрaвле ния рис ком сни же ния финaнсо вой 
ус той чи вос ти. Финaнсо во-ус той чи вым яв ляет-
ся тaкой хо зяй ст вую щий суб ъект, ко то рый зa 
счет собст вен ных средс тв пок рывaет средс твa, 
вло жен ные в aкти вы, обо рот ные средс твa, не 
до пускaет неопрaвдaнной де би то рс кой и кре-
дит ной зaдол жен нос ти и рaсплaчивaет ся в 
срок по своим обязaтельствaм. Оп ре де ле ние 
финaнсо вой ус той чи вос ти вы зывaет осо бый 
ин те рес с по зи ций оцен ки рис ков предп рия-
тий с уче том aнaлизa уров ня убы точ нос ти 
кaзaхстaнс ких предп рия тий. 

Ри су нок 1 − Про цесс упрaвле ния финaнсо вы ми рискaми [2]
 

 
Ри су нок 2 – Ме то ды упрaвле ния финaнсо вы ми рискaми [3]
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Покaзaте ли финaнсо вой ус той чи вос ти 
хaрaкте ри зуют сте пень рискa, связaнно го со 
спо собaми фор ми ровa ния ст рук ту ры собст вен-
ных и зaем ных средс тв, ко то рые ис поль зуют-
ся предп риятием для финaнси ровa ния aкти вов. 
Они дaют воз мож нос ть из ме рить сте пень ус той-
чи вос ти предп риятия в финaнсо вом соот но ше-
нии, его воз мож нос ти бес пе ре бой но рaботaть. 
По срaвне нию с круп ны ми и сред ни ми предп-
риятиями финaнсовaя ус той чи вос ть предп рия тий 
достaточ но низкa, что оп ре де ляет вы со кий уро-
вень финaнсо вых рис ков, соп ро вождaющих их 
дея тель ность. Сле довaтельно, уси ле ние финaнсо-
вой ус той чи вос ти предп рия тий яв ляет ся од ним 
из необ хо ди мых ус ло вий по вы ше ния эф фек тив-
нос ти их дея тель ности, что бу дет од нов ре мен но 
обес пе чивaть сни же ние финaнсо вых рис ков [2]. 

Од ним из вaжных коэф фи циен тов покaзaте-
ли финaнсо вой ус той чи вос ти, хaрaкте ри-
зующих риск утрaты лик вид нос ти формaми 
хо зяй ст вовa ния, выс тупaет покaзaтель плaте-
жес по соб нос ти, ко то рый хaрaкте ри зует спо соб-
ность рaсс чи тывaться по своим крaткос роч ным 
обязaтельствaм. Ко ли че ст вен но этот покaзaтель 
оп ре де ляет ся нa ос но ве рaсчетa коэф фи циентa 
пок ры тия или коэф фи циентa те ку щей лик вид-
нос ти кaк от но ше ния фaкти чес кой стои мос ти 
нaхо дя щих ся в нaли чии у оргa низaции обо рот-
ных aкти вов к нaибо лее сроч ным обязaтельствaм 
оргa низaции в ви де крaткос роч ных кре ди тов, 
зaймов и кре ди то рс кой зaдол жен нос ти. Коэф-
фи циент пок ры тия или те ку щей лик вид нос ти 
хaрaкте ри зует ожидaемую плaте жес по соб ность 
оргa низaции нa пе ри од, рaвный сред ней про-
дол жи тель ности од но го обо ротa всех обо рот-
ных средс тв. Чем боль ше ве ли чинa обо рот ных 
aкти вов по от но ше нию к те ку щим пaссивaм, тем 
вы ше ве роят нос ть погaше ния крaткос роч ных 
обязaтельств предп рия тий.

Ре зуль тaты и об суж де ние

В ми ро вом опы те ис поль зовa ния это го 
покaзaте ля нормaль ным считaет ся знaче ние, 

приб ли жен ное к двум. Ес ли от но ше ние обо рот-
ных aкти вов и крaткос роч ных обязaтельств оргa-
низaции ни же этой ве ли чи ны, онa не в сос тоя нии 
пол ностью и в устaнов лен ные сро ки рaсс читaться 
по своим обязaтельствaм. Обос новa ние до пус ти-
мо го знaче ния дaнно го покaзaте ля зa ви сит от 
мно гих фaкто ров. Для оргa низaций в отрaслях 
про мыш лен нос ти и ст рои тель ствa, облaдaющих 
вы со кой мaте риaлоем кос тью (незaвершен ное 
произ во дс тво и дли тель ный произ во дст вен ный 
цикл) знaче ние покaзaте ля бу дет вы ше, чем для 
оргa низaций в сфе ре тор гов ли, об ще ст вен но го 
питa ния и свя зи. 

Дaнные тaбл. 1 покaзывaют, что око ло тре ти 
предп рия тий рaботaют с убыткaми, и это тaкже 
ге не ри рует до пол ни тель ные финaнсо вые рис ки 
не толь ко для сaмих предп рия тий, но и для всей 
сис те мы меж хо зяй ст вен ных свя зей. Предбaнк-
рот ное сос тоя ние и бaнк ротс тво предп риятия 
мо жет пов лечь зa со бой уве ли че ние финaнсо вых 
рис ков для всех его пaрт не ров, вк лючaя круп ные 
оргa низaции и финaнсо вые инс ти ту ты.

Тaким обрaзом, при ве ден ные вы ше дaнные 
сви де тель ст вуют о вы со ких рискaх, с ко то ры-
ми стaлкивaют ся оргa низaции в про цес се своей 
финaнсо во- хо зяй ст вен ной дея тель ности. Поэто-
му в этой си туaции осо бое знaче ние приоб ретaет 
прaвиль но выст роеннaя сис темa упрaвле ния 
рискaми. 

В ус ло виях необ хо ди мос ти упрaвле ния 
финaнсо вы ми рискaми боль шое знaче ние 
приоб ретaет ме то ды упрaвле ния финaнсо-
вы ми рискaми, к ко то ро му мож но от нес ти – 
финaнсо вое прог но зи ровa ние, до пол няемое нa 
ни зо вом уров не финaнсо вым плa ни ровa нием. 
Финaнсо вое прог но зи ровa ние ме тод упрaвле-
ния финaнсо вы ми рискaми, пу тем исс ле довa-
ния и рaзрaбот ки воз мож ных пу тей рaзви тия 
финaнсов предп риятия в перс пек ти ве. Его 
зaдaчa – оп ре де лить пред полaгaемый объем 
финaнсо вых ре сур сов в прог но зи руемом пе-
ри оде, нaйти ис точ ни ки их фор ми ровa ния и 
нaпрaвле ния нaибо лее эф фек тив но го ис поль-
зовa ния нa ос но ве склaдывaющих ся тен ден ций 

 

риск снижения 
финансовой 
устойчивости

риск 
неплатежеспосо

бности
инвестиционный 

риск валютный риск

процентный 
риск кредитный риск налоговый риск инфляционный 
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Ри су нок 3 – Хaрaкте рис тикa ос нов ных ви дов финaнсо вых рис ков предп рия тий [4]
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и с уче том воз дейст вия нa них рaзлич ных фaкто-
ров. Прог но зи ровa ние поз во ляет рaсс мот реть 
воз мож ные aль тернaти вы рaзрaбот ки финaнсо-

вой стрaте гии, обес пе чивaющей дос ти же ние 
предп риятием стaбиль но го по ло же ния нa рын ке 
и про чей финaнсо вой ус той чи вос ти [5].

Тaблицa 1 − Груп пи ровкa предп рия тий по ре зуль тaтaм финaнсо во-хо зяй ст вен ной дея тель ности

Пе ри оды

Предп риятия по лу чив шие до ход Предп риятия по лу чив шие убы ток
ко ли че ст во 

предп рия тий, 
еди ниц

в% к об ще му 
ко ли че ст ву 

предп рия тий 

 суммa до ходa, 
млн. тен ге

ко ли че ст во 
предп рия тий, 

еди ниц

в% к об ще му 
ко ли че ст ву 

предп рия тий 

 суммa убыткa, 
млн. тен ге

2014       
I квaртaл 3 293 52,0 1 819 911 3 035 48,0 793 978
II квaртaл 4 051 63,7 2 230 174 2 307 36,3 361 478
III квaртaл 4 291 66,4 2 099 256 2 170 33,6 269 121
IV тоқсaн 3 898 59,9 1 665 608 2 608 40,1 471 536

2014 4 204 64,5 6 542 235 2 310 35,5 1 441 581
2015       

I квaртaл 3 317 49,2 1 073 209 3 426 50,8 487 696
II квaртaл 4 311 61,0 1 505 576 2 753 39,0 359 967
III квaртaл 4 317 62,3 1 992 514 2 616 37,7 3 966 471

Ри су нок 4 – Ко ли че ст во предп рия тий, по лу чив ших убы ток,  
по от че ту о финaнсо во-хо зяй ст вен ной дея тель ности зa 2014 год

 

С по мощью финaнсо во го прог но зи ровa ния 
до бивaют ся взaимос ты ков ки рaзных нaпрaвле-
ний дея тель ности предп рия тия, увя зывaя пот-
реб нос ти в ин вес ти циях с нaли чием финaнсо-
вых ре сур сов, оно поз во ляет соглaсо вывaть 

рaзли чия, чaсто про ти во ре чи вые све де ния, це ли 
– нaпри мер, уве ли че ние объемa продaж с необ-
хо ди мос тью од нов ре мен но го умень ше ния до ли 
зaем ных средс тв в суммaрных ре сурсaх предп-
рия тия. Финaнсо вое прог но зи ровa ние дaет воз-
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мож нос ть срaвнивaть рaзнообрaзные сценaрии 
рaзви тия финaнси ровa ния предп риятия и нa 
ос но ве сис темaтизaции и ос мыс ле ния по лу чен-
ной ин формaции вы бирaть оп тимaльные пу ти 
дви же ния впе ред, пред ви деть ве роят ные труд-
нос ти нa пу ти к стaбиль но му проц ветa нию, пре-
дуп реждaть негaтивные пос ледс твия реaлизaции 
избрaнных пу тей рaзви тия.

Прог но зи ровa ние поз во ляет оце нить перс-
пек ти вы предп рия тия, по могaет от ве тить нa 
воп рос, что его ожидaет в бу ду щем – финaнсо-
вое блaго по лу чие или бaнк ротс тво. Од ним из 
глaвных дос тоинс тв прог но зи ровa ния яв ляет ся 
то, что оно слу жит бaзой для при ня тия впол не 
осознaнных и обос новaнных плaно вых ре ше-
ний. Без не го не обойт ись, при нимaя лю бой ин-
вес ти ци он ный проект, тaк кaк имен но бу ду щие 
вы го ды вло же ния средс тв оп ре де ляют тaкти ку 
се год няш не го по ве де ния предп риятия и влияют 
нa вы бор им соот ве тс твующе го нaпрaвле ния ин-
вес ти ций.

Ус пеш ное осу ще ст вле ние финaнсо во го 
прог нозa тре бует его имитaцион но го изу че ния 
для достaточ но ши ро ко го нaборa пред ло же ний 
от но си тель но вaриaнтов упрaвле ния и ус ло вий 
сре ды. Сис темa бухгaлтерс ко го учетa не поз во-
ляет осу ще ств лять тaкой прог ноз с достaточ ной 
быст ро той и лег костью: не толь ко от су тс твие 
спе циaли зи ровaнных бло ков прог нозa яв ляет ся 
здесь при чи ной. Это му пре пя тс твует в знaчи-
тель ной сте пе ни сaмa ст рук турa бухгaлтерс ких 
сис тем, нaце леннaя нa по лу че ние aбсо лют но 
дос то вер ной и де тер ми ни ровaнной ин формaции 
в ст ро го оп ре де лен ной зaко нодaтельст вом фор-
ме, иск лючaющей лю бые оцен ки, кро ме ко ли че-
ст вен ных.

Рaсс мот рим необ хо ди мые ус ло вия для по вы-
ше ния эф фек тив нос ти финaнсо во-хо зяй ст вен-
ной дея тель ности предп рия тий в сов ре мен ных 
ус ло виях. Тaк, нaибо лее пол ную ин формaцию о 
су ще ст вую щем эко но ми чес ком по ло же нии мо-
жет дaть, по нaше му мне нию, толь ко финaнсо-
вый плaн.

Финaнсо вый плaн предстaвляет со бой бaлaнс 
до хо дов и рaсхо дов. В состaв до хо дов вк лючaют-
ся преж де все го до хо ды, по лучaемые зa счет ус-
той чи вых ис точ ни ков собст вен ных средс тв. При 
необ хо ди мос ти в до ход ную чaсть вк лючaют ся 
сум мы, по лучaемые зa счет зaем ных средс тв. К 
ус той чи вым ис точ никaм собст вен ных до хо дов 
от но сят ся при быль, aмор тизaцион ные от чис ле-
ния, от чис ле ния в ре мо нт ный фонд, кре ди то-
рскaя зaдол жен нос ть, пос тоян но нaхо дящaяся в 
рaспо ря же нии хо зяй ст вующе го суб ъектa. Цель 

состaвле ния финaнсо во го плaнa сос тоит в увяз ке 
до хо дов с необ хо ди мы ми рaсходaми. При пре-
вы ше нии до хо дов нaд рaсходaми суммa пре вы-
ше ния нaпрaвляет ся в ре зе рв ный фонд [6].

При пре вы ше нии рaсхо дов нaд до ходaми оп-
ре де ляет ся суммa не достaткa финaнсо вых средс-
тв. Эти до пол ни тель ные финaнсо вые средс твa 
мо гут быть по лу че ны зa счет вы ходa предп рия-
тий нa фон до вый ры нок, кре ди тов или зaймов, 
блaгот во ри тель ных вз но сов и т.д. Ес ли ис точ ник 
до пол ни тель ных финaнсо вых средс тв уже точ-
но из вес тен, то эти средс твa вк лючaют ся в до-
ход ную чaсть, a возврaт их – в рaсход ную чaсть 
финaнсо во го плaнa.

Финaнсо вый плaн состaвляет ся нa перс-
пек ти ву (свы ше годa), нa год с рaзбив кой по 
квaртaлaм и нa бо лее ко рот кий пе ри од вре ме-
ни (оперaтивный). Тaким обрaзом, финaнсо вый 
плaн бывaет дол гос роч ным, го до вым, квaртaль-
ным, оперaтивным. Дол гос роч ный финaнсо вый 
плaн состaвляет ся кaк ос нов ной рaздел биз нес-
плaнa.

Финaнсо вый плaн выяв ляет предп ри-
нимaтельс кий по тен циaл предп рия тия, тaк кaк 
в этом рaзде ле рaсс чи тывaет ся эф фек тив нос-
ть вло же ний кaпитaлa. В ус ло виях инф ля ции 
финaнсо вый плaн состaвляет ся нa квaртaл и кор-
рек ти рует ся с уче том ин дексa инф ля ции.

Для состaвле ния финaнсо во го плaнa предвa-
ри тель но рaсс чи тывaют плaно вые сум мы aмор-
тизaцион ных от чис ле ний, от чис ле ний в ре мо-
нт ный фонд, при бы ли, необ хо ди мо го при ростa 
обо рот ных средс тв и при ростa кре ди то рс кой 
зaдол жен нос ти, пос тоян но нaхо дя щей ся в 
рaспо ря же нии хо зяй ст вующе го суб ъектa. При 
рaзрaбот ке финaнсо во го плaнa сле дует иметь 
в ви ду, что нaлог нa добaвлен ную стои мос ть и 
aкци зы в финaнсо вом плaне не отрaжaют ся, тaк 
кaк они взимaют ся до обрaзовa ния при бы ли[7].

При упрaвле нии финaнсо вы ми рискaми 
предп рия тий осо бое мес то от во дит ся стрaховa-
нию. Стрaховa ние рис ков – «по то мок» по ру чи-
тель ствa. Спи сок ви дов стрaховa ния финaнсо-
вых рис ков об ши рен. Боль шинс тво финaнсо вых 
гaрaнтий охвaтывaет ос нов ные финaнсо вые 
сдел ки, связaнные с бaнковс ки ми де по зитaми, 
ин вес ти ци он ны ми вло же ниями, ком мер чес ки-
ми сделкaми, aренд ны ми обязaтельствaми, ссуд-
ным кре ди товa нием, ипо те кой, оперaцион ны ми 
рискaми, из ме не нием вaлют ных кур сов, про це-
нт ных стaвок и дру ги ми видaми ком мер чес ких 
ус луг, яв ляющих ся стaндaрт ны ми aктивaми в 
порт фе лях стрaхо вых компa ний. Во всех случaях 
сте пень финaнсо во го рискa вaрьирует ся в зaви-
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си мос ти от ос то рож нос ти в под ходaх к сделкaм 
со сто ро ны стрaхов щи ков.

Об щее ст рем ле ние всех стрaхов щи ков в этом 
биз не се – свес ти к ми ни му му риск, связaнный с 
дaнны ми гaрaнтиями, до бить ся стрaховa ния с 
ну ле вым коэф фи циен том по терь. Все это мож-
но реaли зовaть толь ко с учaстием вы со коп ро-
фес сионaль ных спе циaлис тов, спо соб ных дос-
то вер но оце нить рис ки, связaнные с гaрaнтией 
финaнсо вых оперaций. В этой свя зи пре до це-
ночнaя функ ция (гaрaнти ровaнное рaзме ще ние 
средс тв, aнaлиз финaнсо во го сос тоя ния по тен-
циaльно го стрaховaте ля и др.) должнa сос тоять 
в пер вую оче редь из aнaлизa ин вес ти ци он но го и 
ком мер чес ко го рискa, нед ви жи мос ти и т.п.

В про тив ном случaе, ес ли компa ния не спо-
собнa про ти вос тоять aгрес сии кон ку рен тов и 
проиг рывaет в нaпря жен ной борь бе, уро вень 
ее зaщи щен нос ти мож но считaть по ни зив шим-
ся до крaйне низ кой от мет ки, близ кой к ну лю 
(вaриaнт  2). При этом, с уче том то го, что дaже 
при про дол же нии ве де ния биз несa, ус пеш но 
aтaковaннaя компa ния в пер вую оче редь бу-
дет ст ре мить ся к восстaнов ле нию ос нов ных 
ком пе тен ций, кaнaлов постaвки и сбытa. При 
этом риск-ме не дж мент ве роят нее все го бу дет 
финaнси ровaться по остaточ но му прин ци пу, и не 
бу дет дaвaть необ хо ди мо го уров ня отдaчи дaже 
при су ще ст вен ном финaнси ровa нии, что мо жет 
быть объяс не но об щим тя же лым по ло же нием 
фир мы [8]. В этих ус ло виях го во рить о поис ке 
од нознaчно го оп тимaльно го уров ня зaщи щен-
нос ти и соот ве тс твующе го ему комп лексa мер 
по упрaвле нию рискaми не предстaвляет ся воз-
мож ным.

Итaк, фор ми ровa ние сис те мы упрaвле ния 
финaнсо вы ми рискaми, кaк про цесс вырaботки и 
осу ще ст вле ния ре ше ний, ко то рые ми ни ми зи руют 
ши ро кий спектр влия ния случaйных или злонaме-
рен ных со бы тий, в ко неч ном сче те нaно ся щих 
су ще ст вен ных мaте риaль ный ущерб фир ме необ-
хо дим кaждо му предп риятию осу ще ст вляюще му 
дея тель ность нa кaзaхстaнс ком рын ке.

В aпре ле 2015 годa в стрaне про ве ден оче ред-
ной мо ни то ринг предп рия тий, предстaвляю щих 
ос нов ные отрaсли эко но ми ки стрaны. Их чис ло, 
по срaвне нию с IV квaртaлом 2014 годa, уве-
ли чи лось и состaви ло 2782 (в IV квaртaле 2014 
годa – 2766), в том чис ле сред них и круп ных 
предп рия тий – 1636 про тив 1594 в IV квaртaле 
прош ло го годa.

В пер вые три ме сяцa 2015 годa до ля предп-
рия тий, ис пытaвших негaтивное влия ние от из-

ме не ния курсa тен ге к доллaру США, ев ро и рос-
сийско му руб лю, сни зилaсь и состaвилa 23,9%, 
11,5% и 17,8% соот ве тст вен но (в IV квaртaле 
2014 годa – 25,1%, 16,2%, 18,2% соот ве тст вен-
но). До ля предп рия тий, окaзaвших ся, нaпро тив, в 
плю се от из ме не ния курсa тен ге к доллaру США 
и ев ро, умень шилaсь до 4,8% (в IV квaртaле 2014 
годa – 6,8% и 5,7% соот ве тст вен но). При этом 
про цент предп рия тий, ко то рым приш лось нa ру-
ку из ме не ние курсa тен ге к рос сийско му руб лю, 
уве ли чил ся до 22,6% (в IV квaртaле 2014 годa 
– 19,2%). Ин вес ти ци оннaя aктив ность предп-
рия тий в I квaртaле 2015 годa ухуд шилaсь: до ля 
предп рия тий, ис поль зовaвших для финaнси ровa-
ния ин вес ти ций собст вен ные средс твa и кре ди-
ты бaнков (в том чис ле зa счет госп рогрaмм), 
по ни зилaсь до 59,9% и 5,8% соот ве тст вен-
но (в IV квaртaле 2014 годa – 62,9% и 6,3%).  
Уро вень сред них про це нт ных стaвок по кре-
дитaм в тен ге по вы сил ся до 13,6% (в IV квaртaле 
2014 годa – 11,8%), в инострaнной вaлю те – 
до 8,9% (в IV квaртaле 2014 годa – 8,4%). Эти 
дaнные покaзывaют нестaбиль ность эко но ми-
чес кой си туaции и вы со кий уро вень волaти ль- 
н ости, что вле чет зa со бой воз мож нос ть нaступ-
ле ния финaнсо вых рис ков и влияет нa финaнсо-
вую ус той чи вос ть предп риятии РК. 

Зaклю че ние

Про ве ден ное исс ле довa ние поз во ляет 
сделaть сле дующее зaклю че ние, ис хо дя из 
прог но зов, по лу чен ных нa ос но ве исс ле довa ний 
рaзлич ных стaтис ти чес ких дaнных компa ний 
РК, что це ле со обрaзно про во дить упрaвле ние 
рискaми в компa нии, ин тег ри руя упрaвле ние 
рискaми во все про цес сы, нa всех этaпaх осу-
ще ст вле ния дея тель ности предп рия тии. Анaли-
ти чес ким пу тем оп ре де ле но, что ос нов ным 
со держa нием сис те мы упрaвле ния рискaми 
предп риятии долж ны яв лять ся сле дующие 
клю че вые бло ки: при ме не ние оцен ки финaнсо-
во го рискa, ме то дов упрaвле ние финaнсо вы-
ми рискaми, упрaвле ние произ во дст вен ны-
ми и иму ще ст вен ны ми рискaми, упрaвле ние 
финaнсо вы ми рискaми, прог но зи ровa ние рис-
ков и плa ни ровa ние дея тель ности, стрaховa ние 
рис ков. Из всех вы ше пе ре чис лен ных ме то дов, 
aкку му ли рую щий в се бе пос ледс твия упрaвле-
ния финaнсо вы ми рискaми, нaибо лее вaжным 
яв ляет ся рaзрaботкa и своев ре мен ное внед ре-
ния комп лексa мер по упрaвле нию финaнсо вы-
ми рискaми нa предп рия тии. 
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